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ESTRATEGIA DELTA DEL LLOBREGAT

L'Estrategia Delta del Llobregat és linstrument de planificacié
i gestio estratégica per tal d'aconseguir un delta del Llobregat’
amb més espais lliures, i on sigui possible, alhora, un creixement
economic sostenible inclusiu i que resti obert al gaudi ciutada, amb
l'objectiu final d'assolir un paradigma meés sostenible en el territori.

L'Estrategia va ser presentada el maig de 2018 conjuntament pels
Ajuntaments de Barcelona, del Prat de Llobregat i de ['Hospitalet
de Llobregat i els operadors publics en l'ambit.

1. Sector aeroportuari; 2. Reserva del sector aeroportuari; 3. Entorn del sistema
aeroportuari (Mercat de les Flors); 4. Parc de negocis Mas Blau I; 5. Parc de
negocis Mas Blau Il; 6. Poligon Mas Mateu; 7. Sector Enkalene; 8. Poligon Ca l'Ailaio;
9. Poligon Fondo d'en Peixo; 10. Parc Tecnologic de U'Aeroport i C. Aeroportuaria;
11. Poligon Cal Saio; 12. Sector Urgoiti-Ponsich; 13. Biopol'H; 14. Districte
Economic; 15. Sector Repsol; 16. Ampliacio de la Fira; 17. La Fira; 18. Portal Firal;
19. Parc Logistic Zona Franca; 20. Poligon Estruch; 21. Poligon Pratenc; 22. ZAL
Prat; 23. Zona Franca; 24. ZAL; 25. Marina del Prat Vermell; 26. Districte 38.

1 L'ambit es troba en tres municipis: Barcelona, Hospitalet de Llobregat i Prat de
Llobregat i correspon a l'espai delimitat pel passeig de la Zona Franca, la carretera
C-31 i la carretera C-32. En total, engloba una superficie aproximada de 1.700
hectarees dividida en 26 Poligons d'Activitat Economica (PAE).
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L'Estratégia té com a horitzé temporal l'any 2025 i es desplega
a través de 30 projectes que s'ordenen en eixos vinculats a:
la reactivacid d'espais generadors d'activitat i ocupacio: la
sostenibilitat; 'habitabilitat; les infraestructures i les actuacions de
suport, i la governanca i la participacio.

Reactivacio
dels espais generadors
d’activitats i ocupacio

Infraestructures i

actuacions de suport Habitabilitat

Sostenibilitat Governanga

i participacio

Un dels projectes de U'Estrategia Delta del Llobregat és la creacio
d'un Observatori de tendencies? i de seguiment del desenvolupament
dels projectes. Aquest Observatori té per objectiu esdevenir tant
un espai de producci6 de coneixement com una eina d'informacié
oberta al servei de la governanca i la col'laboracié entre totes les
administracions publiques, els operadors i les organitzacions de la
ciutadania que intervenen.

A continuacié es presenta en format sintetic quines han estat
les principals dinamiques observades en relacié amb l'activitat
econdmica aquests darrers anys, quins han estat els avengos
en matéria de sostenibilitat i quin comportament han tingut els
indicadors clau.

2 L'Observatori es troba disponible des de 'abril de 2019 al web:
www.estrategideltadelllobregat.com


www.estrategideltadelllobregat.com

EVOLUCIO DE L'ACTIVITAT ECONOMICA
I LOCUPACIO?

La plataforma econdmica del Delta manté una tendéncia positiva
en relacio amb l'activitat i a la implantacié de nova activitat. Al
llarg d'aquests anys no s’ha experimentat una pérdua d'activitat
economica significant i el sol en transformacio i creacié de nous
establiments i naus és constant. De moment, els efectes de la
crisis derivada de la pandémia no mostren un impacte significatiu.
Es consolida la tendencia a la implantacié d'activitat logistica i
activitats comercials, principalment, en detriment de l'activitat
industrial manufacturera. El Poligon de la Zona Franca es troba
practicament amb una ocupacid del 100 %, amb un creixement molt
significatiu aguests darrers anys d'activitats logistiques. Existeix
una acceleraci6 en el procés de transformacié de la Marina del
Prat Vermell (antic PAE) i dels sectors de l'entorn, cada vegada
més consolidat.

ELS EFECTES DE LA CRISI DERIVADA DE LA PANDEMIA
NO MOSTREN UN IMPACTE SIGNIFICATIU EN L'ACTIVITAT
| EN LA IMPLANTACIO DE NOVA ACTIVITAT ECONOMICA

Avui en dia als poligons de la plataforma economica del Delta del
Llobregat s'hi localitzen un total de 847 empreses (no inclou les
més de 700 ubicades a Mercabarna). Aquesta xifra suposa una
disminucié del 2,7% respecte a l'any 2018 (870 empreses), tot i
aixo, segueix sent superior a la del 2016.

2016 2018 2021
830 870 847
empreses empreses empreses
2016-2018 2018-2021
+40 empreses -23 empreses

+4,8% -2,7%

3 Larecollida de dades per analitzar l'estat de l'ocupaci6 i l'activitat economica de la
plataforma economica del delta del Llobregat s'ha realitzat cada dos anys durant un
periode de cinc: 'any 2016, l'any 2018 i l'any 2021 en lloc del 2020 per causa de la
pandemia. El treball de camp ha estat realitzat durant els mesos de maig i juny de
2021.

Canvis d'activitat 2018-2021
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Malgrat aquesta lleugera disminucié en el nombre d'empreses, tant
el grau d'ocupacio dels establiments i del sol ha seguit augmentant
durant el 2021. Actualment, el sol ocupat per activitat economica és
de practicament 9,2 milions de metres quadrats, xifra que suposa
una ocupacio del 83,1% de tota la superficie.

Evolucio de la inactivitat

Superficie [ha]
1.000

Establiments

Establiments actius,

000 1.200

800
700
600
500
400
300
200
100

0

1.000

800

600

400

200

2016 2018 2021

LA PREVISIO DE NOVES IMPLANTACIONS PERMET ESTIMAR
UNA DINAMICA POSITIVA TANT A CURT COM A MITJA
TERMINI, ESPECIALMENT EN POLIGONS AMB PARCEL-LES
GRANS

Les parcelles en transformacio per noves implantacions
representen el 3,1% de la superficie total de 'ambit (305.556 m?),
dels guals una part significativa es localitzen a la Marina del Prat
Vermell. La resta se situan als poligons de la Zona Franca (BZ) amb
'ampliacio de DFactory BCN, les ZAL i el Pratenc. Per exemple, al
llarg del 2018 al 2021 empreses com ara Decathlon, UPS i LIDL
van aportar més de 180.000 m? de sostre nou amb la construccio
de grans centres logistics.

Grau d'activitat (ocupaci6 del sol)

48,3ha 30,6 ha
4%

205,5 ha
18%

880,5 ha
78%

924,9 ha
83%

2018 2021




Activitat economica

. Oci i restauracio
. Reparacio
‘ Serveis

Administracio i serveis publics
Comerg a l'engros i al detall
Construcci¢ i subministrament

. Industria

ES CONSOLIDA LA TENDENCIA A LA IMPLANTACIO
D'ACTIVITAT LOGISTICA EN DETRIMENT DE L'ACTIVITAT
INDUSTRIAL MANUFACTURERA

Transport i emmagatzematge

La principal activitat de les empreses de la plataforma economica del
Delta continua sent la logistica amb una ocupacio total de 358,2ha
(el 32,2% de la superficie total de la plataforma), amb un increment
significatiu increment del 25,5% de la superficie ocupada respecte
al 2016 (més de 75ha). La industria manufacturera i el comerc a
l'engros i al detall se situen com les altres activitats economiques
amb major pes dins de 'ambit: amb 249 ha (el 22,4 % de la superficie
total), i 109,6ha (el 9,8% de la superficie total), respectivament.
Superficies de 33,2ha
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Es manté la lenta pero constant perdua de protagonisme de l'activitat
industrial als poligons de la plataforma economica. La reduccio
d'aproximadament unes 5ha de superficie ocupada per activitats
industrials, entre el periode 2016-2021 ha suposat la perdua de més
de 50.000m? de sostre dedicats a aquestes activitats. Tanmateix el
nombre de companyies industrials ha crescut lleugerament, fins
situar-se en les 135 empreses.

ici 32,3ha
Superficies de 935ha 329,

ivi 103%
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Activitat economica al delta 2016
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ALTA OCUPACIO DEL POLIGON DE LA ZONA FRANCA
| LA RESTA DE POLIGONS ALS ENTORNS PORTUARIS

L'oferta de sol disponible als poligons de la Zona Franca, la
ZAL I, ZAL 11 i el poligon Pratenc s’ha reduit considerablement en
comparacio a la situacio post crisi de finals de la primera decada
del 2000. L'ocupacio del sol s’ha incrementat progressivament, fins
a arribar gairebé a una previsio d'un escnari de plena ocupacio a
curt termini. Actualment, la disponibilitat del sol d'aquests quatre
poligons és del 7,9%, unes 46,8ha. | fa cinc anys era del 19,7%,
155,5ha.

Aguesta dinamica d'alta ocupacio del territori ha estat impulsada
per la implantacio, especialment, d'activitats logistiques i, en menor
mesura, d'empreses dedicades al comerg a l'engros. La construccié
de grans centres logistics com ara els d'UPS, Fedex, Caprabo, Lidl,
Decathlon, entre altres, ha augmentat la superficie dedicada a
aquesta activitat econdmica en 47 hectarees en els darrers cinc
anys. A més. ha confirmat la naturalesa logistica de tot aquest ambit
i enfortit la seva relacié amb el port de Barcelona i la seva activitat.

Activitat economica al delta 2021
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ACCELERACIO EN EL PROCES DE TRANSFORMACIO DE LA
MARINA DEL PRAT VERMELL | DELS SECTORS DE L'ENTORN

Aquests darrers anys la Marina del Prat Vermell i els seus entorns
han accelerat el ritme de les diverses transformacions previstes,
que defineixen a poc a poc un futur nou barrii un nou pol d'activitat
economica de la ciutat de Barcelona i 'ambit del Delta.

En concret, al barri de la Marina del Prat Vermell s’han aprovat
diversos instruments de planejament per iniciar la transformacio
d'alguns sectors pendents, que se sumen als que ja estaven en
desenvolupament (Sectors 2, 3, 8, 10 i 14). El Parc Central de la
Marina iniciara les obres en breu i la seva realitzacié esta prevista
a finals d'aquest mandat.

Quant als entorns de la Marina del Prat Vermell, la consolidaci¢ del
complex BCNFIRA District als sectors de Fira i Portal Fira ha permes
comencar a acollir les activitats terciaries previstes (oficines i
hotel) previstes. Recentment s'han iniciat les obres per continuar
la construccio del Parc empresarial al Districte 38 (sector 38) del
passeig de la Zona Franca.
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SOSTENIBILITAT

La principal externalitat ambiental resultant de les activitats
implantades en la plataforma economica del delta de Llobregat s6n
les emissions de CO2 generades per les activitats i per la mobilitat
gue se'n deriva. En aquest context, el Consorci de la Zona Franca
(CZFB) i U'Ajuntament de Barcelona varen signar un conveni per
fomentar la generacié d'energies renovables tant d’autoconsum
individual com de comunitari. El nou conveni se suma a la bonificacio
del 30% de U'Impost de Béns Immobles (IBI) als immobles d'Us
industrials per la instal-lacio d’elements de generaci¢ d'energia
fotovoltaica prevista en la proposta d'Ordenances Fiscals 2022.
En l'actualitat, el CZFB ja ha desenvolupat diferents projectes de
generacio en les cobertes industrials, que es tradueixen en un
impacte positiu pel que fa a la reduccié d'emissions. La superficie
de les cobertes de les naus industrials dels poligons és un espai
amb un alt potencial per a l'aprofitament de l'energia solar.
ELCZFB ja té instal-lades cobertes fotovoltaiques a les naus de Makro
i Akzo Nobel; mentre que a les de la Fundacié Dau, Districenter
i Walbox es preveu la seva instal'lacio en breu.

Un altre actuacié adoptada per tal d'aprofitar les energies
renovables és la construccié d'una planta d'hidrogen d'us public.
La hidrogenera de la Zona Franca, impulsada per Transports
Metropolitans de Barcelona (TMB) i el CZFR, ja esta en funcionament
i dona servei a autobusos de TMB i altres flotes de vehicles electrics
de pila d'hidrogen per al transport de viatgers i mercaderies a
('area de Barcelona. L'aposta per 'hidrogen forma part de ['opcid
estrategica de TMB per les energies verdes per tal d'afrontar un
futur on el transport public produeixi zero emissions.

Quant a l'accessibilitat en el transport public, destaca 'entrada
en servei d'un nou tram de la linia 10 de metro. Es tracta de
tres estacions a l'ambit del delta del Llobregat: Port Comercial/La

Factoria, EcoparciZAL/Riu Vell. Resten pendents l'estacié Motors,
al passeig de la Zona Franca (prevista pel 2028), i la de Pratenc,
encara sense data d'entrada en servei.

Pel que fa a la mobilitat sostenible, el CZFB ha executat 1km de
zona pedalable que inclou carril bici i carrils 30 d"Us compartit entre
el carrer Eiel carrer A. El CZFB també esta treballant en un conveni
amb Iberdrola per a la instal'lacié de 10 punts de recarrega d'Us public
al poligon industrial de la Zona Franca (PIZF). En l'actualitat, ja hi ha
set unitats instal'lades a la Zona Franca Aduanera i a l'entorn BZ.
Quan a programes de mobilitat d'empresa, el CZFB ha impulsat
els aplicatius BusUp i RACCHOP per facilitar la mobilitat
entre les persones treballadores de la plataforma economica del
Delta.

Per Ultim, s'estan desenvolupant dos actuacions addicionals de
gran importancia centrades al nou barri de la Marina del Prat
Vermell. La primera d'aquestes actuacions és fer arribar al barri
l'aigua regenerada de la planta EDAR del Prat del Llobregat.
Aquesta mesura ha de permetre reduir el consum d'aigua potable
i U'extraccié d'aigua procedent de l'aquifer. La demanda estimada
d’aigua no potable esta relacionada basicament amb el reg dels
futurs parcs del barri i de les zones verdes de l'eix del passeig de
la Zona Franca, la neteja del Diposit anti-DSU i ['Us en les cisternes
dels lavabos de les edificacions del barri. La segona actuacio té a
veure amb 'aprofitament de la xarxa del fred residual que allibera
la regasificacié d’Enagas que esta portant a terme l'empresa mixta
Ecoenergies. La xarxa esta executada a tots els ambits ja urbanitzats
del barri i programada en les obres futures. Tambeé s'esta executant
la xarxa troncal que arribara des de la gasificadora del port. Es
tracta d'una energia totalment residual que suposara una millora
en 'autosuficiencia energética del barri.
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INDICADORS

L'Estratégia Delta del Llobregat defineix un conjunt d'indicadors que
tenen la funcid d'avaluar les dinamiques experimentades a l'ambit
de la plataforma economica del Delta a partir d'unes variables clau.
Aquest indicadors son representatius dels objectius establerts per
'Estrategia en relacié amb l'activitat economica, la sostenibilitat i
'habitabilitat, i es descriuen qualitativament a partir d'un horitzd
determinat per a l'any 2025.

INDICADORS CLAU

1. Activitats PAEs

1.1, Sol actiu al conjunt dels PAES

1.2. Sostre amb activitat al conjunt dels PAEs

1.3. Nombre d'empreses amb activitat als PAES'

1.4. Nombre d’empreses amb activitat industrial als PAES
2. Establiments

2.1. Nombre d'establiments actius (naus) als PAES

2.2. Nombre d'establiments actius (naus) del sector

industrial als PAES

3. Treballadors/es
3.1. Nombre de treballadors/es als PAES'"?
3.2. Nombre de treballadors/es en el sector industrial als
PAES?

1 Inclou Mercabarna.
2 Llocs directes.

1. ACTIVITATS PAES

La série compara les dades obtingudes en tres anys: 2016, 2018 i
2021 i es projecta un escenari horitzo per al 2025.

4. Mobilitat
4.1. Poblacio servida en 30 minuts en transport public®
4.2. Nombre de passatgers/eres a les estacions de metro
i bus
4.3. Longitud de carrils bici
4.4, Nombre d'estacions de metro i ferrocarril obertes
4.5. Nombre de parades de bus

5. Espais lliures i corredors verds
5.1. Superficie d'espais lliures i agricoles amb funcionalitat
ecologica
5.2. Longitud de corredors verds als PAES

6. La Marina del Prat Vermell
6.1. Longitud de vials de nova urbanitzacio
6.2. Nombre d'habitatges construits

3 En milers d'habitants. Centre de la isdcrona de resposta operativa de 30 minuts:

Sector A de la Zona Franca.

1.1. Sol actiu al conjunt dels PAES

Hectarees

1.100 Variacié entre periodes
2016-2021=83% A
2018-2021=23% A

1.000 «eeeees ... Horjtzo 2025

1.007

1.3. Nombre d'empreses amb activitat als PAES

Empreses

2.000 Variacié entre periodes
— = 0,
1.800 Horitst 2095 2016-2021=12% A
............. 1.752 2018-2021=-16% ¥
1.600
1.400
1.200
1.000
2016 2018 2021

2. ESTABLIMENTS

1.2. Sostre amb activitat al conjunt dels PAES

m?

10.000.000 i Variacio entre periodes
9500gpg T . 2016-2021 =34% A
9.000.000 2018-2021=27% A

8.500.000

8.528.773

8.593.301 8.826.152

8.000.000
7.500.000
7.000.000

1.4. Nombre d’empreses amb activitat industrial als PAES

Empreses
170 ooeeeeeeeesesseessessesssessessesseeseesseess] Horitz6.2025 Variacié entre periodes
160 9 2016-2021=55% A
150 2018-2021=31% A
140
130
120
110
100

2016 2018 2021

2.1. Nombre d'establiments actius als PAES

Horitzé 2025
1.300
Variacié entre periodes
2016-2021=-15% V¥
2018-2021=-01% V¥
1.200 1.300

Establiments
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2.2. Nombre d'establiments actius del sector industrial als PAES

Horitzé 2025
Variacid entre periodes
2016-2021=3% A
2018-2021=3% A

2021

2018

2016

180 200 220
Establiments



3. TREBALLADORS/ES

3.1. Nombre de treballadors/es als PAES

Treballadors/es

55.000.. Horitz 2025 Variacié entre periodes

000 2016-2021=40% A
2018-2021=0,3% A
oo 48.720 48.575 ’
46.688
45.000
40.000
2016 2018 2021
4. MOBILITAT

3.2. Nombre de treballadors/es en el sector industrial als PAES

Treballadors/es

16.000.. Horitz6. 2025 Variacié entre periodes
16.000
15.000 2016-2021=55% A
14.015 2018-2021=31% A
14.000 !
13.288 13.599 Sty
13.000
12.000
11.000
10.000
2015 2018 2021

4.1. Poblacié servida en 30 minuts en transport public

Persones

425.000 i .
Variaci¢ entre periodes

2016-2021=21,7% A
2018-2021=34% A

£400.000

375.000 Horitz6 2025

350.000 407.923 421.855

RS 345.681

300.000

4.3. Longitud de carrils bici

4.4, Nombre d'estacions de metro i

4.2. Nombre de passatgers/eres a les estacions de metro i bus

Pax/dia
70000 Horitzs 2025 Variacio entre periodes
80.000 85-000 2016-2021=251% A

2018-2021 = Sense dades
70.000

60.000

50.000 Sense dades

4.5. Nombre de parades de bus

ferrocarril obertes

¢ Horitzo 2025

Horitzo ¢ Horitzo :
2016 2018 2021 $2025 2016 2018 2021 $2025 2018 2021
39 44 60 §63 16 18 23 §26 177 261
0 20 30 40 50 60 70 0 5 10 15 20 25 30 0 50 100 150 200 250 300

10
Longitud [km]

Variacié entre periodes
2016-2021=539% A
2018-2021=36,4% A

Estacions

Variacié entre periodes
2016-2021=438% A
2018-2021=278% A

Parades

Variacié entre periodes
2016-2021=56,3% A
2018-2021=475% A

5. ESPAIS LLIURES | CORREDORS VERDS

5.1. Superficie d’espais lliures i agricoles amb funcionalitat

5.2. Longitud de corredors verds als PAES

ecologica
Hectarees o ml o
100 ) Variacié entre periodes 10.000 Horitz 2025 Variacio entre periodes
.. Horitzo 2025 - $°870
- 94 2016-2021=0% A 9.000 2016-2021=339% A
Z Z z 2018-2021= 0% A 6000 2018-2021 = 339% A
60 7.293
7.000
40
6000 g oo 5.45
20 5.000
4000
2016 2018 2021 2016 2018 2021
6. LA MARINA DEL PRAT VERMELL
6.1. Longitud de vials de nova urbanitzacié 6.2. Nombre d’habitatges construits
Habitatges
Horitzo 2025 Variacio entre periodes 5.000 Horitzo 2025 Variaci6 entre periodes

2018 2021 3.802:;

2016-2021=31,6% A
2018-2021=141% A

1.950 yvrii

1.000 1500 2000 2500 3.000 3500 @ 4.000
km
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