Estrategia
Delta del Llobregat

Benchmarking zones logistiques
dels principals ports europeus

Febrer 2015

Direccio de I'Oficina estratégica =
de "ambit del Pla del delta del Llobragat s

Fi ! g
4% ) Barcelona




Estrategia
Delta del Llobregat

01

Benchmarking Port d’Anvers

R

Direcci6 de l'Oficina estratégica T
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat -



Estrategia (5 LT, Ereh
Delta del Llobregat

La logistica a Belgica

« Anvers forma part juntament amb Rotterdam del nucli logistic més important
d’Europa

« Del port d’Anvers surten basicament tres corredors logistics, un cap a Liege i
Alemanya i un altre cap a Brussel-les i Charleroi i un cap a Gant i Lille (Franga)

« El segon port de Flandes (Zeebrugge) és un port relativament enclavat i amb una
forta especialitzacié el automobils.

« Les autoritats de Flandes consideren la logistica com un dels sectors estrategics
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La logistica a Belgica

« Els costos immobiliaris a
Belgica son sensiblement
inferiors als dels Paisos
Baixos. Els lloguers de nau a
Rotterdam a I'entorn de
5,25€/m2 mentre que a Anvers
3,75€/m2. Diferencials
semblants es mantenen en
ambdues ubicacions.

Font: Colliers International: Benelux Industrial and
logistics rents map H2 2014.
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@ Ajuntament de L'Hospitalet slrl;?t:;nﬁgégeglat

Anvers

Area riba dreta: 7.239 Ha
Area riba esquerra 5.818 Ha
Total area port area 13.057 Ha

S’esta fent un masterplan de la
riba dreta per optimitzar I'is de
les instal-lacions existents.

Inversions previstes periode
2014 — 2018: 675 M. euros
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Anvers: Projectes expansio6

Area
(1.070 ha)
Activitats industrials i

o

Churchill Industrial

Park

(Antiga planta Opel)
T
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@ Ajuntament de L'Hospitalet slrl;?t:;nﬁgageglat

Anvers: Zones industrials i identificacidé dels principals pols
quimics i petroquimics

Petroquimica, quimica i produccio
energia

Terminals portuaries

Zones industrials i logistiques
(també inclou zones ferroviaries)

Zones verdes
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Anvers: Principals empreses quimiques i petroquimiques
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Estratégia D © v Bt
Delta del Llobregat
Anvers: Principals zones industrials i logistiques internes al
recinte portuari (*)

Total reserves:
1.315 ha

Saeftinghe 1.070 ha

I!a

¥\ ' -. Parc logistic Schijns 30
m—— z . : ” - ha
; : o " (en projecte)
Churchill Industrial
Zone 95 ha

_ Kapellen

Waasland logistics park
Reserva 120 ha

(*) No inclou molls, terminals portuaries en sentit estricte, terrens ferroviaris i viaris, campes de granels, etc. Tampoc inclou industria petroquimica i implantacions
singulars tipus foneries, grans drassanes, centrals térmiques, depuradores, etc.
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Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Anvers: Eilandje

Zona propera a centre urba, envoltada d’'usos urbans.
Logistica portuaria (contenidors) amb una certa obsolescéncia.
Alhora construccié de nous magatzems logistics, dimensio mitjan
petita, promocio recent i amb vocacio distribucié local.

* Previsio de transformacié en urba a mig termini
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Anvers: Sector Oosterweel

« Logistica majoritariament portuaria
« Naus grans o molt grans
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@ Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Anvers: Wilmarsdonk - Luithagen

» Logistica portuaria a Wilmarsdonk,
usos mes barrejats a Luithagen
(logistica de distribucio,
concessionaris, aparcaments
camions

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Anvers: Fabrica Opel (Zona Industrial Churchill)

Fabrica Opel

95 ha

« Antiga fabrica Opel recentment adquirida
pel Port d’Anvers

« Concurs per a la concessio de gairebé
tot I'espai (88 ha) en curs (feb. 2015).
Criteris per adjudicar: valor afegit,
ocupacio creada, innovacio tecnologica,
capacitat d’ancoratge, reforc de cluster i
productivitat de I'espai.
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Anvers: Parc logistic Schijns (en projecte)

* Reserva de terreny al costat de
terminal intermodal Antwerpen
Noord

Parc logistic Schijns 30 ha
(en projecte)
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Anvers: Berendrecht, Blauhoef

» Logistica portuaria,
campes de contenidors

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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@ Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Anvers: Saeftinghe

« Terrenys portuaris disponibles
per a expansio, 1.070 ha
(Saeftinghe development area)

» Adjacents a central nuclear Doel

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Estrategia
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Anvers: Loghidden city

* Naus logistiques mitjanes —grans de recent

construccio
» Zona logistica dedicada Katoen Natie (280 ha)

* 420 ha, en part per desenvolupar.

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Delta del Llobregat

Anvers: Land van Waas / Kallo

* Logistica portuaria.
 Naus grans

Direccié de l'Oficina estratégica
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Anvers: Waasland logistics park

| F LN ZZ’:“.‘::::.“::::"“;; A Naus logistiques grans.

At T E TR AN Parc logistic de recent
SRR T | ViaEEh s Ay struccio (50 ha aprox)
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Anvers: Kallo

» Logistica portuaria, gran industria,
quimica

» Industria i serveis auxiliars

« Terrenys no plenament ocupats:
construccio de naus noves:
majoritariament plataformes
logistiques i magatzems

Direccié de l'Oficina estratégica
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Anvers: Parcs industrials externs al recinte portuari

I-t'ﬁr:llrnlthcu_lt y

Kapellen
20 ha

TOTAL 1a linia:

\ . 2 £ : Saint Mariaburg
TOTAL 2 linia: findhes =5 S N e o g 10 ha
670 ha . e TS

TOTAL 1a+2a
linia: 1.015 ha

Verrebroek ’ - e Eix N120 est
35 ha ' o &L \ Ny _ L A s oRavenwezg, 200 ha

Sint Gillis-Waas A T e, (i e

40 ha Wommelgem
70 ha
Beveren
35 ha
Zwinjdrecht Groenenhoek A-12 Sud
. Hoboken Bluegate . o
80 ha (ubicacions 300 ha (industrial i
. 125 ha 100 ha .
disperses) comercial)
Direcci6 de l'Oficina estratégica o s
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Anvers: Parcs industrials externs al recinte portuari

/i Schoonselhof i A
Fort 7

Kapellen
| 20 ha

Saint Mariabur S i

10 ha ° Groenenhoek A-12 Sud Beveren
300 ha (industrial i 35 ha
comercial)

Sint Gillis-Waas
40 ha

e X

Antwerpen N120

200 ha Hoboken Zwinjdrecht
125ha 80 ha (ubicacions
disrperses)
Bluegate Verrebroek
100 ha 35 ha |

70 ha

Direccio ae L UTIcIna estrategica
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Anvers: Governanca

« Port d’Anvers: Societat publica propietat 100% del
municipi d’Anvers

* Plena aliniacio dels objectius del municipi amb els
del port.

« Sheldt Left Bank Corporation (MSLO). Responsable
del desenvolupament de zones industrials i
logistiques a la banda esquerra del Port. Les
terminals de la banda esquerra segueixen sent
responsabilitat directa de I'autoritat portuaria.
Accionistes: Mancomunitat Land van Waas
(Interwaas), Port d’Anvers, Municipi de Beveren i
Zwijndrecht i la regio de Flandes.

» Alfaport: associacié d’empreses del port

« El port s’esté sobre dos municipis Antwerp (riba
dreta) i Beveren (riba esquerra).

= Ajuntament de
@ Barcelona

—

@ Ajuntament de L Hospitalet

Ajuntament del
Prat de Llobregat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Anvers: Hipotesis provisionals

« El port queda en un relatiu cul-de-sac que impedeix ampliacions vers el nord degut a la
proximitat de la frontera holandesa.

» Aligual que a Rotterdam, la industria quimica i petroquimica és un dels principals
usuaris dels terrenys industrials del port.

« Per contra, mentre que I'expansio de Rotterdam només és possible guanyant terreny al
mar (Maslavkte), a Anvers existeix encara una amplia oferta de sol industrial i logistic a
I'entorn del port que pot ser desenvolupat i, a més hi ha reserves per a
desenvolupaments futurs d’ activitats industrials i logistiques de més de 1.000 ha.

* Poligons fora del Port:

« Basicament petita i mitjana industria, petits magatzems, transports, distribucio,
concessionaris, serveis auxiliars, grans superficies comercials.

« Practicament no hi ha activitats logistiques de suport portuari.

« En general usos molt barrejats.

Direccié de |'Oficina estratégica R
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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Anvers: Proposta de focus:

Blue Gate

Antiga fabrica Opel (Poligon
Industrial Churchill)

» Concessio en curs

* Dins del recinte portuari

« Concurs per PPP en curs (50% public i 50%
privat
« Fora del recinte portuari. Antics terrenys
petrolers. Sols contaminats.
* Programa inicial:
0 Logistica “intel.ligent” 14 ha
0 Industria mixta 14 ha per produccié i 12
per R+D
0 Infraestructures viaries 10 ha
o Corredor verd 14,5 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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Benchmarking Port de Barcelona
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, Ajuntament del
N4 Prat de Llobregat

Moll de ’Energia (Enagas,
Gas Natural, Tepsa, Meroil

]

CL

Direccié de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Ampliacion de capacidad del puerto de Barcelona

" Port 2008
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Y\ Ajuntament de
Barcelona

St Feliu de
LLobregat (*) 150
ha

Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

St Just St Joan Almed L’Hospitalet (*
Desvern (*) 55 Despi (*) 120 a 155 hap o
ha

Estrategie
Delta del

Sant Viceng dels
Horts/Palleja (*)
165 ha

Santa Coloma _
Cervell6 (*) 30 ha Pedrosa

185 ha

Sant Boi

(222)5 ha ; sy ARl : . 8% : St A Marina Zona
i Franca

Viladecans(*) s : % . . ¥
165 ha e 4o A W s s e - B ey, o Parc Logistic
5 e & A 3 = 3 & ZF

Zona Franca
(inclou
Mercabarna)

TOTAL 12 LINIA
475 ha (MB 90

650 ha

TOTAL 22 LiNIA
1.705 ha

TOTAL ZONA NO
PORTUARIA

(12 + 22 linia)
2.355ha

De les quals 530 ha de
gestio publica:

« CZFB510 ha Gava (¥) Centre Carrega Mas Blau 1i 2 El Prat Nord (*) Estruch Pratenc
- AENA 60 ha 110 ha Aéria 60 ha 65 ha 80 ha 35 ha 65 ha
* Incasol (Ca n’Alemany)

——50+tra

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Futura
terminal llera
del Llobregat

Terminal
intermodal
Ronda del

Terminal
contenidors

Ampliacions
futures

Zona
logistica ZAL

V.

Ajuntament del
Prat de Llobregat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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03

Benchmarking Port de Génova
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La logistica a Italia

Els grans pols logistics d'ltalia son: Roma, Milan, Bolonya, Piacenza,
Verona i Tori. Es a dir, cap ciutat portuaria (excepte en certa mesura
Roma) té la consideracié de gran plataforma logistica.

El gran port d'ltalia (Gioia Tauro) és basicament un port de
transbordament sense activitats logistiques rellevants.

Direccié de |'Oficina estratégica R
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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Genova

Mele Trensas

LAGACCIO

BARCILONA
ROSIONAL

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Geénova

Ajuntame:

Barcplona

tde L'H

Ajuntament del
Prat de Llobregat

Direccié de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Delta del Llobregat

Geénova: Zones industrials i logistiques

Genova Greto di
High Tech i Cornigiano
0 | 60 ha

Mele Trensas

|

Pra’ Distripark Cerosillo Multedo Foneria llva Sampierdarena San Benigno Pontedecimo 1

Europa 10 ha 10 ha 15 ha 135 ha 5 ha 5 ha 40 ha (inclou mercat |

central 10 ha) |

TOTAL TOTAL 12 linia :
internes: 20 ha 160 ha TOTAL 22 linia TOTAL 12+22 linia Corona externa (interporto)

Sense foneria: 25 140 ha | 285ha 125 ha B !I“Ztsewa"m Lz

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o
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Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Estrategia
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Geéenova: Zones logistiques internes

NTAmE iy

<5

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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@ Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Estrategia
Delta del Llobregat

Genova: Sector Cerosillo

Cerosillo
10 ha

« Magatzems productes siderurgics, tubs, etc.

« Altres activitats industrials petites i mitjanes.

» Entorns urbans for¢a degradats

» Es detecta un cert nivell d’obsolescéncia.

» Les interrelacions amb activitats portuaries no
son evidents

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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@ Ajuntament de L'Hospitalet sil;?gi;ﬂﬁg;gt;at

Estrategia
Delta del Llobregat

Genova: Multedo

Multedo
15 ha

* Industria quimica i altres.
» Instal-lacions molt obsoletes i algunes

abandonades.
» Adjacent a terminal petroquimica

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Genova: Foneria llva

Foneria
llva
135 ha

* Industria siderurgica

Y\ Ajuntament de
Barcelona

@ Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat
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Estrategia
Delta del Llobregat

Génova: Sector Genova High Tech

Genova High
Tech
10 ha

» Parc cientific i tecnologic (Genova High Tech SpA)
 Serveis, diversos

» Sector en desenvolupament

* Proximitat a 'aeroport

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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Génova: Via Greto di Cornigiano

Al -

Greto di
Cornigiano
60 ha

Industria obsoleta en transformacio.

Grans superficies comercials (IKEA, Leroy Merlin,
Decathlon, etc.)

Centre tecnologic (SIIT, Distretto Tecnologico Ligure)
Naus industrials en algcada en transformacié

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Genova: Rivarolo

Rivarolo
30 ha

» Petita industria, magatzems, tallers,
concessionaris i serveis auxiliars

« Alt nivell dobsolescéncia

* Usos industrials barrejats amb residencials

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat

43



Y\ Ajuntament de
Barcelona

EStratég ia Q‘i&l’ @ Ajuntament de L'Hospitalet sj:;?t:;nﬁgtt‘;eglat

Delta del Llobregat

Genova: Pontedecimo

Pontedecimo
40 ha

« Petites zones industrials ocupant espais
intersticials entre el teixit urba

» Es detecten processos de transformacié a
altres usos (p.e. centres comercials o petits
tallers i artesans)

* Mercat central (10 ha aprox)

» Escassa o nul.la relacié amb activitats
portuaries

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Interporto Rivalta

) ra)Localita interporto
= Rivalta AL

Interporto
Rivalta
125 ha

« Centre logistic especialitzat
« Situat a 80 Km del port.

« Naus logistiques, terminal e
intermodal i campa de vehicles 3

« Existeix un parc cientific i tecnologic
a la proximitat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Génova: Hipotesis provisionals

« Els constrenyiments geografics a Génova impedeixen que s’hagi
pogut desenvolupar grans zones d’activitats industrials i logistiques
properes al port.

« L’activitat industrial esta escampada en petits espais (sovint
residuals) al llarg dels eixos de sortida de la ciutat cap a la plana del
Piemont i creant sovint un teixit mixt industrial i residencial.

» Es detecten clares dinamiques de transformacio de les zones
industrials més centriques i properes al port cap a altres usos
terciaris i comercials.

« L’activitat logistica no apareix fins que s’arriba a la plana del
Piemont (Rivalta) pero tampoc existeix una amplia oferta de sol
logistic.

Direccié de |'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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Benchmarking Port d’Hamburg
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Estratégia &)t I & P
Delta del Llobregat

La logistica a Alemanya

igi!é
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Hamburg
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Hamburg: usos del sol

« La superficie total del port és de
4.250 ha

« D’aquests 684 ha son de
propietat privada (uns 50
propietaris) pero subjectes a la
Llei portuaria.

« Hi ha un important percentatge
de logistica dins del recinte del
port.

P Ajuntament de o ) . ) Ajuntament del
ﬁzg. Barcelona @ Ajuntament de L'Hospitalet @ Prat de Llobregat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Hamburg: Pla de desenvolupament portuari 2025.
Estrategia de sol

Principis consensuats en I’estrategia d’us el sol:
« Els canvis d’usos en terrens del port han de ser basats en criteris estrategics
« La cooperacié en matéria d’'ubicacions s’ha d’establir en el marc de la regio
metropolitana
« Es manté la dimensio dels terrenys portuaris. Nomeés es cediran espais
portuaris si son compensats amb altres espais
« Optimitzacié de la gestio de la linia de moll (per exemple a través de terminals
multiproposit)
« La creacid de valor afegit com a criteri per a la adscripcioé d’espais
« Ampliaci6 dels terrenys per a contenidors buits (dins i fora del port)
Objectius consensuats:
« La gestio eficient del s6l com un recurs valués
« L'augment de la creacio de valor a la zona portuaria
« Equilibrar els interessos del port i de la ciutat de manera coordinada

El Senat d’'Hamburg té una politica de mantenir el sol industrial existent |
augmentar l'oferta.

Direccié de |'Oficina estratégica R
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Estrategia
Delta del Llobregat

Hamburg: arees industrials

« Els usos industrials S —— QA
ocupen un total de 1.040 = U\ )
ha (35% de la superficie /7
total del port )

* Importancia industria
petroquimica, metall |
automobil

I Vehicle production [ Petroleum industry
I Timber industry I Chemical industry

I 'vetal production [ Machine engineering
= Food industry I Rubber and plastic gOOES  ——m—m—tea
I Recycling

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat Zy—
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\ Ajuntament de o . . . Ajuntament del
Estrategia

Delta del Llobregat

Hamburg: arees industrials

X

TRIMET
(Foneria

Diposits
- Vehicle production - Petroleum industry hidrocarburs
B Timber industry I Chemical industry

&
B el production [ Machine engineering DA ___!&

| Food industry B Rubber and plastic GO00S  —sm—— oS ,m,] { Tamoil \
B Recycling «=eeee Border of Port area &7 (refineria Holborn) \
A P _.

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat Siummaon

54



Estrategia O o (@ s,
Delta del Llobregat

Hamburg: Steinwerder
Model de desenvolupament d’una nova terminal

-

Robhafen

Multi-purpose CTS

I Handling =
B Handling-related X

industries

B Logistics

% o Bl Fianned sidings
AEC%&T the jlh

Main part route

Il

Esquema funcional per a una
nova terminal a Steinwerder

Altenwerder terminal i parc
logistic

Direcci6 de l'Oficina estratégica F T
o

de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Zones industrials internes

ST/ PAUILIE
OTTENSEN. . |8 i : Sy T AMM
ALTONA"
Tollerort f o ; : e .
h = : Ehe AL ) .I -:1’_
S0ha W~ 3 GECHMARKT Steinwerder
90 ha
Altenwerder West
100 ha
Altenwerder West
(Reserva) 300 ha
ic Veddel-
H-f':'r'."'l.‘f: Peute
Altenwerder ; 170 ha
120 ha
Reiherstieg
60 h
Moorburg (reserva)
275 ha Reiherstieg
Siid 55 h
HEIMFELD &0 2
HARBURGH |55
Seehafen
45 ha
TOTAL ZONES TOTAL ZONES
INTERNES: 690 —  RESERVA: 575 ha
Direccié de U'Oficina estratégica It;l s
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o
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Hamburg: Zones industrials internes

OTTENSEN s - ) "L HAMM

ALTONA S Tt _' o Shikge . HORN

B8 ALTONAER)

ks Steinerder
ADERTAT

NEULAND

HEIMFELD {7 4
HARBURG

NHAUSEN
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Estrategia
Delta del Llobregat

Hamburg: Steinwerder

Magatzems logistics amb cert nivell
d’obsolescéncia

Industria naval

Es la zona fagana del port respecte la ciutat,
enfront del nou espai urba recuperat en antics
terrenys portuaris “Hafen City”. Aquesta zona
inclou un teatre i un centre de convencions
Projecte de transformacié d’espais obsolets
en una nova terminal

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Veddel, Peute

OTTENSEN s - g T AMM
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RDER™

Veddel-

NEULAND
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HARBURG

NHAUSEN
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Delta del Llobregat

Hamburg: Veddel, Peute

Veddel-Peute
170 ha

Industria diversa, parcel.les mitjanes junt a grans
empreses.

Industrria metal.lurgica (foneria coure).

Algunes industries amb simptomes
d’'obsolescéncia.

Es planteja la transformacio a mig termini d’'una
part (Peute) per a usos industrials de valor afegit
i de logisica de distribucié urbana, aixi com
'augment de I'Us en algada.

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Reiherstieg

OTTENSEN s - g T AMM
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Hamburg: Reiherstieg

Reiherstie
g
60 ha

« Majoritariament logistica.

« També altres usos diversos

« Parcel.la gran

« Alguns magatzems son de recent construccio

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Reiherstieg Sud

Reiherstieg Siid

OTTENSEN s

Ed5

ALTONA".

ALTONAER,

. s
y Ajuntament de o . . _
ﬁzg. Barcalona @ Ajuntament de L'Hospitalet

HAMM

HORN

NEULAND

HEIMFELD 72 48 P
HARBURGS

NHAUSEN
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Hamburg: Reiherstieg Sud

A

Reiherstieg Siid

55 ha

« Logistica i serveis auxiliars

» Logistica de granels i mercaderia
no conteneritzada

« Algunes instal.lacions presenten
un cert nivell d’'obsolesceéncia

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Seehafen

5, .~
RADER™

Seehafen

OTTENSEN s

ALTONA".

B8 ALTONAER)

HEIMFELD

m _':.

HARBURGI

ap
p Ajuntament de
'%{Q‘ Barcelona

NEULAND

—
@ Ajuntament de L Hospitalet

HAMM

HORN

NHAUSEN

Ajuntament del
Prat de Llobregat
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Hamburg: Seehafen

Seehafen
45 ha

« Logistica i serveis auxiliars

» Logistica de granels i mercaderia
no conteneritzada

« Algunes instal-lacions presenten
un cert nivell d’'obsolescéncia

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Altenwerder

OTTENSEN s

ALTONA".

— B ALTONAER)

Altenwerder

HEIMFELD

m _;:Q
HARBURGI

ap
p Ajuntament de
'%{Q‘ Barcelona

NEULAND

3

Ajuntament de L'Hospitalet .

HAMM

HORN

NHAUSEN

Ajuntament del
Prat de Llobregat
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Hamburg: Altenwerder

Altenwerder
120 ha

Parc logistic de recent creacio vinculat a la
terminal de contenidos CTA, una de les més
grans del port (Capacitat: 3 M TEU).
Disposa terminal intermodal i campa de
contenidors.

* Es un parc logistric especialitzat tipus ZAL

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Moorburg

Moorburg (reserva)
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Hamburg: Moorburg

(L8 N g
~

Moorburg
(reserva)
275 ha

Y\ Ajuntament de
Barcelona

@ Ajuntament de L'Hospitalet sil;?gi;ﬂﬁg;gt;at

7 S A

7
i

7, 4 LA
Port expansion area | /
Bl e\ ~ L.
7l Zone2 “'-'" e m—CQOIR

Hausbruch Heimfeld

 Esla zona de reserva per a expansio en fase 1

del port

» Possible us com a expansié de terminal i zona

logistica d’Altenweder

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Hamburg: Altenwerder West
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Altenwerder West
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Delta del Llobregat

Hamburg: Altenwerder West

> West
100 ha (exclou
foneria alumini)

ST ‘ ALTENWERDER
v ,,' A s ¥
P :
" ’

Altenwerder Fabrica alumini
West
(Reserva) 300 ha

Zona logistica de recent creacid en procés de consolidacio.
Urbanitzacio tipus ZAL.

Campes de contenidors. Serveis auxiliars (p.e. palets)
Naus desenvolupades per Prologis. Grans operadors logistics
Inclou una zona d’expansio darrera la fabrica d’alumini

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de U'ambit del Pla del deltadel Llobregat Y e
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Hamburg: Tollerort

NKENWERDER™ N

Tollerort
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Estrategia
Delta del L

lobregat

Hamburg: Tollerort

* Logistica portuaria.

« Zona en transformacio.

 Ampliacio de la terminal de
contenidors ocupant I'actual zona
logistica

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Delta del LlObregat Nord de I'Elba: 840 ha

Altona Nord 100 ha
Stellingen 120
Aeroport Hamburg Nord 90

Hamburg: Zones industrials externes 12 . ... Osteinbec

k45 ha
Wedel: 80
Shenefeld 65

Schnelsen 50 ha

ALTGNL{_' Ve Ellerbeck: 40 ha
! - - : Wandsbek: 50 ha
o 85  ALTONAER Do ralhiitiol 4AE

A FISCHMARKT 7 . =5 e 3 'S ) : 7} s oI B
Finkenwerde Vo = - . 5 Pt gt 5 e ™ , .
r ey i\ o ). \ Be Ny g - £ g

Billbrook
600 ha
ggitelbek : : e , G ‘ . : n TR Allerméhe
a Ly L g ! ‘. e 2 _ > 180 ha
Neu Wulmstorf , Sl Obergeorgswerd
75 ha R otz ebin _ s\ m er
orglirt AL . EEON 40 ha TATENBERG
'-.‘ : - -‘-‘ . > g 1 ;
' =), e 8 DR e, P s Reinbek 195 ha
xtehude alinia- ; - .5 Rl : Wentorf 40 ha
7N TOTAL 12 linia: 200 ha - g . e
r = = . y | A
TOTAL 22 linia: 2.435 ha L HA?BJF;F‘!H -
Excepte Airbus: 2.275 ha s v/ I et
TOTAL 12+ 22 LiNIA: NS, B Tona
Buxtehude 2.635 ha : -
70ha =Xxcepte Alrb : Mercedes Benz Gut Moor Wilhemsburg
25 ha 60 ha West
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Hamburg: Billbrook
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Estrategia
Delta del L

lobregat

Hamburg: Billbrook

Billbroo
k600 ha

« Poligon industrial convencional

« Industria i logistica diversa

* Parcel‘lles grans, mitjanes i
petites.

* Desenvolupat fa anys

» Superficie estimada 600 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Estrategia
Delta del Llobregat

Hamburg: Allermohe

Allermdhe
180 ha

Poligon industrial convencional
Industria diversa

Logistica no portuaria (DHL)
Parcel-les grans, mitjanes i petites.
Més modern que Billbrook
Aparentment les naus més recents
son logistiques.

Superficie estimada 180 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Obergeorgswerder
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EStratégia -‘._ E‘;m'nd; @ Ajuntament de L'Hospitalet ‘;jr';';‘[femljgt‘,g‘:at
Delta del Llobregat

Hamburg: Obergeorgswerder

Obergeorgswerder
40 ha

« Plataforma logistica de Kihne Nagel

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S
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Delta del Llobregat

Hamburg: Wilhemsburg
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Hamburg: Wilhemsburg

'\, Wilhemsburg
70 ha

« Serveis auxiliars a la logistica portuaria |

(campes, reparacio contenidors, etc.) e _ .
* |ndustria convencional, tallers. =L
« Parcel-les mitjanes i petites

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Wilhemsburg West
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Delta del Llobregat

@ Ajuntament de L'Hospitalet sil;?gi;ﬂﬁg;gt;at

Hamburg: Wilhemsburg West

Wilhemsburg
West 40 ha
» Serveis auxiliars a la logistica portuaria T 7id
(campes, reparacié contenidors, etc.) [
» Industria convencional, magatzems,
tallers. =
« Parcel-les mitjanes i petites =
Direcci6 de l'Oficina estratégica o e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o
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Hamburg: Gut Moor
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Hamburg: Gut Moor

» Industria diversa, Serveis auxiliars,
tallers, comerg, transports.
* Parcel-les mitjanes i petites

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Hamburg: Bostelbek

Bostelbek

OTTENSEN s

ALTONA".

B8 ALTONAER)

HEIMFELD

m _;:Q
HARBURGI

ap
p Ajuntament de
'%{Q‘ Barcelona

NEULAND

—
@ Ajuntament de L Hospitalet

HAMM

HORN

NHAUSEN

Ajuntament del
Prat de Llobregat
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Hamburg: Bostelbek

Bostelbek Mercedes Benz
95 ha 25 ha

» Sector occidental: factoria Mercedes
Benz.

« Sector oriental: Industria diversa (BDF,
Airbus, Deutsche Post..)

« Parcel.la mitjana i gran

» Oficines corporatives

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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Hamburg: Fikenweder

OTTENSEN s

ALTONA".

B ALTONAER

Finkenwerder :
o W

RDER™AT

HEIMFELD

m _;:Q
HARBURGI

ap
p Ajuntament de
'%{Q‘ Barcelona

NEULAND

3

Ajuntament de L'Hospitalet .

HAMM

HORN

NHAUSEN

Ajuntament del
Prat de Llobregat
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Hamburg: Fikenwerder

Finkenwerder
160 ha

e Zona industrial Airbus
« Aeroport dedicat

» El calcul de les hectarees inclou nomeés zona industrial, no les pistes i
plataforma de I'aeroport.

Ajuntament del
Prat de Llobregat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Estrategia
Delta del Llobregat

Hamburg: usos del sol

K
Terminals
Induis
Logistica

magatzem:
Altres usos

Terminals portuaries |

.
.
"y -
.,
-
-

. Industria
. Logistica i magatzems

Altres usos
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Hamburg: arees industrials

« Els usos industrials S —— QA
ocupen un total de 1.040 = U\ )
ha (35% de la superficie /7
total del port )

* Importancia industria
petroquimica, metall |
automobil

I Vehicle production [ Petroleum industry
I Timber industry I Chemical industry

I 'vetal production [ Machine engineering
= Food industry I Rubber and plastic gOOES  ——m—m—tea
I Recycling

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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-

— l

- .
Stage Theaterim Hafen -
-f ‘;‘J.ID;‘J.-MUsin:-al-Bu:_Luley.'ard.o_-r'

—_—
-

~

=
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Hamburg: Steinwerder
Model de desenvolupament d’una nova terminal

Vies
Zona de expedicio- Zona logistica

Estocatge Terminal Terminal Estocatge
contenidors contenidors intermodal cisternes

Ajuntament del
Prat de Llobregat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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04

Benchmarking Port de Marsella
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La logistica a la regié PACA

« El principal pol logistic no és Marsella sin6 a I'entorn del

port de Fos, que concentra més de la meitat de I'stock

logistic

» Els principals usuaris de les naus logistiques son:

operadors logistics (38%), cadenes comercials (21%) i

gran distribucié alimentaria (8%)

« Aquesta zona ha estat ,el mercat logistic més dinamic de

Franca en els darrers anys-

Stock m2 sostre logistic PACA
m2 de sostrelogistic >10.000

m2
Zona La Crau 1.400.000
Distriport Fos 500.000
Total Zona "Prime" 1.900.000
Marsella 400.000
Sector est Marsella 450.000
Zona Vaucluse 650.000
TOTAL 3.400.000

Font: EOL Real 2013

% sobre total

55,9
11,8
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Marsella-Fos. 2 sectors Est: Marsella Ciutat
Oest: Fos

AN
S
pe ( Marsella
&\ Ciutat
e Lig w
M_if[seijleJ 38
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Sector Est: Marsella-Ciutat
Marsella: Poligons a I’entorn del port urba

z i -1y A

¥ A

3 ot : RS

a|iBElR

e b

S Les Arnavaux Sogaris ZAC Cité Euroméditerranée 60

La Nerthe 30 ha 100 + 20 ha 10 ha ha

(Zona proposada per expansio . — ZAC La Joliette 22 ha
Logistica i estocatge contenidors) TOTAL 12 linia TOTAL 22 linia TOTAL 12+22 linia: (Port Urba)

50 ha 40 ha 120 ha 160 Ha (INCLOENT

—MIN)

Direcci6 de l'Oficina estratégica i
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Sector Est: Marsella-Ciutat
Sogaris

Sogaris
10 ha

« Plataforma 100% logistica. Pero principalment
logistica urbana i no portuaria.

* Iniciativa para-publica

« Asegona linia de molls

« Envoltada de zona urbana

......

Y\ Ajuntament

Barcelona
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Estrategia
Delta del Llobregat

Sector Est: Marsella-Ciutat

Les Arnavaux - MIN

- > N S * Industria i logistica no portuaria, serveis,

auxiliars, tallers

« Parcel.la mitjana i petita.

» Urbanitzacio i estat de conservacio sovint
deficient.

» Mercat central

« Adjacent a terminal intermodal FFCC
(superficie no inclosa)

MIN Les Arnavaux
(Mercat central) Poligon industrial
20 ha 100 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Sector Est: Marsella-Ciutat

@ Ajuntament de L'Hospitalet Sjrl;l;t:;nllfgtt‘;eglat

Saint André
30 ha

Zona desordenada i amb certa
obsolesceéncia.

* Entorn urba degradat

* Principalment magatzems. No
necessariament portuaris

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Sector Est: Marsella-Ciutat
Oferta total, necessitats i propostes e ——

MV Schéma de cohérence Ville-Port
P Commission Spécialisée des Bassins Est - GPMM
a5 09 décembre 2011

« Escenari manteniment i creixement de l'activitat
portuaria al sector est. Duplicar transit TEUS
« Total zones logistica portuaria : 50 ha
- necessitat 30-50 ha més
» Total zones logistica urbana: 80 ha
- necessitat 10-15 ha més
* Acord interinstitucional “Charte Ville-Port” per al
desenvolupament i la integracié urbana del sector
est del Port de Marsella. Recomanacions:
—>Dotacio de 50 ha per a logistica portuaria i
estocatge de contenidors a la ciutat de Marsella.
Possible utilitzacié pedreres sector La Nerthe
(viabilitat dubtosa) _ 5
- .. T Ambit d’actuacié
—> Demanar al sector una utilitzacié meés optima o’Euroméditerran
dels espais i magatzems logistics existents ée

crs

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Sector oest: Fos. Limits i planejament

5

Limits administratius recinte portuari

Superficie ZIP Fos (ha)

Zona Zonano
comercialitzable comercialitzable TOTAL

Zona proteccio ambiental 3.215

Accessos 1.200

Zona proteccio riscos 330

Zona ocupada 3.200

Projectes en estudi 544 } 1.805
Disponible 1.261

Total propietat

portuaria 5.005 4.745 9.750

Com a superficie industrial/logistica disponible es consideren 1.800 ha
doncs la resta fins a les 5.000 de zona comercialitzable correspon en
gran mesura a terminals portuaries, campes de cotxes i zones

petroquimiques que no han estat considerades en I'estudi dels altres
ports.

Y\ Ajuntament de

Barcelona

YL

) Ajuntament del
Prat de Llobregat

W Pamelies occupdes
BN Foncier 8 fars valeur snvironnementale LR
B Purcelen imipuciies PRAT 290 ke
B Projets i letude E4d
Espars cansarvmid par fes dessens 1 200 ha

o Parsoie dispositiies 128108

Plan Aménagement et développement durable
zone industrialo-portuaire Golfe de Fos

TERRITOIRE DU PORT AUTONOME DE MARSEILLE (16 500 ha
Surtac areshe - BH00 ha Ssface w0 snu 7000 ha
Mole ouvert it comornique (1400 Ha)
[ Mole taislomporusie devesie 1800 o)
M 14040 portuaire | Kogrstique el madate (1600Ka)
S ———
# 8 8 Prolongemen de b darse 3
COURGHNE AGRIENVIROINEMENTALE e&"e
B Expaces neturets ot agricotes (3000 ha) A A

Directive Territoriale d’ Aménagement Bouches
du Rhéne (DTA 13) 2007
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@ Ajuntament de L' Hospitalet slrl;?t:;nﬁgégeglat

Sector Oest: Fos

Salon de
Provence
Saint Martin 85ha
de Crau 180 ha
Miramas
180 ha

Martigues (exc.
Petroqiuimica)

70 ha
TOTAL ZONA
NO
PORTUARIA
FOS
515 ha
eserva Distripo
ha
Disponible sense
especificar:
1800- 335 = 1.465 ha
Direcci6 de l'Oficina estratégica o e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o

104



Y\ Ajuntament de
Barcelona

@ Ajuntament de L'Hospitalet slrl;?t:;nﬁgageglat

Estrategia
Delta del Llobregat

Zona Industrial Portuaria (ZIP) de Fos

* Petroquimica i siderurgica

» Logistica (grans plataformes) en desenvolupament:
Distriport, sector Feuillane (IKEA).

* Parcel'la gran i molt gran

» Aprimera linia de terminal de contenidors i cotxes

« Connexio intermodal FFCC

[T — - ——"—
[ Auchiva_Eacien_Ver Nertana_guda

D | GRBBESE|®® (| = @] |HEO| G| L

T M ® ofs @G MREL]N
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wes

De

Diposits
petroliers

Air Liquide
Ascometal \\

Bayer

<l

¥
s Complex
A Eiffel, Kem petroquimic
One : = o 5 Port-de-Bouc,
x SOAE RS —
w P AVEra G
T A7 VAALE / EOE FOL
: Tk BOLAKAT T L
- BN e Ll\.FAH"_SE
eoe Gy Siderdrgia =
A - e L (Arcelor
: 05 4 PORT-DE-
1"._ - £ b __ - g A huEST | B
- e . e #, g2
. G AT [ GEDSAZ
GDF (Gas) oo & cermRmoY Locrmrrs & nememos g it

Terminal S v A o
minerals o . EEEETE

BOMT SANT-LOUES DU ARONE BT Ak =
WOITLRES =T
WRACE BOLEEE ‘ L LK
CARGH COMEMTDNIEL | FancTE SREAKEN | T

PONE DHEPCCTION FRONTAL S A GACER MERROTION POET

Logistica Granels solids + siderurgia

(*) El pol petroquimc de Lavéra és extern al recinte portuari
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Zona Industrial Portuaria (ZIP) de Fos: Principals zones
logistiques

FFCC si

BOHT SMNTALOUES DU BRCHE 2owE o6 s

¥ : =i

+* - - P P —

‘ Energia

POSTE CYMSPCITION FRONTALER PP BORCER BESPCOTION PORT

Contenidor ‘ Logistica Granels solids + siderurgig
s (Mittal)
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-~ 2N Ajuntament del
Barcelona @ Ajuntament de L'Hospitalet %) Plrat de Llobregat

Zona logistica

Futures
(Distriport)

terminals
- o ™
. j&gﬂ'mge_me ntErance

. \ ~§ Vo s TN A Oy : ™~ contenidor

N

Terminal

R ® contenidor

Zona logistica

(Distriport) | :
Naus amb accés S A A\\al :I'ermmal
ferroviari - intermodal

Campa de cotxes
amb terminal
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Martigues (zones industrials)

Zones
industrials
45+ 25

Petroquimica

* Industria convencional
» Parcelles mitjanes, alguna gran.
* En general nau aillada
« Alguna petita plataforma logistica

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Estrategia
Delta del Llobregat
Zona La Crau

Saint Martin
de Crau 180 ha

Salon de
2% Provence
= 85ha

Poligons d’iniciativa privada

De recent creacio i previsiblement amb capacitat d’expansio.
Al llarg de l'autopista E-80

Parcel-la mitjana i gran.

Convivéncia de grans plataformes logistiques amb petita
empresa i artesans locals. També comerg i restauracio.

Miramas
180 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Delta del Llobregat
Marsella: Governanca

« Port Autonom de marsella-Fos (GPMM)
o Conseil de surveillance du port: 5 Estat, 4 territori, 3 empleats,
5 experts (1 dels quals CCl i 1 mén economic)

- Etablissement public Aménagement Euroméditerranée. Consorci
Estat-Adminsitraciosn locals. Projectes de renovacio urbanistica
front portuari

Ajuntament del
Prat de Llobregat
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Marsella: Hipotesis provisionals

* Les zones industrials i logistiques en I'entorn urba de Marsella estan molt
constrenyides. La logistica és gairebé exclusivament per a distribucio
urbana.

« Existeix un consens institucional per mantenir I'activitat portuaria i logistica
al recinte est (Marsella Ciutat), perd 'escassedat de zones logistiques de
suport esdevé un fort handicap per a aquest objectiu.

» Malgrat els constrenyiments ambientals, el recinte portuari de Fos ofereix un
gran potencial per a desenvolupaments logistics futurs.

 Alentorn de Fos i especialment a la zona de la Crau s’han produit
importantissims desenvolupaments industrials i logistics de recent creacio.
Aquesta ha esdevingut una de les zones més actives en el mercat
inmologistic de Franca.

« Cal valorar en quina mesura aquest potencial de creixement futur es un
factor favorable a Marsella que pugui decantar la balanca competitiva a
favor del port francés i en detriment del de Barcelona.

Direccié de |'Oficina estratégica R
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05

Benchmarking Port de Rotterdam

R
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Paisos Baixos

NORTH

20 M m2 logistics
2 mainports: Rotterdam i Amsterdam
Dinamica del mercat:

0 Substitucié naus antigues per

noves iphen 2 00
o0 De propietat a lloguer. Grans Waddimnd
fons i operadors internacionals
- Desenvolupaments a 'anella central L~
del Raanstad i al llarg del corredors el
cap al Est i Sud-est. . D
Desenvolupaments recents a un radi , = s
80/110 Km (Roossendal, Tilburg,
Venlo, etc)

Direcci6 de l'Oficina estratégica F T
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Paisos Baixos

fb Ajuntament de o . _ -
*!]?Q‘ Barcelona @ Ajuntament de L'Hospitalet @

« Baix nivell de concentracio logistica a Rotterdam
« Extensio al llarg dels eixos de comunicacio del

pais.

Stock m2 sostre logistic Paisos Baixos

m2 de sostre logistic

>5000 m2

Rotterdam 1.365.000

Schiphol 1.070.000

Amsterdam 880.000

Total Mainports 3.315.000
Centre 4.070.000
Nord 2.260.000
Corredor A-15 2.070.000
West Brabant 2.279.000
Crntral Brabant 1.610.000
East Brabant 1.760.000
Limburg 2.300.000
TOTAL 19.664.000

Font: CBRE: Understanding logistics in the

Netherlands

% sobre total NL

6,9

16,9
20,7

Alphen aan den Rijn
)

L] il
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T
BRABANTBreda

INDUSTRIAL PROPERTY TAKE-UP BY REGION 2013 = 100 M2
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LIMBURG

Ajuntament del
Prat de Llobregat

INDUSTRIAL PROPERTY SUPPLY BY REGION 2013 2 100 M?

Amsterdom
Twentse Stedenband
Tilburg
Findhoven
Rtterdom
y—
Himere. N
Urecht - |
—
owdik |
Verlo [
Twolle N
Groningen |1 N
Himegen |

m

0 100,000 200,000 300,000

400,000

I Logistics property I Other industrial property

500,000

Font: NMV: State of the affairs of the Netherlamnds industrial property parket. March

2014
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Rotterdam: area del port

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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Rotterdam: Principals zones industrials i logistiques internes
al recinte portuari (*)

Merwehaven
Vlaardingen Shiedam Vierhaven
TOTAL: 760 ha (port) 65 ha 100 ha

90 ha

Distripark Prodelta Botlek Distripark Botlek Prodelta Distripark Walhafen Zuid
Maasvlakte Commodity Park 55 40 ha 110 ha Beneluxtunnel Eemhaven 110 ha
ha 25 ha 65 ha

100 ha

(*) No inclou molls, terminals portuaries en sentit estricte, terrens ferroviaris i viaris, campes de granels, etc. Tampoc inclou industria petroquimica i implantacions
singulars tipus foneries, grans drassanes, centrals térmiques, depuradores, etc.

Al recinte portuari de Dordrecht explotat per I'Autoritat del Port de Rotterdam , es consideraran com a externes tant les zones dins del recinte portuari com les de fora

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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@ Petroliiderivats Gas, electricitat, Quimics, “Utilities” (gas Altres usos
carbd i biomassa biocombustibles i electricitat, etc.) industrialsi
olis alimentaris logistics

Botlek (1990)

Maaslavkte (En 110 ha

desenvolupament)
100 ha

Eemhaven (1989)
65 ha

Distriparks

» La superficie total del recinte portuari és de 7.791 ha de les quals 5.972 ha es terreny
concessionable (el 2013 873 ha estaven vacants), al llarg de 42 Km

+ Més del 60% de la superficie esta ocupada pels sectors de I'energia, petroquimica i la
quimica.

+ 1.365.000 m2 de sostre logistic. La meitat concentrat als tres distriparks (ZALS), pero
hi ha altres zones industrials i logistiques antigues i en desenvolupament

* Preu lloguer 40/62,5€/m2/any

Direcci6 de l'Oficina estratégica F T
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o

119



Estrategia 5 L > ot
Delta del Llobregat

Rotterdam: Waalhaven-Zuid

Waalhafen
Zuid
- Basicament logistica. ' ™
+ Urbanitzacio i edificacio relativament antiga
« Al llarg dels molls nous desenvolupamanents terciaris.
Port City Waalhafen (serveis maritims) i altres.
+ També zona de cross-docking i logistica de distribucio.
Cool Port (producte fresc).

* Projecte distripark Waalhaven (Prodelta)

Direccié de |'Oficina estratégica s
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o
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Rotterdam: Waalhaven-Zuid

Distriport

Waalhafen
- .

desenvolupament)

Port City Waalhafen Zuid

BARCILONA
ROSIONAL

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Delta del Llobregat

Rotterdam: Distripark Eemhaven

Distripark
Eemhaven
65 ha

« Situat a segona linia portuaria

* Usos logistics 100%. Majoritariament
portuaria.

« Parcel-les aillades i naus entre-mitgeres

» Bona qualitat urbanitzacid i edificacio (tipus
ZAL)

* Centre de serveis

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Prodelta Beneluxtunnel

Prodelta
Beneluxtunnel
25 ha

* Naus logistiques de recent construccio
« Campa de contenidors i aparcament de

camions
Direcci6 de l'Oficina estratégica i
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat o
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Rotterdam: Distripark Botlek

Distripark Botlek
110 ha

« Situat a segona linia portuaria
* Usos logistics 100%. Majoritariament

portuaria.

« Parcel-les aillades i naus entre-
mitgeres

» Bona qualitat urbanitzacio i edificacio
(tipus ZAL)

» Centre de serveis

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Botlek

Botlek
40 ha

« Zona industrial adjacent
complex petroquimic

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S

125



EStratégia -‘._ E‘;m'nd; @ Ajuntament de L'Hospitalet ‘;jr';';‘[femljgt‘,g‘:at
Delta del Llobregat

Rotterdam: Prodelta Commodity Park

Prodelta
Commodity Park
55 ha

« Grans naus logistiques de
recent construccio
« Terrenys no totalment

ocupats
Direcci6 de l'Oficina estratégica e
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat S

126



Y\ Ajuntament de
Barcelona

o ) ~ P
ﬁ‘ﬂ, @ Ajuntament de L'Hospitalet slr';';t:;" Lfgégt;at

Estrategia
Delta del Llobregat

Rotterdam: Distripark Maasvlakte

Distripark
Maasvlakte
100 ha

* Dins del recinte portuari.

« Terrenys guanyats al mar

* 100% logistica

» Grans parcel.les. Naus independents

« Urbanitzacio tipus ZAL

* Maaslavkte 2: ampliacié prevista en
nous terrenys guanyats al mar

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Merwehaven i Vierhaven

Meerwehaven

« Majoritariament usos industrials i logistics amb un
cert nivell d'obsolescéncia.

» Logistica de producte fresc a Merwehaven.
Projecte de trasllat a Cool Port

» Petita i mitjana industria i també serveis auxiliar.

« Aquesta zona perdra els usos portuaris a llarg
termini per ser retornada al municipi per a usos
residencials, terciaris i recerca. No hi ha calendari

Merwehaven
Vierhaven
100 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Schiedam

Shiedam
65 ha

* Proximitat a drassanes i empreses
construccions i reparacions navals

* Industria diversa

* No logistica

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat

129



EStratégia -‘._ | E‘;m'nd; Ajuntament de L'Hospitalet ‘;jr';';‘[femljgt‘,g‘:at
Delta del Llobregat

Rotterdam: Viaardingen (port)

Vlaardingen

(port)
90 ha

* Industria petita i mitjana

« Serveis auxiliars

* Nau logistica en construccio
« Fabrica Unilever

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: zones industrials externes a recinte portuari

Maasdij Westerlee Maasluis Vlaardingen Vlaardingen Delft Noord West Spaanse
k 65 ha 20 ha West 20 ha Centrum 30 Schieweg 100 ha Polder

100 jha 50ha 300 h

TOTAL 12 linia: 265
Barendretch

Spijkenisse Gadering Charlois

TOTAL 22 linia: 1.400 115 ha Sade 40 ha 140 ha

TETAL 12+22 linia: 1.665

na
fa

@ Ajuntament de L'Hospitalet ® sil;?gi;ﬂﬁg;gt;at

Stormpolder
65 ha

Dordrecht
i 420 ha

Donkersloot
140 ha

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Dordrecht (*)

« Zones portuaries:
Industria mitjana i
logistica mercaderia no
conteneritzada

« Zones no portuaries:
petita i mitjana industria,
transport, magatzems.

Dordrecht
420 ha

Inclou zones industrials dins i fora de recinte portuari a Dordrecht, Zwijndrecht i ‘s Gravendeel.

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Donkersloot

Donkersloot
140 ha

* Petita i mitjana industria i tallers
« Parcel.la petita i mitjana
» Alguna nau logistica no portuaria.

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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133



Y\ Ajuntament de
Barcelona

@ Ajuntament de L'Hospitalet sil;?gi;ﬂﬁg;gt;at

Estrategia
Delta del Llobregat

Rotterdam: Barendretch

Barendretch
140 ha

* Petita i mitjana empresa i tallers

* Parcel.la petita i mitjana, naus en
mitjanera

* Logistica no portuaria. Distribucio
producte fresc.

+ Estacié de tren passatgers

Direcci6 de l'Oficina estratégica
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Charlois

Charlois
40 ha

B T
TR

» Petita industria,
concessionaris, restauracio,
serveis auxiliars

« Empreses de transport

« Parcel.la petita i alguna
mitjana

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Gadering, Hoodvliet-Noord

Gadering
60 ha

» Segona fila respecte port

* Industria i logistica. Alguna
logistica portuaria

» Parcel-la mitjana i alguna
gran

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Spijkenisse

T
‘mi.‘lilll l

Pl s : i L Wi
Spijkenisse o e, - EER JHT R =
115 ha = ) ey [ |

« Usos industria i logistica

« Parcel.la mitjana i alguna
gran.

* Naus aillades i entre-
mitgeres

* Urbanitzacid i edificacions
relativament noves

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Stormpolder

Stormpolder
65 ha

« Allunyat de zona portuaria

» Petita empresa i artesans

» Parcel.la petita, naus en mitjanera
* No hi ha logistica

* Qualitat mitjana de la urbanitzacio

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Spaanse Polder

Spaanse
Polder
300 ha

» Industria, serveis i logistica

« Parcel.la petita i mitjana

 Naus en mitgera i naus
aillades

» Proximitat a aeroport
Rotterdam-La Haia

Direccié de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Noord West

Noord West
100 ha

Parcel.la mitjana.
Nau aillada i entre mitgeres.
Industria i logistica, no portuaria

Direcci6 de l'Oficina estratégica e
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Delft, Schieweg

Delft Schieweg
50ha

Petita i mitjana industria, subministraments
industrials, comerg, serveis auxiliars
Majoritariament naus entre mitgeres

Poca logistica

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Viaardingen

Vlaardingen Vlaardingen
West Centrum 30 ha
20 ha

* Parcel-la petita-mitjana

» Petita industria, tallers,
transports, serveis auxiliars

» Pobre qualitat urbanitzacio

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Maassluis

i

Maasluis
20 ha

» Urbanitzacio recent.

« Parcel‘la petita-mitjana

* Industria + comerg, poca
logistica.

 Centre de serveis i
equipaments

Ajuntament de L'Hospitalet slrl;?t:;nﬁgégeglat
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Rotterdam: Maasdijk

Maasdijk
100 ha

» Petita industria, tallers, perd també algunes

grans naus logistiques
« Parcel-la mitjana i algunes grans
» Urbanitzacio recent i bona qualitat

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Westerlee

Westerlee
65 ha

Floricultura i activitats afins
Petita industria, tallers i serveis
auxiliars

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Zones de tercera corona:

4
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Zones de tercera corona: Tilburg: Vossenberg 1

- :_.} e
~Z-ora | S ——

kA A A AR N

» Majoritariament logistica, també industria.
« Parcel.la mitjana i gran.
« Urbanitzacio recent

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Zones de tercera corona: Roosendaal

n ¥ ; ¢

* Nova urbanitzacié.
+ Parcel-les mitjanes-grans.
*  Majoritariament nau aillada
* Industria i logistica.

Direcci6 de l'Oficina estratégica
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Rotterdam: Estrategia portuaria 2030. Usos del sol

o % Lr.z; F‘

_Ambition:

The port of Rotterdam wants to provide
room for expansion to world-class g
businesses in containers, fuels and /ﬁ
energy. The premise is that this growth
will be realised entirely within the existing
port area, including Maasvlakte 2,
el \ ; Dordrecht and Moerdijk, ensuring that
:ﬂ::ﬁnﬂt:mmmm i s the construction of Maasvlakte 3 will
//_/ handiing of liquid bulk

not be necessary until 2030. J&F

_Energyport
- Syngas cluster
d * Shared use of transfer facilities

« Infrastructure for the capture, storage and transport
J—fmy

of CO, (CCS) .
NN —

"~ _Contalnerport
» Investments in optimal maritime facilities
« Increase in land use efficiency

3 _Botlek - Vondellingenplaat 5 _Dordrecht
» A thriving petrochemical cluster = Restructuring and development of the break

« Construction of connecting pipelines —, bulk cluster X
i\ + Clustering and co-sifing = Tank storage
(5]
_Fuelport - Europoort 4 M
+ Redevelopment of strategic reserves ‘I_l—k‘ | ! .
« Development of undeveloped sites and creating /

~ maritime access to these plots ' _Clty Ports 6 -
| ~ « Construction of connecting pipelines « Realisation of urban functions. _Moerdi]k

+ Facllitation of clustering and co-siting —— + Maritime service cluster & business services + Strengthening of the industrial cluster
+ Promoting the shared use of quay facilities - + Extended gate for the Global Hub

g — R —

Focus en I’(;r\ergia. Les plataformes logistiques ni son mencionades , excepte pel port de
Moerdijk

Development of the short sea cluster
Realisation of Coolport

Direcci6 de l'Oficina estratégica F T
de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
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Rotterdam: Estrategia portuaria 2030. Usos del sol

=A0ER ThEFAME
O Maka undaveloped ond exfensivaly used feroin suifed for umover. o [
O Redlise noiicol occess %o ‘dry fermmins in e port pes o e T
Improve the noutical oocessibility in fhe Botiek area. o
et Retedu Wanite fo preds g srirpm-k.-e the use of rarroin, qJ':;s and jaffies by multiple companies o
room for expansion to world-class USE LAND MORE EFFICIENT R
(RN S e O increcsa the Hmover copocity of bucys ond poles - e )
enargy. The premiss is that this growth O Joint managament of the port and indusirial complexes of Retterdam, Moerdijk and Dordrecht. R =»
will be realised entirely within the existing 10 Expand the bragk bulk and iquid bulk dushers in Dordracht. [t e ]
port area, including Maasviakte 2, Dordrecht © Fieserve encugh land for business sites for part relaied ocivifies in the region. et T o ] -
and Moardijk, ensuring that the construction
of Maasviakte 3 will not be necessary until
2030.
O Redevaiop tha West Wiothoven area and Eamhoven araq o brack bulk and short sao hub. [ — ]
O Realise Rofferdom Cool Port. Suiness commonty =
REDEVELOP "STADSHAVEMS" Q Further redevelopment of the RDM sife. PoR [ oo ] h
1 Radevalopment of the Ecst end South sida of the Waalhaven area info an aftrodfive site for marifime industries, for nautioal and businass sarvices. poR [ oo ]
1O Transkrmestion of the Viarhoven and Mernwahoven araas i an area jor urban sconomic Rmchons Mimcpriay [ ]

O Design fisible 20ning plans.

ENSURE FLEXIBILITY IN SPATIAL
DEVELOPMENT OF THE PORT

© Realise odditional use of the Slufier. P [ ]
RESERVE LAND FOR O Imvestigess the possihilifies of safe ond susainable off shors fumover off fha coost of Maasvlokte 2, ond reserve spocs for s feraiee ]
POSSIBLE FUTURE USE 10 Reserve land for the ‘Oranjstunne! on bofh sides of e Mew 'Witerway. Frovioce 5+ =
10 Resarve lond on Voome Futten for the pipline route bewaen Ankwarp, Moerdijk, Temezen and Refferdam. Provinms [ s ]

Qué es demana a les altres administracions:
* Provincia Zuid Holand: reserves de sol per a usos portuaris en el rerepais
* Municipi: flexibilitat en el planejament urbanistic

Direcci6 de l'Oficina estratégica F T
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Rotterdam: Estrategia portuaria 2030. City ports

Production

Innovation cycle

RDM Campus

Escenari 20-40 anys

Waalhaven East/South ->“Maritime business cluster”
Oficines
Aparcaments i serveis per a camions
Zona per contenidors refrigerats i logistica
de producte fresc

Inversions realitzades pel Port de Rotterdam

60 M € Oficines Port City Waalhaven

70-80 M € previstos remodelacié Waalhaven
East i South

100 M € en RDM Campus: centre
tecnologic, recerca, incubadora empreses,

Port City: Waalhaven Est
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Rotterdam: Governancga

« Autoritat portuaria participada per la ciutat de

Rotterdam i I'estat holandés.

» La major part del territori del port esta fora del

terme municipal de Rotterdam
« Altres agents rellevants:
* Rijnmond region:

*  Provincia Zuid-Holland: planejament

territorial

« Les tramitacions de grans projectes és un dels

grans maldecaps.

« També aparentment la tramitacié de llicencies de

noves activitats

 Altres actors:

* Deltalings: associacio d’empreses del Port
* Prodelta: Inversor en naus logistiques

o —— P .
Ajuntament de o ) . ) Ajuntament del
@ Barcelona @ Ajuntament de L'Hospitalet @ Prat de Llobregat

pxr b Rotterdam

||||||||||

T

nnnnn
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Rotterdam: Hipotesis provisionals

Dins del port

« El port apareix com un territori ja molt constrenyit. Les possibilitats d’expansié del port son limitades, basicament
guanyant terrenys al mar i a un alt cost Maaslavkte 2. El Pla Estratégic del Port 2030 renuncia a futures
ampliacions (Maasvlakte 3).

* Presencia hegemonica de la gran industria (quimica i petroquimica). Dona la impressio que el port aposta més
per la industria quimica que pel desenvolupament de grans parcs logistics al seu interior .

» L'espai especificament logistic amb naus modernes es relativament reduit (Distriparks + Prodelta= 300/400 ha).

* No obstant hi ha encara dins del port espais aparentment poc valoritzats que podrien permetre petits
desenvolupaments logistics futurs tipus Prodelta.

« L’emfasi del Pla Estratégic del Port a 2030 pel que fa als usos del sol és clarament el sector de I'energia. El
desenvolupament de plataformes logistiques no esta ni tan sols mencionat.

« Latransformacio de les zones més properes al a la ciutat es planteja en un horitzé a mig llarg termini. Mentre que
a la riba sud (Waalhaven i Eemhaven) la transformacié no posa en questié els usos portuaris i maritims i
aparentment no es perden zones d’activitat econdomica (Waalhaven Zuid) es en terrenys sobre el mar. L'operacio
Prodelta a Walhaven Zuid o en Cool-Port aposten per la renovacié sense perdre la vocacié logistica.

« Encanvialazonanord (Merwehaven i Vierhaven) si que sembla apostar-se per una transformacié més radical
(centres tecnologics, etc...) perd també en un calendari a mig/llarg termini.

Fora del port

« Hihaunampli stock de sol industrial convencional a segona linia portuaria amb una certa presencia logistica, si
be, en general les zones industrials a segona linia portuaria son forga convencionals.

« Les grans zones d'expansio logistica amb naus grans i de nova construccié se situen en radis de 50-100 Km. Es
a dir a dir a escala nacional. Per tant la prioritat del port és de treure mercaderia rapidament cap a fora.

Direccié de |'Oficina estratégica e
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