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Caracteritzacio de |'aeroport de Barcelona com a
polaritat generadora de llocs de treball i valor a
la plataforma del Delta del Llobregat. Avaluacio

de variables/indicadors i de potencials de
generacio d’ocupacio
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1.1 Impacte economic general dels aeroports i regions
aeroportuaries i especific de I'aeroport de Barcelona —
El Prat. Efectes directe, indirecte i induit, repas de |la
bibliografia existent. La relacio entre I'area
metropolitana i I'laeroport.
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AP 1.1 Impacte economic general dels aeroports

Importancia dels aeroports

>

Els aeroports son infraestructures de transport que tenen un ampli impacte en el seu territori. Suposen la
porta d’entrada per als negocis, la inversid i el turisme, sén una font de generacié de llocs de feina i
d’arrossegament d’altres sectors economics. Estimul per a I'economia local. El seu pes especific supera de
llarg el que genera amb la seva activitat directa (Cubela i Costa, 2013; Oxford Economics, 2011).

Localitzacions intensives en ma d’obra d’alta qualificacié (més salari mig que la mitja salarial del territori) i
generen un gran impacte indirecte, induit i catalitic sobre el seu entorn.

Els principals beneficis es generen pel CLIENT del transport aeri: el passatger o carregador (Oxford
economics, 2011). A més, les connexions creades entre les ciutats i els mercats representen un actiu
important que genera beneficis pel territori facilitant la comunicacid, la inversid estrangera directa, les
agrupacions empresarials, I'especialitzacié i altres impactes indirectes sobre la capacitat productiva d'una
economia a més del turisme i I'activitat economica que se’n deriva (Cubela i Costa, 2013; Intervistas, 2014).
Aquest darrer aspecte és fonamental a Catalunya, una regié d’alt potencial turistic.

Per mantenir el seu avantatge competitiu a escala global, Europa ha de retenir els llocs de feina i activitats
d’alt valor afegit. Els aeroports son fonamentals per garantir aguest posicionament estratégic en una
economia globalitzada, assegurant un accés rapid als mercats i per atreure la ma d’obra premium tot i que la
produccid base de baix valor afegit es realitzi en altres regions (Intervistas per ACI Europe, 2015).
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Impacte dels aeroports

La petjada economica de la industria, es mesura segons la seva contribucié al PIB (valor afegit), I'ocupacio i els
ingressos fiscals generats pel sector i la seva cadena de subministrament.

En la literatura economica els impactes es mesuren com a directes, indirectes, induits i catalitics segons el seu
tipus de contribucid. Les definicions d’aquests aspectes (ACI Europe) son les seglients:

» Directe. Feines destinades a oferir el producte “transport aeri”. Feines a l'aeroport i les empreses que hi
treballen directament proveint serveis: companyies aeries, handling, suport técnic, catering, fuel, seguretat i
neteja.

» Indirecte. Sub-serveis a la regié destinats a fer possible les feines directes. Proveidors de menjar, refineries
de combustible, assessorament legal i comptabilitat per companyies aeries, agencies de viatges, ...

» Induit. Activitat economica a la regié derivada de les despeses (despesa privada) dels treballadors de les
empreses que realitzen impacte directe i indirecte.

» Catalitic. Limpacte catalitic captura com l'aeroport facilita I'activitat d’altres sectors econdmics. Localitzacié
(empreses i feina). Inversions i activitat comercial. Turisme i comerg (ex: mercats d’exportacid). Productivitat:
accés a nous mercats, economies d’escala, atraccid d’empleats altament qualificats. El turisme és un dels
grans sectors de Catalunya (i Barcelona) vinculats al transport aeri, per la qual cosa aquest punt és central, ja
gue una gran part dels turistes internacionals arriben a Barcelona per aire.
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Impacte dels aeroports a Europa

Impacte en un alt nombre de sectors i activitats economiques

irli ail & Airport Security & | Customs,
palries er Passenger Immigration &

472,100 Jobs n- rr | Other Govt

90,900 Jobs
(28%) BIVICOR N 106,700 Jobs (6%) ,
107,200 Jobs
(6%)

Ground Transport
79,100 Jobs (5%)

Food &
' |Beverage
130,300 Jobs (8%)

Airport/ATC
238,500 Jobs —
(14%)

MRO Other
102,400 Jobs 127,200 Jobs

Font: ACI Europe, 2015
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Impacte dels aeroports a Europa

1.1 Impacte econdmic general dels aeroports

Relacid positiva entre creixement de |Ia
connectivitat (# de freqléncies) i creixement del
PIB. Nota: no implica causalitat.

Un increment d’'un 10% en connectivitat # de
freqliéncies) ve acompanyat d’un increment del
0,5% en el PIB de la regid (ACI Europe, 2015).

A Catalunya aixo implica aproximadament un
increment de 1.000 M € en el PIB catala per
cada increment d’'un 10% en la connectivitat de
I'aeroport de Barcelona. Equival a uns 75.000
euros de PIB per cada fregliencia extra.

Relacié entre connectivitat aéria i PIB a Europa, 2000-2012

45,000
40,000
35,000

30,000

»
o
o
8

20,000

€ GDP per Capita

15,000

10,000

0.0 01 02 03 04 05 06 0.7
Connectivity per € Billion of GDP

Nota: Una freqiiencia extra equival a un nou vol
d’anada i tornada entre Barcelona i una altra ciutat,
tant si ja existien anteriorment vols amb aquesta ciutat
com si no com si no. A dia d’avui Barcelona compta
amb unes 140.000 freqiiéncies anuals.

Font: ACI Europe, 2015
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Impacte del transport aeri a Europa: 12,3 M de llocs de treball. 4,1% PIB europeu

Feina: 7.9 M .
Impostos: 209.500 M € Feina:12.3 M
PIB: 426.700 M € Catalitic Impostos: 356.400 M €
PIB: 674.500 M €
<
Feina: 1.4 M '5
Impostos: 38.400 M € =
PIB: 76.400 M € L
Feina: 1.4 M Induit —‘
Impostos: 39.900 M € N Feina: 4.5M
PIB: 69.700 M € Indirecte ES Impostos: 146.800 M €
Feina: 1.7 M - e PIB: 157.700 M €
Impostos: 68.500 M € Directe J
PIB: 101.600 M € _

Més de 12.3 milions de llocs de feina i un 4.1% del PIB d’Europa estan vinculats al sector aeri.

Importancia de I'impacte catalitic per mantenir la competitivitat d’Europa, i per desenvolupar sectors com el
turisme. L'impacte catalitic és molt variable segons les regions; les regions turistiques tenen més impacte

catalitic.
Font de les dades: ACI Europe, 2015
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Impacte del transport aeri a Espanya

Llocs de feina directes als aeroports europeus, 2013

, lceland

1.500

Segons ACI Europe hi ha uns 146.000 treballadors
directes en el sector aeri espanyol.

.leand
Norway 17,200
27,700

Sweden
40,400

United

Kingdom -Ei‘;';'f"
199,200 e
Espanya és la cinquena economila europea per @ ins o Russia

e 128,600

volum de treballadors directes del sector aeri. o ] Germany g
Aquest posicionament es correspon bastant amb el oz N v @0
volum de passatge d’Espanya dins el continent S o= °°
europeu. Ry @ e
Port e Turkey h

168,600

. Maita
3,800

. Isreal

16,800

Font: ACI Europe, 2015
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Impacte del transport aeri a Espanya

Llocs de feina total (D+1+I'+C) per paisos

Espanya és la segona economia europea per volum tesang
total de treballadors (amb vinculacié al sector aeri, S
només per darrera de Turquia. gk

United Estonia

Kingdom p— o
1,171,100 e " 1m0

Donada la importancia del turisme per Espanya, aquest w. oHigen S
valor no ens hauria de sorprendre. Un 58% dels turistes " Germany Tl 37,700
mundials es desplacen per aire als seus punts de IR 267,400 e 0
destinacid. Aquesta proporcid és creixent, i superior en ro oS

el cas de turistes estrangers: Un 77% arriben a Espanya rrance A siimmw

per aire. oS gSar

yBosniat .
Ita]y L‘l:(;ﬂbv na
880,700

Albania
20,100 *
Greece
360,400

. Georgia
7.200

Turistes mundials per mode de transport
1,456,900

Portugal
288,300

o Cyprus
2,700

@ Isreal
142,600

fad 1,035 million
36x

tourists

Fonts: Organitzacié Mundial del Turisme. 2013, Oxford Economics, 2011, i ACI Europe, 2015
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Impacte del transport aeri a Espanya: 872.000 llocs de feina i 5% del PIB

Feina: 612.000 Feina: 872.000

Impostos: 16.000 M € - Impostos: 24.700 M €

PIB: 40.000 M € Catalitic PIB: 54.200 M €

Feina: 57.000 F_.:'

Impostos: 1.570 M € o

PIB: 3.200 M €

Feina: 83.000 Induit ]

Impostos: 2.475 M € ) . Feina: 260.000

PIB: 4.500 M € Indirecte k2 Impostos: 8.700 M €
[a] .

Feina: 120.000 Di PIB: 14.200 M €

Impostos: 4.660 M € Irecte J

PIB: 6.500 M € -

El 5% del PIB espanyol esta vinculat al sector aeri.

Nota metodologica: Les dades de les diverses fonts no son idéntiques. En el present estudi tendim a ser conservadors i aproximar els numeros
segons Oxford Economics 2011, lleugerament inferiors als d’ACI Europe, que estima el nombre de treballadors directes en un 20% superior.

Font de les dades: Oxford Economics ,2011
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Impacte del transport aeri a Espanya: el cas de Madrid

Feina: 42.000
Impostos: 1.120 M € sy
PIB: 2.800 M € Catalitic Feina: 99.500
Impostos: 2.975 M €
PIB: 5.950 M €
Feina: 18.500
Impostos: 510 M € . _
PIB: 1.040 M € Induit =
o
Feina: 19.000
:DTBFT(;_SE)ZSO: E'>v7|%M € Indirecte 3 Feina: 57.500
tL A Impostos: 1.855 M €
PIB: 3.150 M €
Feina: 20.000 .
Impostos: 775 M € Directe
PIB: 1.100 M €

L'estudi de I'impacte de Madrid serveix com exemple il-lustratiu per Barcelona. Madrid el 2013 tenia un
volum de passatge similar al de Barcelona el 2015 (40M de passatgers). L'impacte Catalitic es valora com a
sobreestimat a I'estudi de Cubela i Costas: Madrid té més impacte indirecte (manteniment d’aeronaus) i menys
impacte catalitic que Barcelona ja que el seu volum de turisme és menor.

Font de les dades: Cubela i Costas,2013
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Impacte del transport aeri a Barcelona

Donada la similitud de |la operativa de Madrid el 2013 amb el volum actual de passatge de Barcelona
(2015), uns 40 milions de passatgers, s’utilitza I'estudi de I'Aeroport de Madrid (Cubela i Costa, 2013)
com a base per determinar I'impacte aproximat a nivell de treball, impostos i PIB de I'activitat aeria de
Barcelona.

Parametres especifics de Barcelona

» BCN té un volum de low cost significatiu: -3% impacte directe i indirecte degut als menors consums
d’aguestes companyies aéries (ACl Europe, 2015).

» BCN té més connectivitat que Madrid: major impacte induit.
» BCN té una activitat de manteniment d’aeronaus significativament menor que MAD.

» BCN té major impacte catalitic per la importancia del turisme i els creuers. A falta de millors fonts,
s’utilitza I'impacte del turisme de Madrid (7,0%) i Barcelona (12,1%) sobre el total d’Espanya com a
proporcio de I'impacte total Catalitic que I'estudi d’Oxford Economics assigna a aquest impacte a
Espanya.

» El volum de treballadors directes de Barcelona (18.000) ha estat proveit per AENA.

Font: ACI Europe, 2015; Oxford Economics 2013

Geréncia Municipal |G| P ‘eumm i Promoci6 14

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Acroportuiiria



Ajuntament de

LTS 1.1 Impacte economic general dels aeroports

Caracteristiques dels treballadors de I'aeroport de Barcelona

» 18.000 treballadors a 'Aeroport de BCN. Motor de generacio de
treball.

ORGANISMES OFICIALS
Duanes, Correus, Cossos de seguretat, instituts
cartografics, meteorologia, control sanitari 5.8

»  Perfil operatiu del treballador de I'aeroport: Home (68%) espanyol b

(84%) solter (60%) de 39 anys amb transport propi per desplagar-se a

TRANSPORTS TERRESTRES

I'aeroport (64%). Treballa en una empresa privada (81%) on Servei public de taxi. Autobusos privats 172
desenvolupa tasques no directives (81%). ooperadors turistics | cortesia.
Excepcid: feines de neteja i atenciod al public (tendes) on imperen les dones. SERVEIS AERONAUTICS
Mitjans d’escala de les companyies aéries.
Agent d’assisténcia (handling) d’aeronaus, 54.6
passatgers, carrega i combustible. Centre de
»  Alt valor salarial: Mitjana del salari un 30% superior a la mitja carrega agria.
espa nyola. SERVEIS COMERCIALS
Comergos de mercaderies en general.
Restauracid, aparcaments, lloguer de vehicles 9.4
DISTANCIA RESIDENCIA — AEROPORT (d< 80 Km) sense conductor.
Aeroport de Barcelona AENA
o Operativa de I'aeroport, serveis d’aproximacio i
E 25 torre de control, subcontractes de neteja, 13.1
3 20 manteniment i operacions viaries
Vv
3 15
g 10 . I
¥ = »  Els treballadors viuen als municipis propers a I'aeroport. La
2 gl major part viuen a El Prat i Barcelona, tot i que existeix una
O 5 10 15 20 25 30 35 40 certa dispersid per tota la provincia de Barcelona.
Distancia Km

Font: AENA Barcelona, 2015; i Garcia Montalvo, 2009
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Impacte del transport aeri a Barcelona

Feina: 74.150 .
Impostos: 1.950 M € " Feina: 125.400
PIB: 4.850 M € Catalitic Impostos: 3.610 M €
PIB: 7.665 M €

Feina: 16.650 =
Impostos: 460 M € 5
PIB: 940 M € L =

Induit
Feina: 16.600 Feina: 51.250
Impostos: 500 M € . I Impostos: 1.660 M €
PIB: 900 M € Indirecte A PIB: 2.815 M €
Feina: 18.000 .
Impostos: 700 M € Directe
PIB: 975 M € —

Més de 200.000 llocs de feina i més de 7.600 milions del PIB catala tenen vinculaci6 amb l'aeroport de
Barcelona. Les sinergies d’aquesta infraestructura amb els pols logistics propers, I'accessibilitat de la ciutat
com a centre de negocis i turisme i la connexié amb Europa i el mén van molt lligades a I'’Aeroport de
Barcelona — El Prat. Aquesta relacid és creixent en el temps ja que representa el lligam de Barcelona a
I’'economia global.

Font de les dades: : GPA a partir dels estudis anteriors i AENA
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1.2 ldentificar els volums de treballadors que fan feina directa a
I'aeroport per un periode d’anys determinat. Extreure dades de

les empreses de la comunitat aeroportuaria i/o de la propia AENA.

Presentar nivells d’elasticitat de demanda vs. altres indicadors de
creixement.
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1.2 Treballadors a l'aeroport

Barcelona

Correlacid entre treballadors i altres variables aeroportuaries

Treball Directe 17.269 18.116 20.427
Passatgers (milers) 30.272 27.422 29.210
Operacions /10 32.169 27.898 27.783
Carrega aeria (Tones) 103.996 89.815 104.280
Series temporals BCN
40.000
/
35.000
25.000
20.000 —— —
15.000
10.000
5.000
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
———Treball Directe ~ = Passatgers / 1000 ~—— Operacions /10

20.356 19.376 18.416 19.792
34.398 35.145 35.217 37.559
30.305 29.000 27.650 28.385
96.573 96.522 100.288 102.706

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

Variacio series temporals

/\

A\

NN /

) NN\~

2008 2009 / /ﬁo 2011\‘2 201 2014

—//
~

—Var treball =———Varpax -——Varops

Font: AENA
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1.2 Treballadors a I'aeroport

Correlacid entre treballadors i altres variables aeroportuaries

R2 Treball Passatgers Operacions Cargo

Correlat w/ Work 1,00 0,12 0,12

Correlat with pax 0,12 1,00 0,00

rrelat w/ Ops 0,12 0,00 1,00

R Treball Passatgers Operacions Cargo rrelat w/ cargo 0,02 0,06 012
Correlat w/ Work 1,00 0,35 -0,35 0,13
Correlat with pax 0,35 1,00 -0,05 0,25
Correlat w/ Ops -0,35 -0,05 1,00 0,24
Correlat w/ cargo 0,13 0,25 -0,35 1,00

Series 2008 - 2014

> Correlacions deébils entre les variables i el nombre de treballadors.

» S’introdueix un procés de correccid per data smoothing per 2008 — 2010,
anys de crisi que ens modifiquen les dades existents.

» Caldrien les dades anteriors a 2008 per comprovar si es tracta d’un cas
excepcional, perd no ha estat possible tenir-hi accés tot i saber que el 2005 el
nombre de treballadors era de 13.000.
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Correlacié: Data Smoothing

___*___

Treball Directe
Passatgers (milers)
Operacions /10
Cargo/1000

Series temporals BCN
40.000

20.356 19.376 18.416 19.792
34.398 35.145 35.217 37.559
30.305 29.000 27.650 28.385
96.573 96.522 100.288 102.706

/

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2011 2012 2013 2014

———Treball Directe =~ —— Passatgers /1000 ——— Operacions /10

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

Variacio series temporals

//

/
/

P

/

~_

2011 2012 zo% 2014

%

e——=Var treball ==——Varpax =—Varops

Font: AENA
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ﬁ} TSP 1.2 Treballadors a I'aeroport

Correlacié: Data Smoothing

R2 Treball Passatgers Operacions Cargo Var. PIB
Les operacions sén una variable significativa Correlat w/ Work 1000 0,000 0,730 0,07 0,016
Correlat with 0,000 1,000 0,241 0,757 0,336
pel nombre de treballadors de 'aeroport. omeTa IR paX
Correlat w/ Ops 0,750 0,241 1,000 0,494 0,205
Correlat w/ cargo 0,079 0,757 0,494 1,000 0,748
Correlat w/ PIB 0,016 0,336 0,205 0,748 1,000
R Treball Passatgers Cargo Var. PIB
r r F
Correlat w/ Work 1,000 0,004 -0,281 -0,125
F
Correlat with pax 1,000 0’8707 0,580 Valors R Correlacié
Correlat w/ Ops -0,491 -0,703 -0,453 -1,0A-0,501,0a0,5 [igelge
r -0,5A-0,300,3a0,5 \Y/eLc[&ELF!
Correlat w/ cargo 0,870 1,000 0,865 —
-0,3A-0,100,1a0,3 |l
Correlat w/ PIB 0,580 0,865 1,000 -0,1A0,1 Molt debil

» Un cop introduit el data smoothing (2011-2014) hi ha una correlacié positiva entre llocs de treball i
operacions del 0,87. Aquesta correlacid positiva també es déna entre passatgers i carrega aeria i entre
carrega aeria i PIB catala tot i que en menor mesura. Finalment el nombre de passatgers i PIB mostren
tendéncies positives comuns.

» La comprovacié amb R2 ens demostra que la correlacid entre aquestes variables és realment significativa.
Aquest valor és significatiu en ciencies socials.
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LTSy 1.2 Treballadors a 'aeroport

Correlacid: Impacte sobre 'economia

» Hi ha una forta correlacié entre operacions i llocs de feina.

» En el periode 2011 - 2014, per cada 100 operacions extra a l'aeroport, es generen
6,8 nous llocs de feina directes a I'aeroport. (rati de 0,068 treballadors/operacié de

mitja). Catalitic
» El calcul per una nova freqiiéncia setmanal (1 operacié d’arribada i una de sortida
d’un avid; 104 operacions al cap de I'any) tenim el seglient impacte a Catalunya:

BCN. +1 freq. diaria "';:i:e PIB(Mg | MPostos Induit

(M€)

Directe 0,4 0,3

Indirecte 7 0,4 02 Indirecte
Induit 7 0,4 0,2 .
Catalitic 29 1,9 0,8 Directe
TOTAL 50 3,0 1,4

Per cada freqiiéncia setmanal que s’aconsegueixi a BCN, hi ha un impacte total
a I'’economia catalana de 50 llocs de feina i 3 milions d’euros de PIB.

» Les companyies aéries tendeixen a obrir vols amb 3 freqliencies o més setmanals (impacte inicial de 150 llocs
de feina i 9 milions de PIB).
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1.3 PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL DIRECTE
Caracteritzacioé de la comunitat empresarial
aeroportuaria i tipus de serveis que es donen
(serveis de terra, manteniment, tripulacions,
control aeri, serveis de neteja, seguretat, etc.)

Geréncia Municipal |G|P|6
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Barcelona

1.3 Caracteristiques del treball directe

PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL EN CARREGA AERIA

Lo

Link al directori d’'empreses

Segons Aena hi ha unes 80
empreses que tenen

representacio a l'aeroport o
importants centres de treball

Y unionpapeler CLH

AVIACION

CCCLCIELEELLL
kb kibhy
g ARAE RRRREE

- g : <‘ : - ){~_ ~ e : ,-_; — —
P o s :
Vé » | ! ! & “ _\‘_/ WFS e SWiSSPOﬂ
1ra Linea: {Fed \@ AL f}m 8 e |
i ; Sl - : }}?’. : :
integradors 2L
~4

Gerencia Municipal

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat



Ajuntament de

AP 1.3 Caracteristiques del treball directe

CENTRE DE TREBALLS: MANTENIMENT IBERIA i
TERMINAL CORPORATIVA/AVIACIO PRIVADA

ot b -

.y

&,

: L i B

- \\*ss-:;:::

. . Terminal 2
Centre manteniment Iberia

La plantilla per efectuar treballs de
manteniment tant en linia, com de
revisié de rampa i en hangar puja a
300 persones a Barcelona.

Terminal no es gestionada per
AENA esta concessionada a:
Gestair/Executive Airlines
Menzies Aviation

42 places d’aviacié corporativa.
Oficines d’empreses:

Execulet, General Aviation Service y
Euraservices.

Gerencia Municipal
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Barcelona

PR N\ oy

% _-mmr:_w g,
“coocanl  AVIS  centawe P [T |
i E’ - : w1 Fe
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Csepeel 1.3 Caracteristiques del treball directe

CENTRE TREBALL CONTROL AERI: Direccion Regional esta en el Centro de
Descripcion

El espacio atreo de Catalufia, la Comunidad
‘Yalenciana, parte de Murcia y Aragon; asi como
una gran zona del Mediterrénen espariol

Descripcion de la Direccion Regional
La Direccion Regional de Navegacion Aérea Este da servicio de control e
informacion de vuelo a los transitos gue sobrevuelan el FIR/UIR Barcelona en una

£spECI0 AETED superior. Ademas se presta servicio a fres grandes aress terminales,
el TMA de Barcelona (ubic ado en el mismo Centro de Control Barcelona), el TMA de
Levante (ubicado en &l TACC Valencia), v &l TMA de Palma de Mallorca,
(gestionado por la Direccion Regional Balear). Nuestros centros colaterales son, por
el oeste, Madrid y Sevilla; por el Sur, Argel, por el Este, Marsella y por &l Norte,
Marsella y Burdeos.

La sede de la Direccion Regicnal esta en el

Centro de Control de Barcelona. Bl centro - Mmg’.?.u_g
inicit su andadura en 1960, primero en las e
instalaciones de Bl Prat de Llobregat v,
WG 2
desde febrero de 2005, en las nuevas FIR ALGER

instalaciones en &l municipio de Gava.

Esta region presta servicio ATS, CHNS y AlS en los aeropuertos de Girona-Costa
Brava, Barcelona-El Prat v Reus. Ademas, se presta el servicio CHS y 415 en los
asropuertos de Sabadell y Valencia y en los aeropuertos de uso civikmilitar de
Murcia-San Javier ¥ Albac ete.

El mayor active de la region lo integra un gran equipo mulfidisciplinar de casi 1000

persongs. Una de las caracteristicas de la Region Este es la simultaneidad entre la
THE vEr mas exigente demanda de trafico no estacional motivado por las llegadas

y despegues al asropuerto de Barc elona-El Prat, el segundo de la red de Aena, v la

elevada demanda estacional de los aeropuertos de algunos de los destinos 2 il
Veraniegos mas destacados de Europa como las Baleares, la Costa Brava o las

playas de Levante. Todo ello confiere a la Region Este un atto valor estratégico,

pero tambien la responsabilidad que lleva asociada ser un agente facilitador de uno

de los principales activos de la economia espafiola: el sector turistico.
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fr|1l'1+ ALY 1.3 Caracteristiques del treball directe

PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL DE SERVEIS DE_ TERRA ZONA AIRE
Son el col-lectiu més important de treballadors directes (54%)

AGENTS DE HANDLING RAMPA / FACTURACIO
AIRPORT SERV = AT IO groundforce

EMPRESES DE CATERING AVIACIO

ngwr eSt ~Sategourmet

4

SEGURETAT
ILUNION
PROSEGUR Faclllty Services
COMBUSTIBLE
' eI
Sl C 3/

........

NETEJA

@ S @ ag
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Barcelona

Clic per veure oferta
comercial de BCN

COMERCOS
Y ALTRES SERVEIS

RESTAURACIO

SALES VIPS, CENTRE DE NEGOCI | SPA, AGENCIES DE VIATGES

EMPRESES, OFICINES DE VENDES, FACTURACIO | EMBARCAMENT DE VOLS
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"S- saTyll) 1.3 Caracteristiques del treball directe

pr
G

SERVEIS DE SUPPORT D’'ORGANISMES PUBLICS

 DIFERENTS COSSOS DE SEGURETAT (guardia
civil, policia nacional, mossos i guardia urbana)
e SERVEIS METGE / EMERGENCIES

e DUANES/PIF

e SERVEIS DE BOMBERS

e PERSONAL PROPI AENA

MOoSsos

**estimacio 5,8% del total de feina directa 1044 persones.
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1.3 Caracteristiques del treball directe

COMPANYIES OPERADORES A BARCELONA QUE APORTEN MES VALOR AFEGIT ESTRATEGIC A
LAEROPORT DE BARCELONA INCLOENT LLOCS DE FEINA D’ALTA QUALIFICACIO.

I VUELING (CENTRAL A POL.MAS BLAU | PRINCIPAL “HUB”) (2500 persones aprox.)

1. NORWEGIAN (BASE OPERATIVA A BARCELONA, OFICINES DE PLANIFICACIO A LA t2,
AUTOHANDLING)

li. RYANAIR (BASE OPERATIVA A BARCELONA)
IV. EASYJET (BASE OPERATIVA A BARCELONA)

V. AEROLINIES INTERCONTINENTALS, EN GENERAL. Aquest tipus de companyia habitualment
contracten un volum mes alt de serveis locals, encara que també a vegades es centralitza a
Madrid.

** En el cas de Vueling i en menor mesura de Norwegian contracten treballadors d’alta qualificacio per
tasques de gestid aeronautica i planificacio.

** Tenir “base” a Barcelona significa que les activitats que contracten a Barcelona son de mes alt valor
afegit i habitualment mes treballadors . Entre les activitats contractades o llocs de feina creats poden
estar:

Contractacid de hotels/residencies per tripulants.

Serveis d’advocats, marketing i comunicacid, call center, etc.

Oficines i personal comercial propi a la ciutat i/o I'aeroport.

Serveis de manteniment d’avions.

Funcions propies (no subcontractades) de planificacié i gestié d’operacio local.

Altres activitats derivades de la pernoctacié d’avions a Barcelona.

SO Qo0 T
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AP 1.3 Caracteristiques del treball directe

ACTIVITAT HOTELERA DIRECTA PER TRIPULACIONS | PERSONAL DE SERVEIS DE COMPANYIA AERIA

*** habitualment els hotels contractats son de 4/5
estrelles. També solen tenir contractat el transport a
I’hotel.

Hotels i Principals Localitats:

e L' Hospitalet

*** Habitualment les companyies de vols

— Porta Fira _ _ .
) intercontinentals o companyies europees que tenen
— Fira Congress avions que pernocten a Barcelona contracten un hotel
e Barcelona per tripulacions.
— Melia Sarria S N
H **%* Una tripulacié pot estar formada com a minim per
avana 2 pilots i un minim de 3 6 4 tripulants auxiliars depenen
— AC Forum del tipus d’avié. Es bastant habitual tenir una tripulacid
— Arts diaria dormint cada nit a un hotel, depén del numero de
— Juan Carlos | freqL.Jenues de Ia! ruta i la programacio general de
moviments de tripulants de la companyia.
e ElPrat
— Renaissance Bcn Airport *** Addicionalment aquests mateixos hotels de

tripulants i altres son contractats per les companyies
aeries en cas “overbooking” i altres eventualitats de
— H.Alfa trafic aeri que obliguen a les companyies a protegir els
passatgers.

— Tryp Barcelona
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Barcelona

1.3 Caracteristiques del treball directe

CENTRES DE TREBALL : MULTIMODALITAT TRANSPORT

EMPRESES DE PARKING

LLOGUER DE COTXES

TRANSPORTS PUBLICS | BUS PRIVATS

1 rfj__}-j »QE'__F?
llegayvuelacon

eJ A B EJ P i
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S [BhrkwdFly

6 @AV IP
’ saba°

4  AVIS
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|

el

Hi ha mes empreses pero no
tenen oficines a la Terminal.

Transports
Metropolitans
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TAXIS

=

Lielda  Vall dAran Andorra

Aeropuerto
Barcelona - El Prat H’I‘gilnng
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|'|,'!>' Barcelona

1.4 Caracteritzacio dels tipus de professions i feines
de subsectors existents identificant aquells amb
meés potencial de demanda de llocs de feina.
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Impacte dels aeroports a Europa

Impacte en un alt nombre de sectors i activitats economiques

Airlines Immigration &

472,100 Jobs mi Other Govt
(28%)

Ground Transport
79,100 Jobs (5%)

Food &
Beverage
130,300 Jobs (8%)

Airport/ATC
238,500 Jobs ——]
L J

(14%)
MRO Other
102,400 Jobs 127,200 Jobs

Font: ACI Europe, 2015
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1.4 Caracteristiques del treball directe

Caracteristiques dels treballadors de I'aeroport de Barcelona

» 18.000 treballadors a 'Aeroport de BCN. Motor de generacio de
treball.

»  Perfil operatiu del treballador de I'aeroport: Home (68%) espanyol
(84%) solter (60%) de 39 anys amb transport propi per desplagar-se a
I'aeroport (64%). Treballa en una empresa privada (81%) on
desenvolupa tasques no directives (81%).

Excepcid: feines de neteja i atenciod al public (tendes) on imperen les dones.

»  Alt valor salarial: Mitjana del salari un 30% superior a la mitja
espanyola.

DISTANCIA RESIDENCIA — AEROPORT (d< 80 Km)
Aeroport de Barcelona

Feines i Treballadors

ORGANISMES OFICIALS

Duanes, Correus, Cossos de seguretat, instituts
cartografics, meteorologia, control sanitari
(PIF), turismes, RENFE.

TRANSPORTS TERRESTRES
Servei public de taxi. Autobusos privats
d’operadors turistics i cortesia.

%

5.8

17.2

SERVEIS AERONAUTICS
Mitjans d’escala de les companyies aéries.

SERVEIS COMERCIALS

Comergos de mercaderies en general.
Restauracid, aparcaments, lloguer de vehicles
sense conductor.

Agent d’assistencia (handling) d’aeronaus, 54.6
passatgers, carrega i combustible. Centre de
carrega aéria.

9.4

AENA

o Operativa de I'aeroport, serveis d’aproximacio i
E 25 torre de control, subcontractes de neteja, 13.1
3 20 | manteniment i operacions viaries |
Vv
3 15
€ 10 . L.
¥ = »  Els treballadors viuen als municipis propers a I'aeroport. La
2 g major part viuen a El Prat i Barcelona, tot i que existeix una
R . . s , .
O 5 10 15 20 25 30 35 40 certa dispersid per tota la provincia de Barcelona.
e
ol Font: AENA Barcelona, 2015; i Garcia Montalvo, 2009

Geréncia Municipal
Direccid de I’Oficina estrategica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat

|G| P ‘6 Gestid i Promocié
A

eroportuaria

36




= Ajuntament de ;. .
@® & 1.4 Caracteristiques del treball directe

| Barcelona

TIPUS DE COL.LECTIUS MES HABITUALS

Principalment, els col-lectius de treballadors que desenvolupen la seva activitat a I'aeroport sén els
seguents:

» Personal d'AENA Aeroports (Empresa publica que gestiona els aeroports espanyols). Principalment
personal administratiu, auxiliar i tecnic que accedeixen al lloc de treball a través d'oposicions. Pero
2 de cada 5 persones son subcontractades.

Personal d'AENA Navegacid Aéria (Empresa publica que gestiona les rutes i la navegacié aéria a
Espanya). Majoritariament controladors aeris que accedeixen a través d'oposicions.

Personal de concessions comercials. Principalment personal d'hostaleria i personal de comergos.

Personal de neteja, manteniment i seguretat. Contractacions d'empreses externes especialitzades
en una activitat concreta i que aconsegueixen la concessié per un temps limitat.

Personal de linies aéries. Normalment personal de representacié i venda de bitllets de la cia. aéria,
pilots, auxiliars de vol i mecanics d'avions.

Forces de seguretat de I'estat: Policia Nacional, Local, Mossos d'Esquadra i Guardia Civil. També
personal de duanes o punt d’inspeccio fronterera.

Personal d'assistencia en terra. Es tracta del personal que atén la cia. aéria: aeronaus, passatgers,
carrega i correu. Aquest col-lectiu es divideix en diferents activitats i per tant diferents tipus
d'empreses.

YV V YV VV VY
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Barcelona

ORIGENS DELS TREBALLADORS (2009)

El 16% dels treballadors sén estrangers,

encara que cap de les 14 nacionalitats -

més frequients arriba a superar E E a E E E E ‘

individualment el 2%. W @D ® e e W il@ £
S 8 §E£E T8 F &9 8 8
b1 e 8w & % afl 3
S E*“ g 20 g2 Y
g gfe~e& ¢ 5

ALTRES CARACTERISTIQUES o

Estrangers

Pisos de lloguer

“El Aeropuerto de Barcelona como generador de empleo y consumo: una vision
microgeogréfica” por D. Jose Garcia Montalvo, UPF. Aena 2009.
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AP 1.4 Caracteristiques del treball directe

ON VIUEN ELS TREBALLADORS ?

MUNICIPIS NOMBRE DE TREBALLADORS

[ Barcelona 3.281
| El Prat de Llobregat 1.893

l’Hospitalet de Llobregat 665
| Viladecans 476

Castelldefels 462
‘ Gava 363 Badalc;na
Sant Boi de Liobregat 310 :
| Badalona 229 :SiaetmaeAs%rsia

Sant Adria del Besos 229 .
Cornella de Llobregat | 210 Barce!éna

Sant Boi L'Hospitalet |
En front a la gran ciutat de Barcelona, les ciutats mes properes com de Llobregat de Liobregat
El Prat o LHospitalet, concentren proporcionalment el major de Lobregat * o (ifoid:
nombre de treballadors. El 70% d'aquests, resideix amb prou e 3
feines, deu municipis confrontants amb el aeroport: Barcelona, El caqe”de,eiava
Prat, UHospitalet, Castelldefels, Gava, Viladecans i St. Boi, Badalona, :
Sant Adria i Cornella.
Poblacions mes distants, algunes de menor grandaria reuneixen
també a treballadors que, juntament amb els anteriors, suposa fins “El Aeropuerto de Barcelona como generador de
un 80% de la massa laboral examinada. El 20% restant resideix en la eDmS’LiZVGE?ZT:Tfon‘t‘;‘.avZ'i'f’Ff‘FmLfer,?agZ%%;af":a Por
resta de la provincia de Barcelona, de Catalunya e inclus daltres
regions.
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Barcelona

CONTRIBUCIO A 'ECONOMIA LOCAL

Igualment, tenint en compte el nombre de treballadors que viuen en cada ciutat, és possible

calcular el potencial de despesa dels residents en cadascuna de les localitats considerades.
A més a mes, es pot considerar el potencial de despesa dels residents en altres arees més amplies

que les ciutats del cinturd immediata, per exemple: la resta de Catalunya o d’Espanya.

DESPESA MITJANA PER TREBALLADOR

“El Aeropuerto de Barcelona como generador de empleo y consumo: una vision microgeogréafica” por D. Jose Garcia Montalvo, UPF. Aena 2009.
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| Barcelona

PRINCIPALS APORTACIONS MICROGEOGRAFIQUES DE AEROPORT

* Sens dubte, el mes destacable per a les families es la potencia de creacid de treball que dona
oportunitats a col-lectius amb major nivell de formacié professional.

e L'aeroport constitueix un jaciment notable de treball, pero la majoria depén d’empreses
privades i la seva dinamica dins de les diverses activitats del transport aeri.

 La demanda de treball requereix la contractacio de treballadors estrangers sense els quals
no seria possible I'activitat aeroportuaria ni el seu desenvolupament futur.

* Laintegracio de la dona a les feines productives queda ampliament demostrada, sense
perjudici d’avancos desitjables.

 Elnombre de treballadors aeroportuaris residents en les diferents localitats, depen de la
distancia entre I'aeroport i la ciutat de residencia i de la tradicid que la vincula a I'activitat
aeria. La dispersio residencial de la plantilla en la provincia de Barcelona es notoria.

e Eltreball aeroportuari suposa una injeccio de rendes en las diferents localitat de I'entorn.
S’ha quantificat i tipificat les despeses resultant de forma util per la comprensié de 'activitat
comercial generada en els municipis de residencia.
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@@ Barcelona

TREBALL DE CAMP REALITZAT (12 EMPRESES)

Objectius de coneixement:

1- Quin tipus de treballadors tenen i necessiten majoritariament?
2- Quin tipus de formacio requereixen?
3- Com fan la seleccié de personal?

4- Quin tipus de contracte laboral tenen? | quines son les necessitats de
contractacio?

5- Quins serveis municipals o publics poden ajudar a aguestes empreses en
la contractacid o als seus treballadors.
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1.4 Caracteristiques del treball directe

EMPRESES QUE HAN PARTICIPAT AL TREBALL DE CAMP

Empreses de handling (treballs en rampa o pista i en els mostradors de facturacio) que donen servei en pista
manipulant equipatges i fent serveis d'assistencia a les aeronaus incloent també tot el servei de facturacié de
passatgers de sortida. Val a dir que les llicencies de Aena d’aquestes empreses estan actualment en licitacio.

Perfils de feina concrets:

a.

© Q5T

Maleters.

Conductors de bus.
Conductors de push backs.
Personal de facturacio.
Agents de venda.

IBERIA 4 swissport4) s)

groundforce
easyJ et l ‘ T S
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Ajuntament de

{ﬁ!‘} Al 1.4 Caracteristiques del treball directe

EMPRESES QUE HAN PARTICIPAT AL TREBALL DE CAMP

Empreses de handling de carrega aeria que es dediquen a la preparacid, manipulacié i tractament de les
mercaderies comercials i/o paqueteria i/o correu que viatgen a les bodegues de les aeronaus.

Perfils de feina concrets:
a. Operadors de mercaderia.
b. Conductors

gl
swissport &) —/ WFS

Worldwide Flight Services
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EMPRESES QUE HAN PARTICIPAT AL TREBALL DE CAMP

Empresa de Catering d’avions
Perfils de feina:

conductors,

manipuladors / auxiliars operatius

Empreses de vigilancia privada
Perfils de feina concrets: agents de seguretat

C ILUNION

Facllity Services nEerSt

Empresa de neteja
Perfil de feina: operatius de neteja

'@ Multiservicios Aeroportuarios.

Empreses de catering/restauracio .
Perfils de feina concrets: Cambrers, supervisors, cuiners.

Airfoods

Empreses comergos
Perfils de feina concrets: venedors, mossos de magatzem

"’/IIM]“\

>

WORLDDUTY
FREEGROUP
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L[ :ErUrey 1.4 Caracteristiques del treball directe

PERFIL DE LES EMPRESES | LLOCS DE FEINA

Numero de trabajadores Tipo de empresa aeroportuaria

pren (una empresa = a mas de un tipo de servicio)

51-100 3 Agente de Rampa 4

101-250 2 Agente de pasaje 5

251-1000 > Empresa de Seguridad 2

>1000 2 Restauracion 1
12
Tiendas / Comercio al por menor 1
Agente de handling de carga 3
grado de autonomia del responsable Mantenimiento e ingenieria 1
de RRHH en el aeropuerto de Gestor aeroportuario
Barcelona Empresa de Neteja 2
Total dependencia 2 Serveis auxiliars 1
Gestidon compartida 4 . . . )
” Multiservei de aeriportuari 1
Total autonomia 3
12 Catering d’aviacio 1
22
Gerencia Municipal o .
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Barcelona

1.4 Caracteristiques del treball directe

TIPUS DE CONTRACTACIO: VOLUM DE CONTRACTACIO, TEMPORALITAT | ESTACIONALITAT

Qué porcentaje d(isus empleados son Cuales son las temporadas altas de su empresa o de
fijos mayor contratacion.
<25% 1
25%-50% 1 Verano. Periodo: 9
>50% 10 Navidad. Periodo: 3
Semana Santa y otros puentes: 3
15
Qué porcentaje de sus empleados son - —
temporales Qué volumen de contratacion tiene
Trabajadores 2014 2015
<5
<25% 3 5-10
>50 5 5
>50% 2 11 11
Geréncia Municipal o .
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AP 1.4 Caracteristiques del treball directe

SELECCIO DE PERSONAL

Qué medios utiliza para buscar nuevos La contratacion C,Ie n_uevost Dispone de vacantes para la
candidatos trabajadores esta sujeta a: contratacion de discapacitados?
agencias de seleccién, ETT o T H
Nuestra propia base de datos 11 bolsas de empleo sindicales o =
Portales online / internet 7 Si 3 =
Empresas de seleccion 1 No 8
Empresas de trabajo temporal (ETT) 4 No contesta 1
Servei d’ Ocupacio de Catalunya
(SOCQ) 1 Contratacion de personal
Bolsas de trabajo de Centros de discapacitado segl;n Leimativa
Educacion 1 - actual
Centros TEAT N .
ntr
entros - - No 6
Bolsas de Trabajo de Ajuntaments 2 Otra respuesta 2
Otros 1 12
Gereéncia Municipal o 3
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Barcelona

FORMACIO DE TREBALLADORS

1.4 Caracteristiques del treball directe

Disponen de recursos propios para la formacién? Si

Realizan cursos de refresco? Cada cuanto tiempo

afirmativo, cuantos? 6 mesos 2
- . Anual 7
Formadores o instructores: 1y 30 Si 12
" T 3 36 meses 1
ubcontratada
24 meses 2
Aulas : 10y 60 m2
Contenido formativo y manuales Si 12 - : - =
] éCree que las instalaciones de formacion y recursos de un
el No 1 ayuntamiento podrian facilitarle sus necesidades de
. L. Si 12 formacion de trabajadores o reducirle el coste que ello
Medios audiovisuales: 5
No supone?
Equipos para la formacion practica: . 5 No 2
Permitiria su empresa una formacién externalizada? Si
afirmativo, para todas las materias?
Si 10
No 1 X
N test 1 Los empleados una vez incorporados
O contesta deben realizar algun tipo de formacion:
Si 11
Cuantos dias se destina normalmente a la formacion de inicio. Tedrica y Practica: No 1
. Teoric entrely 21 12
Antes del trabajo - y
Practic entreOy 4 *Menzies : Se forman antes de firmar el
Teoric O contrato
Bajo supervision
Practic entre 0y 25
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PN 1.4 Caracteristiques del treball directe

QUIN TIPUS D’INICIATIVES PUBLIQUES O PER LA COMUNITAT EMPRESARIAL PODRIEN SER ESPECIALMENT
VALORADES

(1=Poco prioritario y 3 =Muy prioritario) 1 2 3 NS

» Un transporte especial o un billete mas barato para ir a trabajar al aeropuerto para los
trabajadores
> Un transporte publico con mas frecuencias y/o que tuviese otras paradas o puntos de - TRAN S PO RT

origen/destino.
» Un curso de orientacion aeroportuaria explicando cémo funciona el aeropuerto para
aquellos que nunca han trabajado en el aeropuerto.

1 5 6
> Espacios/Aulas gratuitos o muy econémicos cercanos al aeropuerto para hacer la -
formacion especializada. FORMACIO | ESPAIS
» Poder contratar a los candidatos con la formacion reglada obligatoria antes de que -
empiecen a trabajar.

> Sesiones gratuitas de concienciacidn sobre temas o normativa de especial interés como
Security/Safety o Mercancias Peligrosas o Riesgos Laborales o Manipulacién de 0 6 6
mercancias/maletas, etc.

» Una formacion sobre la conduccion en plataforma que pudiera certificar bajo autorizacion

de Aena de forma previa a la seleccidén del trabajador 270
» Posibilidad de hacer practicas mediante equipos ubidacos en zonas de formacién y 04 7 1
simulaciones de facturacidn y embarq

» Un grado de formacién profesional especializada en mi sector o en el sector 15 5 1
aeroportuario en general

> Facilitar una bolsa de viviendas / alojamiento especial para trabajadores del aeropuerto 0 6 6

cercano
» Otras medidas
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LA 1.4 Caracteristiques del treball directe

CARACTERISTIQUES GENERALS DELS TREBALLS DIRECTES A LAEROPORT DE BARCELONA

Lactivitat empresarial lligada a I'entorn aeroportuaria es molt extensa, diversa i no esta organitzada a
nivell de comunitat empresarial.

. Hi ha molts subsectors que son també habituals en altres llocs de la ciutat/territori (restauracié, comerg,
hotels, etc.) pero I’'entorn aeroportuari li dona uns condicionants molt especifics (seguretat, idiomes,
formacio, transport al lloc de feina, etc).

Lactivitat aeroportuaria es troba molt regulada nacional i internacionalment per motius sobretot de
seguretat, prevencio de riscos i qualitat. El organismes que regulen el sector del transport aeri asseguren,
a tots els nivells, que tant I aeroport, com els agents d’assistencia, com les mateixes companyies aeries
compleixen uns estrictes sistemes de qualitat i seguretat.

e  Existeix una necessitat de formacié amb molts casos obligatoria donat les caracteristiques del transport
aeri i la necessitat de complir estandards internacionals. La formacio necessaria es majoritariament
propia. La formacio és part fonamental d’aquests agents i del bon funcionament de I’ aeroport. Totes les
empreses tenen petites instal-lacions de formacio pero pensen que es podria externalitzar.

. L' aeroport, les companyies aéries i conseqlientment totes les empreses que fan serveis aeroportuaris es
troben amb una important pressié per oferir, a un mercat tant competitiu, la maxima qualitat i
puntualitat de les operacions garantint sempre la seguretat.

 Latemporalitat de la feina es important pero no sempre majoritaria. Mes del 50% dels treballs son fixes
de la majoria d’'empreses entrevistades.
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1.5 Recomanacions d’actuacio municipal de cara
a l'laeroport per optimitzar les oportunitats de
feina que crea l'laeroport: necessitats de
formacio, idoneitat de les politiques actuals
actives de foment del treball, etc.

G'erer!(l:la Mur'uf:lpal . . |G| PlaGesLiﬁiPmmucid 52
Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

LM AATSS 1.5 Recomanacions d’actuacid per generar ocupacio

PROPOSTA 1

SERVEI D’ORIENTACIO LABORAL AEROPORTUARI
(per empreses i demandants de feina)
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i

-l 1.5 Recomanacions d’actuacio per generar ocupacio

SERVEI D’ORIENTACIO LABORAL AEROPORTUARI (per empreses i demandants de feina)

Articular serveis d’orientacio laboral i borsa de treball
especialitzats en empreses aeroportuaries per afavorir i fer
seguiment de la demanda i l'oferta de treball. Actuar en
cooperacio amb el SOC, Aena i altres possibles socis
municipals/metropolitans.

— Objectiu 1: Donar a coneixer les oportunitats de treball i de
desenvolupament professional que el sector aeroportuari
ofereix al conjunt de la poblacid i, en especial al joves.

— Objectiu 2: Consolidar un marc estable de coordinacid i
col-laboracié entre l'ajuntament i les empreses de serveis
aeroportuaris que creen llocs de feina i tenen necessitats de
formacio.
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AT 1.5 Recomanacions d’actuacioé per generar ocupacio

ACTIVITATS

1.- Creacio d’una seccio especialitzada de |la Borsa de Treball de LAjuntament amb
empreses de I'aeroport que sigui un referent sectorial i que sigui conscient de les
necessitats especifiques de I'aeroport.

2.- Coordinacioé de tots els serveis i actuacio amb el SOC de I'Aeroport i AENA.

3.- Definir els perfils i competencies de treballadors a I'aeroport incloent necessitats
d’orientacid i millora laboral, formacié i/o certificacié professional.

RESULTATS ESPERATS

1.- Reunions de coordinacio amb SOC, AENA i altres possibles actors, sobretot abans
de la temporada d’estiu per preparar les oportunitats de feina i necessitats formatives.

2.- Aconseguir que I'ajuntament tingui un coneixement especialitzat en aquest sector.
3.- Col-locacié de treballadors a les empreses objectiu amb relativa celeritat i
eficiencia.

4.- Alt coneixement de competéencies i necessitats de formacio per cada un dels perfils
aeroportuaris.
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LM AATSS 1.5 Recomanacions d’actuacid per generar ocupacio

PROPOSTA 2

SERVEI DE FORMACIO | CAPACITACIO AEROPORTUARIA
(per empreses i demandants de feina)
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ﬁ@ Barcelona

SERVEI DE FORMACIO | CAPACITACIO AEROPORTUARIA

1.5 Recomanacions d’actuacid per generar ocupacio

Creacio d’un servei de capacitacio i formacio professional
aeroportuaria amb cursos especifics per les empreses de
I"aeroport.

Objectiu 1: Facilitar i donar suport a les empreses
aeroportuaries i les seves necessitats de formacio
obligatoria i no obligatoria del seus treballadors, incloent
les necessitats d’idiomes.

Objectiu 2: Potenciar el perfils professionals del serveis
aeroportuaris mitjancant una formacié homologada i/o
reconeguda publicament.
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L[S 1.5 Recomanacions d’actuaci6 per generar ocupacio

ACTIVITATS D’ INSERCIO LABORAL VIA LA FORMACIO SECTORIAL

Certificat de Professionalitat / Programa de formacié homologada SEPE

Cursos de formacié obligatoria o no amb certificacions IATA /AESA o certificat Cambra

de Comer¢ (1)

Programes ad hoc per grans empreses o grans centres de treball ( per exemple
empreses de handling, restauracio, comerg al por menor, etc.).

Projecte de Formacid Professional Dual (Mig/Llarg termini)

(1) Curs introductori i general al treball aeroportuari;
Curs de PCP o Permis de Conducci6 en Plataforma; Sessions d’orientacid (1dia) “Vols Treballar a I'aeroport?”

Gereéncia MuniCipaI |G| P ‘@gcstié i Promocié
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LM AATSS 1.5 Recomanacions d’actuacid per generar ocupacio

ACTIVITATS A DESENVOLUPAR (PART 2)

Definir objectius especifics del curs.

Definir Caracteristiques del curs: curriculum d’assignatures i hores de formacio.
Seleccionar formadors i tutors dels alumnes.

Seleccionar alumnes per realitzar el curs(os)

Definir (i contractar si cal) les necessitats d’espais i recursos fisics;

Fixar la forma de financament dels cursos.

N o s wNRe

Coordinar amb el servei d’'ocupacié o borsa de treball la insercié dels alumnes al mon laboral.

RESULTATS ESPERATS
1.- Col-locacié de treballadors a les empreses objectiu amb relativa celeritat i eficiencia.

2.- Assimilacié de coneixements per part dels alumnes de aquelles materies necessaries per exerci les funcions
demandades.

3.- Obtencio per part dels alumnes de les certificacions oficials i reconegudes.
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TASCA 2

Analisi d’interaccions de I'laeroport amb les
altres polaritats i els poligons d’activitat
economica de la PEDL. Definicio d’estrategies
per a la traccio de noves activitats
economiques a l'aeroport i al seu voltant,
principalment a la PEDL.
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AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

Entrevistes a agents rellevants
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(AT T2 Definici d’estratégies per a la traccié de noves activitats a I'aeroport

2.1 Entrevistes a agents rellevants

Metodologia

Recerca de la utilitzacid de I'aeroport i la seva importancia per a I'activitat empresarial present i futura recollint
la opinio informada i declaracions d’'una série de directius d’empreses i organitzacions rellevants del
hinterland immediat de 'aeroport. Les empreses son rellevants per la seva importancia dins del panorama
economic de la zona o per la seva vinculacid amb I'aeroport. Totes estan vinculades al transport o a la promocié
immobiliaria.

Cal destacar que cap d’aquestes empreses centra la seva activitat al voltant del transport aeri de mercaderies,
fet que pot condicionar la seva visid sobre la logistica aéria i especialment la carrega aéria.

= CILSA. Agent public amb un gran coneixement del teixit empresarial de la zona del delta del Llobregat.
=  Vueling. Principal operador aeri de I'aeroport de Barcelona
=  Azkar Dachser. Compta amb una nau a terrenys que pertanyen a 'aeroport.

= Alfil Logistics. Empresa de gran rellevancia vinculada al transport de productes alimentaris. Activitat
vinculada a Damm i RENFE. Han fet el pas de convertir-se en un transitari als darrers anys.

La recerca posa de relleu criteris i orientacions per establir noves activitats economiques i empreses als

terrenys de I'aeroport per la seva vinculacié amb l'activitat aeroportuaria.
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T2 Definicio

Barcelona

d’estrategies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.1 Entrevistes a agents rellevants

4 entrevistes i els seus destacats

ALFIL LOGISTICS ENTREVISTA Deataca |3 bona Tegeny o Vi oue resresenes 18 T1 per o) vismam oe BON,
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St BE5TBLY 13 1R Be ol S [BFE PR, TO0 I DENE DU & SEU IRCTEMEnT ma BCOMPINYET
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A Loghtict § ritobinis Nony 2000 cim & pepreis oo Rerte [40%] | #l G emm

28 de juny 2016, oficines de Vueling, Mas Blau

Amimmaer Eume Asraver, Eadsr Sgunje, Mgl ynur

[8N) Trowport i cerveto enire BN | LEAD pev tren . Pt ol futus, Gesthch bes connesions amb Orient Mitjh Amisica del $ud Xina | Cita
2007 exopiment @ io ZAL per fer emmogoremonpe del grup Dom | fogistioe per o b pricntats per & AMIL, Bixi com tenir instal iscions precarsdes per o i logistica de
comenens. 0.000m3 o¢ MogorIem en o primerd fase. 29 firse afegeinen 100,000 m2 cadena de ferd & Patrcpert |

Rrcsitzen serveis 9o wior qlegit | magatiem

J08. romnees ¢ Qe paY Iercees eespreies, fon Ge Tenporicles per o olire
orepidirt. S48 Ge o focfretid ex de Domm. Freboiies per GlIfes poipreiss o8 gros
£orsum, primogumics o de Faimenrocic.

AcTaiment g 564 i fonpton. Sam ogens IATA | neposien sneetsmens amp les
. mawiligres. Mstnenen k2 5o e ok camegader finc), sepons dhuen

La preséncia de Faseoporr ha £5tat relevant en ol seu estabiimene al Mas Blau Té un 2 cvo o oy probiiiy i
fiell acrés a P'arreport de BON £ eas de problemes epermrius | &5 miés haras que el
certre de Barcelona. El Mas Bleu eith millor connectst amb tramport pablic gue
Farrnpor de Barceicns Fan un uns reintmmens freqlens dr I'hated del paligen

NUEIIa €5 10 PAInCRol Companyro 0éna e Boroeiona, on 1€ €1 K% O ig capotat v
Ales of i s Bl i I , i 3000
més com o priputincs 6 BEN.

Dessauen (8 vishd evratégica de Faeropont com un gran clemem de venda del
zonjune logivs: Sel balx Ushrepat. EI consideren un rom acty imaginal, També en
Sestaguen (b faCHESt ger & Tccit & nout mevcats intercontinentals | accion
comercials ewrcpett. Fan un G G Ok FBEROCOT per fet ENSGUEs CEmercibl

Consideren el sccessus per carmeters 8 Maeroport i of poligon com a bons. B meto ha
t una llarea batslls | ara &3 bo. verd ha wricat magzs en arvibar. Ha suwotat un

AZKAR DACHSER ENTREVISTA w0, Destiauen € grablema Sel preu dels Ty per Bosedhr B 0 ra des o Canziders Facc & meriats com un element foramestal Bt 18 seve empress
Jordl Llaurads, Alajandro Zarzoso [rareeer )
& No v maiia snirgie entre ot | beroport, tot | aue | peoimitat de b dues
30 de juny 2016, oficines d"azkar mricnen 1t imporkca e Taeoporn pes scoedit & mecats M. Per mercity infraritnuctines £ una bona tangrta de visita logistica del bals Uskrrgat L'serepert no
Bettars Searre v, Keeat Redusa, Miaue Priu, Wit Garce , o un camid aiss en J4-1 hores comiderens que Castopert g B tan 1 iafuakndin 0oF 8 B Geciid TEAUIr-Ee 8 18 AL Dumm &4 Felement dau &
fededsan.
ELEMENTS PER L'TSTADUMINT EMPRESES
CILSA ENTREVISTA
Censigeren ' camegs aérls £om una clar SOOTUAL $TErETst 2¢ B MA 8 e p
ATRAR ¢3 ung emoresa de tromport odguieiss per Bockser (empresa sfomanea) f Incltes pend incremensant Facshuay & shres seciony ANanse Mactinas £-Commerce: e51ar TIN g de aecpor i és L tema tan primorsis, e-commence]
2018 Aimh ha portst sows acthitsts @ FMemgreia, gur b poiist de fronsportists o
23 malg 2016, oficines de CILSA [———
logitta moéy integrot, inceementond el teu portfil de terveir, betes cpeatives | Unsropart & ik itica par Hit pr i d
D trasspor InGtes No vesen maish Sidrgiel et ot | BMORGT Bt | GUE pyrMFATLORRUESTABMENTEMBRESES ECmAE I it g " i paper s M e
e cana: {Com ADA| i ciencs. AZNAR/TACHEER existemeen St P s ppilinisthots
Sk b s i . : : Biwerizabie atracs et 8 bes empe "ok ol ort 1 doficke! prvtars Sas mittes cines mg,“,
- La preséncia de FBerooor na B veuen rellevam per 8 18 eciiid primen 9 parceions, ad Iedroport. (f important gue DCLEagu R bon BEOROM prager, Perd o

el grop AZKAR bt &3 ¢ inelgo! leat it del o

1 cerere e chmega de Foeropor s'estobieis el 312, quon e rnguen s plantes del

s i o i omocmr el o o e ey s s
Aeruei o Fies arbons de
o), Lo concersié doautita sou & io o) O nwm-d-\nrmmd.m
ifleprcivs e Jois Mlcmcs, mimitive soricliets de Foampes Des dlogoet! peetsr tombe
serveiNen Jes operocions cop o kia

Wik gencral de Cacrpen

[ o it mbri
L8 peminenca dels Temenys 3 AENA |, 3quests 3 fomentn, 3 enreveure gue felectid
e localitTacid exscta pocria venis relacionads smo el Caso Campedn de josé Blacco en

0 moment en que ef dinector general de (8 companys e geliec €3 TRCIB dons
Iegintic dermi ol immokilisst

emctlliila del grop v
megociar Facors | no en saten eis dealls. No Sostan, conse que AZKAR ha rebut els
RerTemy: butts B permis obre, | ha execuma e nes efs metsta. Aguer
excepcional en totes des concessions administatives gue ALNA ha fer o I rens
emoreies dots dus tevrern | apunien & on tracte eioodal prr § ATKAR.

. g, opr
indnex i AL & Fanciy) [
Actusimens ACL | ATWAR companesisen ecifici, gerd ACL comenca a Tesir masta poc
spal per & Ceservolupar in seva Boivitat fopersdor de Pancling per Indiex, | 1
plantepen fer agueit moimers

Cempreis b subiia seguiar de Fasropont par in promitit oe 8 e . e
renions de i companyis & névell ewcpeu [scbretot de comercials) en mots casoe ex
fan & Baereina per n gran fachirar ofacods que Barcelons té ces de 1w els pures

compamis & [a $ons, tot | qub detgrés vhas generat Unipees | opon
reiBcenades amb &l transpcrt den

Veuen eiz accerios 2 Faeropam Com g Bons, o€ F aue oot 3 les seves inamal iy
B Faerapors) g autobls W consiseren misorabie, Taminé consideren aue M1
corein o Bastmicrn me metrs o meusicoend, pe LA U et e

relnad ams ubdes b T
B ciems i com 8 proveisers

Feaitzen cArrega séria comvenional 5¢ Is ma FACL, especialment per al grup.
o feRStsen pagueteris bera o altres. Eigeren incrementar (s chriega sétia en
WEL COMENSa B SR I BrMEn Nini Com L Aou GRersdor S Randiing.

£330 sigul TAN proper a les cencrals de les empreses

Ebyefients de O34 'han etablerta
de laeropont

TAL per n prevéncia del Fort de Bacerions, ne

"
per al pare fogissc

Per mercaderies Vatropon no 1 keporant per e empneacs de L ZAL
Per actiaaciont somerciah {sccia marcat], heropon &4 Renamental No coldiia qom
LTI LA 8 PO S e AmprRCe, pari o] relatiasent 8 prop (corna e 80km 6
meny).

Lsenoport per 8.gue uns empresa

1 peni Famirigasd, ]
ot també &5 imporant per » empreses de §ran voium.

Serveh o mansen

No cieutn que 1HER Rotels b 1h 2004, |b gue coniidesen Que nd N Bl B
s clers ge rebaracd o oo bualingss CERer 1 gus an
gesigabies

Cestaguen 1a i ih
0 profund Sesacond par fe3 Sewes peiitigues remTicves | Que no doa
Bdcouat b les necesETIN dels Seus Baganeres [ells maneims)

Podeu trobar les entrevistes en I’'annex del final d’aquesta tasca

‘situar una CuEs Mmdn.

o sebges e Bt | Foesopn. et ompeese htaben o ZAL ot o
it s e -

Accés 8 Faeropon des de ia s 30-45 minus

Lnaripornt oorih syt ituat mis ik de b CIULAT, (41 1o Bt witis MOLT lluy o 1
Eitat o podiia tar GRE), Mlsim 48 minsti

o por ser que BEN hagl Tigen cam en cenir tom els mitians o acoés e et & memo
e TigEmaaa.

Cal inSegrar St ein BAUIets de LOBNEO e U S0UBILIIEL THECEL B Mhercpert amt
facibm

= et | nerepert

mearicals

que jpesveurh Amazon|

Amazen. Saree) # pega foramennal.
20m B PeTA B TETA, A PR ESTAT TN B prop O IBeropent recessiFament. B
ietareisa Mmoo, # por, Iet connesioes, whries | 82564 & 11 St 158 alnors

VS DELSOL GESTIO0'RENA
sipd

BCN al fomr, 2133 ) pesar sl
. GUe Mo BT o gls

opor. AENA, 5 no 14 Slar aue
i tronack darel al Putie, com s mpliar Tamoporn

L1 854 1aietic al vaITANE S8 163 Sutats [com 18 LAL) ha ¢ ser O progietat pibiica, perd
= gesiaprhae.

Aera P te decidir gue vl seT Be BTN dexidir gus feramb eis temenys o T
FmereRt 1 4 par Cecar-ion B IOGTEUICR, 13 DA CH LAt 4 RSN fers, an
¢ o 310 s Funcid.

Preus o AENA pe 23N ntaTs an.
mimesnt

Cals prATTIAra Gestid de (Aeropan |(nceitsd). AGMINSUACENa e marcaries
egies o joc

Gerencia Municipal
Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat

|G P |®Gesl.ili i Promoci6

Aeroportuaria

63



Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

Destacats de les entrevistes per temes
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4 Ajuntament de

{ﬁ@ Barcelona

T2 Definicio d’estrategies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Establiment de I'empresa. Rellevancia de la proximitat de I'aeroport

e Elveritable atractiu per a les empreses és I'accés al port i I'area urbana de Barcelona, no la presencia de
I'aeroport (CILSA)

e Laeroport ha estat clau per a triar el Mas Blau com a localitzacié. Rapid accés a Barcelona i a I'aeroport si
hi ha problemes operatius (Vueling).

e Lapresencia de I'aeroport no ha estat rellevant per a la decisié primera d’ubicar la companyia a la zona,
tot i que després s’han generat sinéergies i oportunitats relacionades amb el transport aeri (Azkar Dascher i

Alfil Logistics).

L'aeroport no tendeix a ser rellevant per a la decisié d’'una empresa no dedicada al transport aeri d’establir-se

a la zona. No obstant, hi han trobat sinérgies a explotar posteriorment.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

L'atractiu de I'aeroport per a 'empresa
Un aeroport fort és fonamental per situar una ciutat al mon. Porta d’accés a mercats (CILSA).

Per actuacions comercials (I'accés a nous mercats intercontinentals i accions comercials europees), 'aeroport
és fonamental. Totes les empreses fan un Us regular i intensiu de I'aeroport per actuacions comercials (CILSA,
Alfil, AZKAR) i diverses en carrega aeria (Alfil i Azkar).

L’aeroport com un gran element de venda del conjunt logistic del baix Llobregat; Es una gran targeta de
presentacio. La T1 és una gran targeta de visita comercial (Alfil).

L'excel-lent connectivitat europea es destaca com un punt extremadament favorable, aixi com el creixement
intercontinental de les empreses de la ma dels nous vols de llarg recorregut des de I'aeroport, tot i destacar
que encara és un element a millorar per falta d’oferta (Azkar, Alfil). El creixement intercontinental dels vols ha
acompanyat I'expansid intercontinental, tant comercial com de carrega aéria (Alfil).

Accés a mercats, tant per equip comercial com per carrega aéria.

Actiu de venda de la logistica del Baix Llobregat ( un actiu molt presentable).
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Ajuntament de

{ﬁ@ Barcelona

T2 Definicio d’estrategies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Sinergies amb el port

. No hi ha sinéergies entre port i aeroport, tot i que la seva proximitat permet a les empreses que operen a
ambdues instal-lacions poder operar amb una sola central en comptes d’haver de tenir-ne dues, una al
port i I'altra a 'aeroport).

Generalment la decisié d’establir-se a la zona ve dictada per la presencia de I'area urbana de Barcelonaii el
port, no per l'aeroport

* Un cop establertes les empreses tendeixen a detectar oportunitats per utilitzar I'aeroport com a element
complementari de la seva activitat economica a més de com a plataforma d’internacionalitzacié del
negoci.

No hi ha sinéergies importants entres les dues infraestructures.

Oportunitats a I'aeroport com a activitat complementaria un cop establerts a la zona.
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Ajuntament de

(AT T2 Definici d’estratégies per a la traccié de noves activitats a I'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Carrega aeria

* Les empreses entrevistades (totes vinculades al transport o a la promocié immobiliaria) no tenen un nucli
d’activitat al voltant de la carrega aéria.

*  No obstant, la carrega aéria és una activitat complementaria d’algunes empreses logistiques
entrevistades, i hi veuen oportunitats de creixement, especialment lligada al creixement dels vols de llarg

recorregut de I'aeroport i la logistica de la cadena de fred.

* Lacadenade fred és un element clau dels sectors peribles (el que té més opcions de creixement a BCN) i
el sector farmaceutic, sobretot el sector de la biotecnologia, de rapid creixement.

No massa rellevant. Oportunitat futura. No com a element central, pero si com a activitat complementaria.
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= Ajuntament de

(AT T2 Definici d’estratégies per a la traccié de noves activitats a I'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Accessos a I'laeroport

Cal una bona comunicacioé entre la ciutat i ’'aeroport. BCN la té. Laeroport podria ser una mica més lluny
de la ciutat, perd no massa més ja que li restaria competitivitat (CILSA).

*  Bons accessos viaris a 'aeroport (tots).

* Araquelal9arriba al'aeroport i als poligons propers I'accessibilitat ha millorat molt. EIl metro ha trigat
massa a arribar a I'aeroport. El metro ha suposat un abans i un després en I'accessibilitat (tots)

*  La connectivitat entre terminals segueix sent un problema i falta el tren a la T1 (Vueling).

e laccés al centre de Barcelona en metro és insuficient, en faltar un metro rapid (CILSA; Azkar).

. No existeixen problemes de comunicacié entre port i aeroport (CILSA).

Bons accessos viaris. El metro ha suposat una millora substancial de comunicacié. Mala connectivitat entre

terminals i falta de ferrocarril a a la T1. manca un “BCN Express” que connecti 'aeroport i el centre de la
ciutat.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Serveis que manquen a les proximitats de l'aeroport

*  Business center (Azkar, Vueling)
*  Més oferta de restauracio, especialment ditirna (Azkar, Vueling).

*  Hihadiversitat d’opinions sobre la idoneitat de tenir un hotel a prop de I'aeroport, pero no tendeix a
veure’s com una bona oportunitat per a I’hoteler (Vueling, Azkar, CILSA). Un hotel en un poligon té menor
atractiu per als turistes, i uns menors preus que més a prop de la ciutat, on el grau d’'ocupacid i les tarifes
poden ser més elevades amb uns costos operatius molt similars. La proximitat del nucli urba i turistic de
Barcelona fa poc atractiu un hotel a les immediacions de I'aeroport, i les empreses aixi ho destaquen. No
obstant Vueling fa us dels 2 hotels existents a la zona (TRYP i Renaissance ) amb regularitat per a
tripulacions i com a centres de reunio. En cas d'instal-lar-se, Vueling seria 'empresa que més us faria d’un
nou hotel per allotjar tripulants, visites i utilitzar les seves sales de reunions.

Un business center i major oferta de restauracio dilirna sén les principals demandes.
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Ajuntament de

(AT T2 Definici d’estratégies per a la traccié de noves activitats a I'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Proveidors de I'empresa i proximitat a I'aeroport

* Les empreses entrevistades no tenen especial preferencia amb altres empreses de I'ambit aeroportuari
com a proveidors (una excepcid destacable es Vueling i el seu proveidor de formacid de tripulants que es |

CAE situada al costat de I'edifici).

*  Entractar-se d’empreses globals de transport tendeixen a seleccionar proveidors per criteris molt més
globals que no pas la localitzacié geografica.

Poca relacié amb proveidors dins I'ambit aeroportuari (excepte Vueling).
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:"“ Ajuntament de

(ARl T2 Definicio d’estratégies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

AENA com a ens gestor

* Aena ha de decidir que fer amb els terrenys que té reservats. Si és per dedicar-los a la logistica, no té
massa sentit que els gestioni Aena, ja que no és la seva funcid. Si AENA no té clar que fer amb els
terrenys, que ho aguanti; ja els hi trobara servei al futur, com ara ampliar 'aeroport (CILSA).

*  Elsol logistic al voltant de les ciutats (com la ZAL) ha de ser de propietat publica, pero de gestio privada
(CILSA).

*  Preus d’AENA fora de mercat. Sol industrial: 2-3% de rendibilitat a 75 anys. No surten els numeros (CILSA) .

*  AENA no ddna un bon servei immobiliari i de gestid dels seus propis poligons; no dona resposta a les
necessitats dels seus llogaters. Despreocupacio per manteniments dels poligons i politica recaptadora
(Azkar).

Cal tenir en compte que Azkar té millors condicions que la majoria de llogaters d’AENA.

AENA no sembla tenir un model de gestié adequat per als seus terrenys no aeroportuaris.

Gereéncia Municipal |G| P ‘@gcslié i Promocié 72

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat eroportulria



pr Ajuntament de
/@ Barcelona

T2 Definicio d’estrategies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.2 destacats de les entrevistes per temes

Futur i competitivitat de 'aeroport

e Caldria privatitzar la gestio de I'aeroport (Concessid). Administracid ha de marcar les regles del joc de
manera estricta, perd no ha de fer gestio directa (CILSA).

*  Vueling preveu seguir sent la companyia aéria principal de Barcelona i seguir creixent a I'aeroport. Creuen
gue Barcelona és un dels aeroports amb més potencial de creixement (Vueling).

. Incrementar les connexions intercontinentals (Orient Mitja, América del Sud, Xina i Cuba), aixi com tenir
instal-lacions preparades per a la logistica de cadena de fred a I'aeroport (Alfil).

Claus declarades per incrementar la competitivitat de BCN:

Privatitzar la gestié de I'laeroport mantenint propietat i supervisio publica

Manteniment de I'excel-lent xarxa europea
Més connexions intercontinentals
Cadena de fred
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Ajuntament de

i
@Dﬁ/ Barcelona

T2 Definicio d’estrategies per a la traccio de noves activitats a 'aeroport

2.3

Claus declarades / recomanacions d’actuacio per
afavorir les noves activitats anteriorment
identificades
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.3 Accions / recomanacions d’actuacié per afavorir les noves activitats identificades

= Les empreses entrevistades tenen un alt grau d’internacionalitzacio del negoci.

= Les empreses destaquen les facilitats que els déna I'alt nombre de destinacions i
freqliiencies de BCN per a fer negoci a Espanya i Europa. Destaquen |'obertura de
nous mercats de la ma dels nous enllacos intercontinentals (i europeus) de
I'aeroport: Laeroport de Barcelona actua com un facilitador de negoci, garantint
I"accés als mercats exteriors per a les empreses locals.

Afavorir la creacio de nous enllacos i increments de freqliencies des de I'aeroport,
tant europeus com intercontinentals per a afavorir l'activitat economica és una

prioritat per a la internacionalitzacio de les empreses.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.3 Accions / recomanacions d’actuacié per afavorir les noves activitats identificades

= Els entrevistats destaguen que els accessos a I'aeroport son adequats un cop hi ha
arribat el metro, tot i que destaquen la falta de Rodalies a la T1 i la falta d’un tren
rapid al centre de la ciutat. Els accessos viaris es consideren bons.

Caldria assolir la connectivitat de la T1 per tren.

Millorar la connectivitat de I'aeroport amb el centre de la ciutat també seria
desitjable, tot i que menys prioritaria.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.3 Accions / recomanacions d’actuacié per afavorir les noves activitats identificades

= Les empreses marquen la falta de restauracio a la zona com un element a millorar.
Un business center també es consideraria adequat. Els hotels no es veuen com a
massa rellevants donada la proximitat de la ciutat.

= No controlen el model de promocio d’AENA o no li donen massa importancia.
CILSA en destaca el preu fora de mercat. Aquest fet destaca la falta d’iniciativa
d’AENA com a promotor immobiliari.

Les empreses tendeixen a tenir una visio bastant modesta del tipus de serveis que
demanden als voltants de I'aeroport: Un business center i restauracio ditirna. Son
peticions de menor envergadura que les previstes als plans d’Aena (veure el capitol
3 de l'estudi).

El rol d’Aena com a promotor immobiliari no sembla massa exités donada la poca
atraccié d’'empreses que ha assolit. S’han de trobar formules per influir sobre el
model de governanca i explotacié d’aquestes pastilles immobiliaries.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

2.3 Accions / recomanacions d’actuacié per afavorir les noves activitats identificades

= Adiad’avuila carrega aeria no és una de les prioritat de cap de les empreses. No
obstant, totes les empreses entrevistades destaquen les opcions per al
desenvolupament de la carrega aéria com a part complementaria del seu negoci
principal en un futur. Tot i no ser un element central de la seva activitat, la carrega
aeria pot ser una activitat complementaria del seu negoci.

= El fet d’estar a I'area d'influencia immediata de I'aeroport influeix de manera
directa sobre la visid que tenen les empreses de cara a realitzar carrega aéria: En
ser a prop es plantegen la carrega aeria com una opcio tot i que no sigui la part
central del seu negoci.

= Als espais disponibles per a logistica que resta per ocupar en les immediacions de
I'aeroport s’hi hauria d’afavorir 'establiment d’empreses que puguin tenir interes

en realitzar carrega aeria (tot i que no de manera central en la seva activitat) o
empreses dedicades a donar servei a 'aeroport i les empreses que hi operen.
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Ajuntament de

AT T2 Definicio d’estrategies per a la traccid de noves activitats a 'aeroport

Annex. Resum de les entrevistes realitzades a les 4

2 . 4 empreses
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TASCA 3

Avaluacio i balanc d’usos implantats i
desenvolupament dels ambits dels plans
especials urbanistics aprovats (sector logistic,
sector Viladeta i Ciutat Aeroportuaria Centre)
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999) i el
seu grau de desenvolupament actual.
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ﬁ} TIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

Evoluci6 passatgers Barcelona 1990 - 1999

20.000.000 16,0%

» Reforma 1992 (olimpiades). Capacitat 17M passatgers. 18000000 [ a0
Creixement mitja 6% durant anys 90. Capacitat esgotant-se a 14.000.000 L 100%

N \ 12.000.000 - 8,0%
finals de la decada. 10.000.000 L 6.0%

r 4,0%
r 2,0%
r 0,0%

Passatgers

» Redaccid del Pla Director de I'Aeroport de Barcelona (1999). 2.000.000 1 [ 20%
Aquest Pla definia els ObjECtiUS a assolir i les grans actuacions i _1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999- o
gue s’havien de realitzar a I’Aeroport de Barcelona i al seu Any
entorn per adaptar l'aeroport a I'evolucid prevista del passatge. [ mmPassatgers _ incrementinteranual_——tineal (ncrementinteranuay |

» Després de I'aprovacio del Pla Director es va definir un pla d’actuacions concretes i amb objectius especifics
per assolir alldo proposat en el Pla Director. Aquestes actuacions reben el nom de Pla Barcelona. El Pla
Barcelona es va desenvolupar entre els anys 2000 i 2010. Aquestes actuacions no sempre coincideixen
plenament amb el definit al Pla Director de 1999 (revisions).

» El 2001 es veu que les previsions del PD 1999 pel que fa al trafic de passatgers son insuficients, i
s‘incrementen les previsions originals de capacitar I'aeroport per gestionar 40M de passatgers (pla original) a
tenir una capacitat de 55M ampliables a 70M.

Font de les dades: AENA
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TIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

El Pla Director (1999). 4 eixos (A, B, C, D)

A. Objectius estrategics >~ | EVOLUCIONHISTORICAY PREVISION
DETRAFICODE PASAJERDE [ Milores)

B. Actuacions a realitzar
C. Inversions a realitzar per AENA
D. Instruments normatius necessaris I I | I

Font de les dades: PD 1999 (revisié 2001); AENA
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

A. Objectius Estrategics.
l. Capacitar l'aeroport per creixement present i futur. 40M passatgers i amb la revisido del 2001
(previsions de trafic majors) s’incrementa a 55M ampliables a 70M.
A. Millora camp de vols (pistes condicionades + 32 pista)
B. Millora terminals (T1 + condicionament futura T2)
C. Millora accessos viaris i ferroviaris
D. Millora operativa fins a 90 operacions/hora

Il. Model hub, no feeder, no low cost. Estructura dissenyada per poder operar aquest tipus d’actuacié
amb facilitat.

Quan es redacta el PD Iberia encara actuava amb doble hub i la connectivitat de BCN era d’un 17%, no el
6% actual). Intentar evitar que BCN sigui un proveidor de trafic (feeder) dels grans hubs europeus.

El Pla Director adverteix de que s’ha d’evitar, que Barcelona es converteixi en un aeroport de companyies de
baix cost i alimentador del trafic de llarg recorregut grans hubs europeus. “Per formar part de lelit
aeroportuaria mundial, I'Aeroport de Barcelona ha d’aconseguir atreure una o més companyies aeéries que hi
estableixin un centre de distribucio de trafics” (PD, 1999). Lobjectiu era assolir un volum d’uns 50-60 vols de
llarg recorregut setmanals. D’aquesta manera I'Aeroport evitaria el risc de transformar-se merament en un
alimentador de grans “hubs” europeus o base de companyies de costos reduits.
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

B. Actuacions a realitzar

VI.

Construccié d’una tercera pista de 2.660 metres i paral-lela a la pista existent 07-25. Segons el Pla,
aquesta pista ha de poder operar de manera independent a I'actual i ha de permetre arribar a les 90
operacions/hora quan aquest estigui en ple funcionament.

Construccié d’'una nova area terminal entre les pistes la pista existent i la nova pista paral-lela amb
capacitat per uns 25-30 milions de passatgers.

. Remodelacié de l'area terminal existent I'any 1999 (I'actual T2) per proporcionar-li capacitat

addicional.

. Urbanitzacio i promocié de la Ciutat Aeroportuaria per satisfer les necessitats de serveis generada per

I'activitat de 'aeroport. Aquesta projecte suposava la urbanitzacié d’'unes 250 ha de terreny com a zona
de serveis per al desenvolupament comercial i industrial de I'aeroport

Construccié6 de nous accessos terrestres, tant viaris com ferroviaris, aixi com noves places
d’aparcament.

Actuacions mediambientals i de sostenibilitat de I'entorn ecologic de I'aeroport.

A més d’aquestes actuacions principals, també es preveien altres actuacions rellevants, com una actualitzacié de
tot el camp de vols i posicions d’estacionament d’aeronaus i una reordenacio dels espais mediambientals dels
voltants de 'aeroport.
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3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

Tercera pista

Cnrf&dar Litoral

Prt-l'cingac.mn yaﬁapt.ir‘mn X

J:irem fanrmupar ..... -

Font: AENA
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CATIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

C. Inversions necessaries
La seccio C del PD 1999 descriu les inversions a realitzar per AENA.

Els objectius del Pla d’Inversio del Pla Director de 1999 estan associats només a les a les actuacions que porta a
terme AENA directament, amb l'objectiu basic de cobrir les actuacions en termes de capacitat d’infraestructura
aeroportuaria (“desenvolupar el conjunt d’actuacions necessaries per poder assolir un trafic de 40 milions de
passatgers amb la possibilitat de seguir creixent”) i desenvolupar la resta de determinacions definides al Pla
Director.

y EVOLUCION HISTORICA ¥ PREVISION
DE TRAFIC O DE PASAJERDS [ Milones)

Es preveia que aquest objectiu de 40 milions de passatgers A
s’assoliria als voltants de 2025, avancant-se aquesta data a —

2015 si el ritme dels anys 1990 es mantenia, com finalment ha -

estat. .

3 fases d’actuacié:

l. Actuacié immediata (fins 2001). Capacitar I'aeroport per
gestionar 23M de passatgers. 55 ops/hora. Millora T2.

II.  2002-2004: Capacitat 40M de passtgers i 90 ops./hora.

Ciutat aeroportuaria, 32 pista, T1 i millores ambientals.

Font de les dades: PD 1999 (revisié 2001); AENA
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TIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

C. Inversions necessaries (2)

Les inversions es dividien en 3 fases diferenciades d’actuacio.

I Actuacié immediata (fins 2001). Actuacions destinades a garantir 'operativitat de I'aeroport en un horitzé
molt curt; I'aeroport ja estava saturat el 2000. Actuacions a terminals i pistes per capacitar I'aeroport per
gestionar 23M de passatgers amb 55 ops./hora. Fonamentalment es tracta de millores a la futura T2 que
assoliria la seva superficie maxima. Pressupost: 11.000 M de pts.

Il. Segona fase (2002-2004): Actuacions de gran calatge destinades a desenvolupar el potencial de I'aeroport.
Capacitat per 40M de passatgers i 90 ops./hora. Urbanitzacié dels terrenys (ciutat aeroportuaria), 32 pista,
T1 i millores ambientals. Pressupost: 182.000 M de pts.

lll. Tercera fase (2005 — 2015): Finalitzacié de les obres de la fase Il. Es preveu un nou pla director pel 2010.

TOTAL COSTOS: 3200 M €

D. Instruments normatius necessaris

La Part D del Pla Director de 1999 estableix els instruments normatius necessaris per a la realitzacié del Pla.
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.1 Sintesi de les determinacions del Pla Director

El Pla Delta (1994)

La reforma de I'Aeroport de Barcelona s’insereix dins d’un N8 (i1oUgurada el 1998)

I.'EECI.ICIG DEL PLA DELTA

autovia del Baix Llobregat

Sant Feliu

pla més ambicids: el Pla Delta, que contempla una \ delitteegt
reordenacio de tot el delta del Llobregat per convertir la : ———__
part sud del Baix Llobregat en un en clau estrategic de [suAeyda Cornella ' Hastelon
R ) a ronda Litoral de Llobregat ¥
referéncia per desenvolupar un dels grans pols NEEEEES) e : G Gl
. . \ ospitale -
d’intermodalitat d’Europa. Sant Boi % de Llobregat %
de Llobregat "“}%"b‘. d%m 5
N g @
I . . . _"%‘?‘b . LE Montiuic
L'objectiu que es persegueix amb el Pla delta de g cous &
o ., . . : _ pota su 2
coordinacié i cooperacié en infraestructures és convertir b e —
. s o | deLlobrega _ :
aquest ambit geografic en un referent logistic per al Sud ' el ZonaFranea /- {:rrrrig:z:r:e
d'EurOpa. (ﬂp’e (oberta el 2004) 9 @, 'ample europeu

8 al port)

4 apliacié

: ; = del port

aeropak i= {final previst
el 2017)

aeroport
(ampliacié de pistes: 20042005,

depuradora [ Ilera actual

terminal i accessos: final del 2007)

Principals actuacions previstes al Pla Delta (excepte ferroviaries). Font: La Vanguardia
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{ﬁ!‘} TIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Actuacions del Pla Barcelona

El Pla Barcelona correspon al conjunt d’actuacions constructives corresponents a AENA previstes entre els anys
2000 i 2007. Es va tractar d’una de les operacions urbanistiques aeroportuaries més importants del mon.

El projecte va equivaldre a “construir un nou aeroport amb un exquisit respecte per I'entorn”.

2 fases (no 3 com al PD 1999):

y FASE S DE DESARROLLO
e “Actuacions immediates” (2000-2004): Intervencions —

a curt termini previstes al PD 1999. Objectiu: Capacitar 1993 00 01 02 03 04 05 0B 2007
I'aeroport per operar fins a 23M de passatgers fins que Aprobacion Plan director 4

entrin en funcionament les actuacions posteriors. Faze de dissfio, proyectos E—

Actuacions més rellevants: Adaptacid T2 i tercera Aprobacion Declaracion de *

pista. Im pada &mbiental

b odernizacon v ampliacion

|
*  Segona fase actuacié (2004-2010): Resta d’actuacions. e term'ial =
Suma les fases 2 i 3 del PD 1999. Objectiu: capacitat CONSUEEIOn FAm e o ke o
de 55M de passatgers, 90 operacions/hora. Actuacions riraca En Senidn 57 pis ¢
més rellevants: T1 i tercera pista. Construcsian terminal sur —

Cronograma previst de les obres. Font:AENA
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Tercera pista

Cnrf&dar Litoral

.'._p-
Yy

Principals actuacions projectades al Pla Barcelona. Font: AENA

Geréncia Municipal |G|P|66¢sﬂﬁlﬁumuclo 99

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

CATIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Fase d’Actuacié Immediata (2000 — 2004)

Capacita I'aeroport per enfrontar-se als nivells crixents de demanda. Capacitat final d’Oaquesta fase: 23M de
passatgers.

Les principals actuacions d’aquesta fase han estat una adaptacio de les terminals A, B i C per absorbir més
passatge amb la construccié de dos nous moduls (MO i M5), 5000 noves places d’aparcament en dos edificis de
4 plantes i, sobretot, la construccid i entrada en servei de la tercera pista.

MODUL MODUL MODUL MODUL

TERMINAL C TERMINAL B TERMINAL A
BLOC TECNIC

NOU I
AEROPORT EDIFICI

PARQUING A

L'AIRE LLIURE
NOU ESTACIO DE

PARQUING FERROCARRIL

Reformes a les terminals A+B+C (futura T2) durant la fase immediata del Pla Barcelona. Font: AENA
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CATTIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

BYOLUCION HISTORICA ¥ PREVISION
DE TRAFICO DE PASAJERDS | Millores)

Segona fase d’actuacié (2004 — 2010)

Fase prevista per 2004 — 2008. finalment finalitzada
(majoritariament el 2010).

Aqguesta fase contemplava la major part de les intervencions, 2
incloent la construcci6 de la terminal entre pistes (T1) i el

condicionament de |'aeroport per a gestionar fins a 55 milions de

passatgers.

Aquest volum és superior a l'originalment defensat pel Pla Director Evolucié passatgers BCN, real
de 1999, ja que l'evolucid prevista de l'activitat aeroportuaria durant 45
2000 - 2010 donava a entendre que una capacitat de 40 milions de 0
passatgers, podia quedar rapidament superada per les
circumstancies. En la revisid de 2001 ja es preveia que s’arribaria a

40M de passatgers el 2015 si es mantenia el ritme de creixement de h
la decada dels 90, com aixi ha estat tot i els xocs de la crisi 5§ s
economica. 10 I I I I

Eﬁn'{ﬂle

35

Milions passatgers

El temps els ha donat la raé. 1990 92 94 96 98 10 12 14 15
Evolucid prevista de trafic al PD 1999 (revisié de 2001) i evolucio real de passatge. Font: AENA
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

ANTES PLAN

DIRECTOR RO

Superficie Aeropuerto
Capacidad Aeropuerto
Operaciones - hora
Campo de vuelos
Categoria I/

Superficie Terminales

Stands
Pasarelas
Mostradores
Cintas equipajes
Terminales de Carga
Parque Aeronaufico
La City

Superficie edifici terminal

Capacitat Terminal T1 Terminal T2
Capacitat passatgers anuals 30 milions 25 milions
Passatgers hora punta 8.500 5.200

Altres dades d’interés

Arees publiques 155.200 m? 81.000 m2
Arees comercials 23.866 m? 19.116 m?
AENA 14.600 m2
Arees técniques 212.900 m?
Altres 137.500 m? 37.723 m?
TOTAL 544.066 m2 149.359 m?

Mostradors facturacio 166 166
Cintes recollida equipatges 15 20
Portes embarcament 101 63
Posicions de contacte 43 30
Posicions remotes (plataforma) 22 23
Aparcaments 14.250 13.000
Font: AENA
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Segona fase d’actuacié (2004 — 2010) (2)

El nou aeroport multiplica x3 la seva capacitat inicial i té capacitat per a creixer fins a 70M de passatgers i 90

operacions/hora.

ANTES PLAN

DIRECTOR FUTLURD

Superficie Aeropuerto
Capacidad Aeropuerio
Operaciones - hora
Campo de vuelos
Categoria [/

Superficie Terminales

Stands

Pasarelas
Mostradores
Cintas equipajes
Terminales de Carga
Parque Aeronautico
La City

Font: AENA
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CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Camp de vols

El camp de vols de I'aeroport ha experimentat importants canvis durant el desenvolupament del Pla Barcelona,
tant a la fase d’actuaciéo immediata (punts 3 i 6), com en la fase constructiva regular. Les dues pistes paral-leles
poden actuar de manera independent donada la separacid entre elles, arribant a les 90 operacions per hora.

1. Perllongament de la pista principal 07L-25R fins a 3350
metres i ampliacié a 60m (abans 45m). Clau F; permet
I'operacid de qualsevol avié comercial actual.

2. Perllongament de la pista transversal 02-20. 2528m x 45m

3. Increment de la plataforma d’estacionament d’aeronaus
de la zona de carrega.

4. Perllongament de la pista principal 07L-25R.
5. Construccio de la plataforma d’estacionament d’aeronaus.

6. Construccio de la tercera pista 07R-25L. 2660m i 60m
d’amplada.

7. Nova torre de control. Terminal satel:lit en stand by.

Altres:

» Sistema ILS categoria Il/IIl a totes les capcaleres de pista.
* Radio-ajudes a les proximitats de I'aeroport.

¢ Centre de control aeri de Gava (2005)

* Entotal, 209 posicions d’estacionament d’aeronaus

Font: AENA
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Terminals | 11021 7510

El gran canvi de l'aeroport (juntament amb el camp de vols). Millora substancial de les antigues infraestructures
de 1992, convertint 3 terminals (A, B i C) en un sol conjunt integrat (anomenada T2), aixi com la construccio de la
Terminal Sud (finalment anomenada T1), I'obra iconica (junt amb la tercera pista) del nou aeroport de BCN.

1. Terminal C (MO, regional)

2. Edifici d’aparcaments

3. Terminal B

4. Intercanviador de transport public

5. Terminal A (M5, internacional)

6. Edifici d’aparcaments (5.000 places tots dos combinats)

7. Nova area de la Terminal Sud (T1). Capacitat 30M
passatgers.

8. Edifici d’aparcaments
9. Intercanviador de transport public

10. Edifici d'aparcaments (12.000 places tots dos combinats)

Altres:
* Nova terminal corporativa operada per privats (Menzies i Executive Airlines actualment). No prevista al PD 1999 ni al Pla Barcelona
pero realitzada davant del boom de demanda d’aquests serveis.
* Unificacio de Terminals A, B i C en una sola terminal (T2). Capacitat per 25M de passatgers
Font: AENA
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(-t 3.1 El Pla Director de I’Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Accessos viaris [ 1101F 73]

L'adaptacid dels sistemes viaris existents per afegir-hi els accessos a la nova terminal sud (T1) i 'adaptacié del
sistema viari actual (C-31 i BV-203) tenint en compte les necessitats de I'Aeroport i adaptant-se a la nova
estructura. Estan executats en la seva totalitat.

. Desviament de la carretera BV-203 d’accés al litoral
. Millora de I'accés actual a I'aeroport

. Millora accés al centre de carrega

. Nou viari de connexio entre les arees terminals

. Nova variant C-31

A U W N -

. Nou accés a I'area de la Terminal T1

Font: AENA
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L[l 3 1 E| Pla Director de I’Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Accessos ferroviaris

A nivell ferroviari, el Pla Barcelona preveia l'arribada del metro (L9), el ferrocarril i el tren d’alta velocitat (AVE) a
les dues terminals. A cada terminal estava prevista la posada en funcionament d’una estacié intermodal. També
es preveia un sistema de connexid entre terminals pel costat aire. Ni 'AVE, ni la connexio entre terminals es
realitzaran. La L9 va arribar a l'aeroport el febrer de 2016, amb 4 anys de retard sobre el previst orignalment
(2012). L'arribada del tren de Rodalies esta prevista per 2020 després de desencallar-ho entre TES i Fomento.

El Prat de

1. Arribada de la L9. (Febrer 2016)
2. Arribada de Rodalies a la T1 (20207?)
3. Connexiod entre terminals

Llobregat
EL PRAT ESTACIO

4. AVE a l'aeroport: Descartat a canvi de I'estacié intermodal del
Prat.

EL PRAT DE
LLOBREGAT

EL PRAT CENTRIC ———

|— MAS BLAU |— PARC NOU

Aquesta és la gran area pendent d’actuacions
vinculades a I'’Aeroport de Barcelona

o Terminal T2

AEROPORT AEROPORT T2

TERMINAL DE
CARREGA

AEROPUERTO DE

AEROPORT T1 BARCELONA - EL PRAT

Terminal T1

Font: Generalitat de Catalunya
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(-t 3.1 El Pla Director de I’Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Zones de Serveis | A 000 a0l RIE

El Pla Barcelona també ha inclos actuacions en les zones de serveis de I’Aeroport. Les principals actuacions en
aquestes zones consisteixen en la urbanitzacié de més de 250 hectarees de terrenys per a la construccio d’un
parc industrial, un parc de serveis aeronautics i una ciutat aeroportuaria.

1. Parc industrial aeronautic

2. Parc de serveis aeronautics

3. Ciutat aeroportuaria

4. Edifici serveis generals del Centre de carrega aeria (2001)
5. Central eléctrica

6. Zona de serveis aeroportuaris

Altres
* Hangar de manteniment d’lberia (inaugurat Oct. 2010)

Tot i 'acondicionament de les zones i terrenys, molts dels
terrenys encara s’han de desenvolupar a nivell constructiu.
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CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

A
Q7

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Medi Ambient | 1[0aF 751

La millora de la gestié mediambiental ha rebut molta atencio per part d’AENA. Les actuacions preveuen prioritzar
les actuacions preventives (minimitzar l'impacte) per sobre de les reactives davant de problemes
mediambientals. Han tingut éxit, tot i que no han estat suficients per compensar els increments de consums que
ha suposat la posada en funcionament de la T1, especialment I'Us d’aigua potable.

Les actuacions donen continuitat a I'entorn R et
biologic de l'aeroport, arees contemplades dins e S s S

del PEIN i declarades Zones d’Especial Proteccio e e =
d’Aus (ZEPA). : A\ '
1. Corredor biologic de Can Sabadell ] ¢ A
2. El Remolar A ., : o
3. Corredor litoral SS=A=EE » R
4. La Ricarda B W ] = 'Hﬂﬂ 7
.4". g I -T' 8 "T-.":".-' -
Altres millores: ‘ f & =
\ . i

e Xarxa de sonometres (millorada) __.{E :
* Nova xarxa de control de gasos contaminants T o 5" @%% ,?_;_'5,, - . S
 Depuradora . - - '
e Xarxa de drenatge (ampliada)
* Creacio d’'una zona de proteccié acustica fora de terrenys de | ‘aeroport
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.2 Actuacions executades i pendents

Actuacions pendents

Les actuacions es troben majoritariament realitzades. Les principals actuacions per realitzar encara es troben en
els accessos ferroviaris (arribada del tren de rodalies a I3es duies terminals de manera soterrada) aixi com en la
redaccio d’'un nou Pla Director, previst per 2010 al PD 1999 i no previst encara per AENA donada la capacitat
actual de l'aeroport i el procés actual de redaccié del DORA. No sembla gaire probable que hi hagi un nou PD
abans del 2020.

Larribada del metro el febrer de 2016 ha millorat un dels punts foscos dels accessos a I'aeroport amb 4 anys de
retard, tot i restar per completar encara els accessos de la xarxa d’ADIF (rodalies). Els accessos ferroviaris es
preveuen per 2020, anant bé.

Finalment, la necessitat de construccio de la terminal satel:lit de la T1 i la seva plataforma d’estacionament
associada hauran de ser un dels punts fonamentals del nou Pla Director si és que finalment es decideix
desenvolupar aquest espai i format de terminal. A dia d’avui el projecte constructiu anunciat el 2009 es troba
aturat per les mesures d’estalvi d’AENA, i no es preveu que s'implementi en breu.

Pel que fa a les zones de serveis, els parcs industrials i la ciutat aeroportuaria encara es troben en fase de
desenvolupament. Les dificultats en la comercialitzacié dels espais per construir i construits no s’ha reactivat amb
la sortida progressiva de la crisi economica.
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{} CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Les terminals tenen una capacitat actual de 30M la T1 i de 25M la T2. La T1 comenca a arribar al limit de la seva
capacitat, mentre la T2 encara té recorregut operatiu.

La capacitat del camp de vols de I'aeroport depén de diverses variables, sent les principals la configuracio de les
pistes i els carrers de rodada.

Actualment 'aeroport opera en configuracié de pistes segregades (la principal només per aterratges i la tercera
pista només per enlairaments). Aixo li déna una capacitat declarada de 64 operacions/hora.

La configuracio del camp de vols si les
dues pistes paral-leles operessin de
manera independent donaria una
capacitat de fins a 90-100
operacions/hora. Actualment ja
s’assoleixen aquests nivells d’operativa
en moments puntuals de I'any i AENA
declara que l'aeroport té una capacitat
de 90 ops./hora en les seves
presentacions comercials.

ESGA SO0
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'l,'/ CATTIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

A
||

4

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Caracteristiques del camp de vols de BCN

El camp de vols de I'aeroport de Barcelona inclou 2 pistes paral-leles i una creuada. Les pistes paral-leles estan
separades més de 1035m. Aquest fet possibilita que operin de manera independent una de l'altra, tot i que
aquest tipus d’operativa no s’ha implementat. La pista creuada s’utilitza quan per raons climatologiques és

necessari fer-la servir, i per aterratges nocturns de cara a minimitzar I'impacte acustic sobre I'entorn (entrada pel
mar).
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{@ CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Operativa actual

Actualment Laeroport de Barcelona actua amb un sistema de pistes segregades. La operativa esta dissenyada
per minimitzar I'impacte (acustic) sobre les poblacions de I'entorn.

No hi ha problemes de capacitat actual per operar les 288.000 operacions de l'aeroport (2015). En la
configuracid actual port absorbir fins a 450.000 operacions sense massa dificultat (un volum similar al de
Heathrow, amb 70M de passatgers).

Configuracio Oest (PREFERENT) Configuracio Est
20 25R/ 20 58
o
PERIODE DIURN (7-23h)
250 25L}
o7L o7L
I
02 j 02
} 07R
Configuracié Oest Configuracié Est (PREFERENT)
20 20
25R 25R
PERIODE NOCTURN (23-7h)
25L/ ZSL}
o7L o7L
02 02
07R
{ O7R ’
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{} CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Pistes segregades i independents

Que l'aeroport del Prat funcioni amb les dues pistes paral-leles de manera segregada vol dir que sempre s'utilitzi
una pista per fer els enlairaments i l'altra per fer els aterratges.

En el cas de |'aeroport del Prat, aix0 no es pot fer aixi al 100% amb |'actual operativa perque la tercera pista, en
ser curta, no permet l'enlairament dels avions més pesats (estadisticament menys del 5% del transit de
I'aeroport) i aquests han de enlairar-se per la pista principal, pero si que és la configuracié majoritaria i preferent.

Si les dues pistes paral-leles s'utilitzaran alhora per aterrar i enlairar avions (com si cada pista es tractés d'un
aeroport independent) estariem davant d'una operativa de pistes independents. Aquesta configuracid és
possible a BCN ja que les pistes es troben prou separades (>1.035m) per permetre aquest tipus d’operativa.

THIRD RUNWAY

La operativa en pistes independents implicaria un increment de capacitat
molt notable de l'aeroport, perd0 també un impacte molt major de : i
I'aeroport en el seu entorn, especialment pel que fa a la petjada acustica. BEWON | || Hagton

tho. ! 2
Harmondsworth & | ! Sipson. -
i ; 4

Cranford
Park

A4 Bath Road

Northern runway

Alguns grans aeroports europeus com Heathrow o Frankfurt, amb camps
de vols similars als de BCN operen en pistes segregades per aquesta rag,
tot i que pel seu volum d’operacions acumulen forts retards.

HEATHROW
2 L)
Terminal 5 " ]
Terminals 1, 2 and 3

Southern runway Fd

EXISTING AIRPORT

Els estudis d’AENA no contemplen la operativa en pistes independents per i
BCN i per aixo situen la capacitat al voltant de les 90 ops./hora. o ~

Font: Daily Mail
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CATTIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Servituds fisiques i radioelectriques

Les servituds fisiques i radioelectriques no suposen un problema major per 'operativa aeroportuaria. Condiciona

I'alcada d’alguns edificis de la zona (envolvent) i la seva situacid geografica, i condiciona algunes possibilitats
constructives, pero el seu impacte no és massa important.

=
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Delimitacio de servituds fisica i radioeléctrica de I'aeroport de Barcelona. Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Aena.
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LAl 3 1 E| Pla Director de I’Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Servituds acustiques i petjada acustica actual (1)

Les servituds acustiques (envolvent de 60 dB) sén les que presenten una problematica major a I'aeroport per la
proximitat de nuclis de poblacid. La operativa aeronautica s’ha definit de cara a minimitzar la problematica que
aquest fet pot provocar.

o

Delimitacio de servituds acustiques de I'aeroport de Barcelona. Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Aena.
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{ﬁ@ Barcelona

3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Servituds acustiques i petjada acustica actual (2)

La configuracié de la operativa actual esta pensada per minimitzar I'impacte sobre les poblacions veines, evitant
en la mesura del possible el sobrevol de les poblacions de Viladecans, Gava i Castelldefels.

Les servituds acustiques aprovades pel Ministerio de Fomento el novembre de 2010 ja estan definides d’acord
amb una operativa en pistes segregades. En cas de voler modificar la operativa preferent de pistes, seria
necessari modificar la delimitacid de les servituds acustiques.

Envolventlds0dB

= Envolventid é0dB

= Hnombred aemnaus
que renlairen perla psta
2% Esrnim achuaiment.

Gereéncia Municipal |G| P ‘@gcsliéil’mmﬂcid 117

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat eroportulria



TSl 3 1 E| Pla Director de 'Aeroport (1999)

Barcelona

'mV

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Zones més problematiques
Gava

. Central Mar

. Llevant Mar

Viladecans/Gava

. Zona d’equipaments

El Prat de Llobregat

. Corredor litoral

%

TRRZFTRIS
SRR
SRRHHRAHAS

vave

.._.;‘;;..

676
5

A\
o
R
100,08,
.:00.

Delimitacio de les arees de conflicte lleu, mitjana i greu. Font: Elaboracid propia.
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CATtIPS 3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Saturacid de I'aeroport

Amb la capacitat actual de costat aire i costat terra, es preveu que I'aeroport pugi operar sense saturacio fins a
mitjans de la década del 2020. La part operativa que primer es saturara sera el sistema de terminals (55M de
capacitat), moment en que s’haura d’incrementar la seva capacitat, ja sigui amb la terminal sateél-lit o amb una
altra mesura. De cara al 2030-35 s’hauria de tornar a saturar a nivell de terminals. No es preveu que el camp de
vols es saturi completament, pero si que notara I'increment de carrega operativa, acumulant retards si manté la
operativa actual.

»
Construcci6 futura

terminal satel-lit. « Capacitat futura: 70 M
80

@
j=
2
E 70 -
60 -
K% 4
] 50 Segon nivell
% de saturacié
g 40
© Primer nivell
8 de saturacio
o 30 ¢
Prognosi de creixement
20 tendencial
10
0 T T T T T T T !
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
——PASSATGERS TOTALS
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3.1 El Pla Director de I'Aeroport (1999)

3.1.1.3 Operativa aeronautica actual a I'aeroport

Problemes futurs i Solucions

En un futur immediat no hi haura problemes de capacitat per la part de pistes ja que I'aeroport de Barcelona
esta molt lluny de saturar-se. No obstant, en un horitzd de 15-20 anys si que poden comencgar a produir-se
problemes d’aquest tipus a l'aeroport per I'increment d’operacions amb aeronaus de major mida, que requerira
una utilitzacido més intensiva de la pista principal.

La saturacid prevista arribara per la part de terminals, on si que hi comencara a haver problemes a partir de
mitjans dels 2020. Caldria tenir present la necessitat d’incrementar la capacitat de les terminals amb la
construccio de la terminal satel-lit a partir de 2020. Aquesta terminal també es saturara a partir de la década de
2030, moment en que caldra veure com s’amplia la capacitat de I'aeroport més enlla dels 70 milions o com es
replantegen els fluxos de trafic aeri catalans a partir d’aquesta decada.

El nou Pla Director de I’Aeroport de Barcleona - El Prat hauria d’enfocar aquestes problematiques.
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Balan¢ d’execucio del planejament urbanistic
3 2 relacionat amb el Pla Director
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AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

Instruments de planejament urbanistic a I’entorn de 'aeroport

3.2.1
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(TRl 3 2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

e Dins de 'ambit de I'aeroport de Barcelona, trobem diverses figures de planejament urbanistic
gue tenen influéncia en el propi desenvolupament de l'aeroport:

— Pla Director de I'aeroport de Barcelona (1999)

— Modificacio del sistema general Aeroportuari del PGM i ordenacié de I'entorn immediat en
els termes municipals del Prat de Llobregat, Sant Boi de Llobregat, Viladecans i Gava (2001)

— Pla especial subsistema area terminal carrega o logistica aeroport (PR-SB) (2004)
— Pla especial d'ordenacié de I'ambit P.3.1 sector la Vidaleta, de la ciutat aeroportuaria (2005)

— Pla especial d'ordenacié de I'ambit de |la Ciutat Aeroportuaria Centre de I'Aeroport del Prat
(Pla especial de I'area d'activitats complementaries i ordenacié del subsistema de I'area
terminal de passatgers) (2005)
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[ M-eeTsrll 3 ) Balang d’execuci del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Declaracié d’utilitat publica, a efectes expropiatoris, dels béns i drets de
Art. 3. Legitimitat titularitat privada compresos en la delimitacié de la zona de servei.

expropiacions
Aena té la condicié de beneficiaria de les expropiacions de béns i drets de la

zona de servei

S’adscriuran al patrimoni d’Aena els béns i drets expropiats o adquirits en la

Art. 4. Béns . )
zona de servei de I'aeroport.

Art. 7. L'ambit compres pel perimetre de |la zona de servei té la qualificacio
Desenvolupament urbanistica de Sistema General Aeroportuari.
del Pla Director

Aquesta qualificacid haura de plasmar-se en el planejament general que no
podra incloure determinacions contraries al Pla Director per comportar
interferencia i pertorbacio en I'exercici de competencies estatals sobre
I'explotacio de I'aeroport de Barcelona.
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L rrreRl) 3 D Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Art. 7. Aena promoura i formulara el planejament especial de desenvolupament
d’acord amb la legislacié urbanistica, o en funcié del seu objecte, dels
instruments d’ordenacio o proteccio previstos en la legislacié comunitaria
o especial d’espais naturals.

Desenvolupament
del Pla Director

La memoria del Pla Director estableix 8 ambits que, amb 'objectiu
d’ordenacio i funcionalitat clarament diferenciada, hauran de ser
considerats en el procés de formulacid i promocid per part d’Aena dels
instruments de desenvolupament del Sistema General Aeroportuari, a
través de planejament especial i d’instruments de proteccid.
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AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Zona de servei

Sistema d’instal-lacions i

v 0 Area d’activitats
activitats de gestid

Uaria | complementaries i Area de
aeroportuaria i . .
i industrials reserva

aeronautica

4 N )

Superficies necessaries per a 'execucié ACtIV.ItatS de tipus (':om.e.rual [ mdustrla\l . Sols qbule ga:;mtelxen la

de les activitats de transit i transport aeri: relacionades amb.l activitat a.eroportuarla, possibilitat de - 5
que presten serveis als usuaris o que desenvolupament i expansio de
generen transit aeri, com son: I'aeroport.

e Estanca

* Reparacié i subministre a las aeronaus
* Hotels

e Recepcié o despatx
viatgers/mercaderies
* Serveis als passatgers i a les empreses

de transport aeri . .
Accés i pt . td hicl aeries, d’escoles de formacio, 1+D
[ ] \ . . by
cces I estaciohament de vehicles aeronautica, fires, certamens, etc.

- NS J
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AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Zona de servei

Sistema d’instal-lacions i

activitats de gestio _
aeroportuaria i Subsistemes:

aeronautica

\ /Clau 1.1 Subsistema de pistes i plataformes \
Slpelriisles iistesseliiss v e leeaule Clau 1.2 Subsistema de de suport a les operacions aeronautiques

de les activitats de transit i transport aeri:
Clau 1.3 Subsistema d’arees terminals passatgers

* Estanca Clau 1.4 Subsistema d’area terminal de carrega
* Reparacié i subministre a las aeronaus

e Recepcit o despatx Clau 1.5 Subsistema d’activitats logistiques

viatgers/mercaderies Clau 1.6 Subsistema de suport al sistema aeroportuari
* Serveis als passatgers i a les empreses

de transport aeri Clau 1.7 Subsistema de proteccid

K- Accés i estacionament de vehicles J Qau 1.8 Subsistema d’infraestructura viaria basica /
Gerencia Municipal e o .
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AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Clau Sistema d’instal-lacions i activitats de gestié aeroportuaria i aeronautica

-
Subsistema de pistes i

plataformes Pistes, carrers de rodada, plataforma estacionament aeronaus, etc.

) Manteniment aeronaus, bases d’operacions i instal-lacions tecniques de
les operacions companyies aeries i de handling, tallers, magatzems, etc. d’'empreses

Subsistema de de suport a 4 J

aeronéutiques relacionades amb 'aeronautica, diposits de combustible
-
: 4
Subsistema d’arees Usos vinculats al transit de passatgers i equipatges: instal-lacions de
terminals passatgers seguretat i control, atencid al passatger, serveis a les companyies aéries,
restauracio, etc.
-
-

Subsistema d’area Usos relacionats amb la recepcid i expedicié de mercaderies, intercanvi

terminal de carrega modal i emmagatzematge, consolidacié i desconsolidacié de carrega,
etc.

-
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

Sistema d’instal-lacions i activitats de gestié aeroportuaria i aeronautica

Subsistema d’activitats
logistiques

Subsistema de suport al
sistema aeroportuari

Subsistema de proteccid

Subsistema

d’infraestructura viaria

Serveis logistics relacionats amb la recepcid i expedicié de mercaderies.
Activitats de transport i emmagatzematge, suport al transit de mercaderies
de l'aeroport, etc. En general de suport al subsistema de I'area terminal de

carrega.
o

J

Magatzems i instal-lacions d’empreses concessionaries: vehicles de lloguer,
aixi com neteja i manteniment d’aquests, subministre de combustible,
catering, magatzem d‘aliments, serveis empresarials, oficines de
concessionaris, aparcaments de llarga estanca i de vehicles de transport
public i de treballadors de I'aeroport.

-
P

Sols destinats a la creacio d’una franja que permeti la proteccio de I'entorn
urba i els seus habitants amb les instal-lacions aeroportuaries

-

)
~

Espais destinats a infraestructures viaries imprescindibles que garanteixin
I'accés, comunicacié i funcionament de I'aeroport.

J
N

J

Gerencia Municipal
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Director de I'aeroport de Barcelona

* Defineix subsistemes i arees de |a zona de servei de I'aeroport

Area de octo . -
reserva dalets b ema de suport a Area d’activitats

comercials

il
I _ _ .
| /\ e e ! i . _ . / / ~ .84
1.2 Subsistema de suport a les : : A A _tat
q S i St | Crogle s U
: operacions aeronautiques Sl @ e et - e | ..
i ple —— I 15 : CRHE A L2 Aeroportuaria
% . | : £ Centre
' Subsistema
arees terminals

Logistica

Subsistema d’activitats

Subsistema d’area o
Ioglsthues

terminal de carrega
8 \\_‘ \.uj \ \:|||U‘. o F? FT‘—- — J'—
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/‘l% Ajuntament de

LRl 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.1 Instruments de planejament urbanistic a 'entorn de I'aeroport

Pla Delta

PAE Parc de
Negocis Mas

Blau | PAE Poligon

Mas Mateu

* Encaix dels 3
sectors en relacié [SEN2 P 5 :
amb els PAE. P PR o i

TR
Secto
Vidaleta
o

Sector Ciutat
.PAE 3 . — . . # = == Aeroportuaria
eserva 4 - i SEEE= : Centre
del Sector y | : o, -

PAE Parc Tecnologic de
I'aeroport i Ciutat
Aeroportuaria

PAE Sector
Aeroportuari
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Ajuntament de

(TRl 3 2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

Evolucio i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels
PEU

3.2.2
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

* Els ambits de planejament en I’entorn de I’'aeroport:

Sector y Ciutat
Vidaleta [& Aeroportuaria
= Centre
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

* Els sectors d’activitat a estudiar son els seglients:

Ciutat
Sector Vidaleta Aeroportuaria
Centre

Sector logistic
PR-SB
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

* Els sectors d’activitat a estudiar son els seglients:

Ciutat
Aeroportuaria
Centre
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sl Ajuntament de ., . , . . .
X3 ' 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

\( Barcelona

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

* Es el sector amb major superficie de sol i amb millor ubicacié en relacié a I'aeroport.

e D’acord amb el Pla Especial:

L'aeroport de Barcelona té la voluntat d’atraure activitats vinculades a I’activitat aeroportuaria, ampliant la
base economica del seu territori d’influencia i aprofitant les sinergies de la xarxa hub.

L'aeroport de Barcelona ha de passar a ser motor economic per a convertir-se en el principal hub
mediterrani i poder aixi projectar i impactar en I'economia local.

La Ciutat Aeroportuaria ha d’incorporar activitats comercials, industrials i de servei que la seva localitzacio
a I'aeroport estigui justificada i resulti convenient per la seva relacié directa o indirecta amb el transit
aeroportuari, pels serveis que es presten als usuaris de I'aeroport i per les necessitats internes de la Ciutat

Aeroportuaria.
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

e Els usos que el P.E. dona a la Ciutat Aeroportuaria son:

La Ciutat Aeroportuaria sera un espai destinat a seus corporatives d’empreses vinculades a la
importacio i a I'exportacio, a la industria aeronautica, a companyies aéries i altres empreses
de serveis vinculades amb el transit aeri, a empreses vinculades al turisme de llarga distancia,
a empreses de I+D amb una permanent mobilitat i rotacio de plantilles, a centres de formacid
especialitzada en activitats aeroportuaries i de comerg exterior.

A activitats museistiques, a expositors de sectors industrials i de serveis vinculats al comerg
exterior, a empreses logistiques vinculades al transit intermodal i aeroportuari, a empreses de
serveis personals, a serveis comercials i d’oci de visitants i treballadors de la plataforma
aeroportuaria, a activitats de serveis a les empreses de la propia Ciutat Aeroportuaria, hotels,
restaurants, centre de convencions, centres de salut, equipament esportiu, etc.
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/‘l% Ajuntament de

LRl 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

e Es divideix en 3 subambits:
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Al Ajuntament de ., . 7 g . .
£ HATeel 3 2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

e EIP.E. d’'ordenacié de I'ambit de la Ciutat Aeroportuaria Centre preveu la zonificacié seglent:

Subambit 1. Pla Especial. Area d’activitats complementaries (Clau 2)

@ R0
(= AT
5 a Centre Ordenacié “ﬁ“ie‘:;’:c'”’"e”
Orqenacié (im) convencions | E&d aillada ;
ENELE] (CIau 2'2) (Clau 2.2)
B (Clau2.2) @ (Clau 2.2cc)
Subambit 1 - Pla especial m2s.
Clau Areade activitats complementaries 148.877,00
2.1  Volumetria especifica 7.948,00
2.2 Ordenacio aillada 29.486,00
2.2h  Us hoteler 19.297,00
2.2cc  Centre de Convencions 8.778,00
1.8 Xarxaviaria basica 5.181,00
1.8b Xarxaviaria de distribucid interna 6.602,00
1.9a Zonesverdes 70.838,00
1.9b Espais civics 747,00
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

e EIP.E. d'ordenacioé de I'ambit de la Ciutat Aeroportuaria Centre preveu la zonificacié seglient:

Subambit 2. Fases 1 i 2. Subsistema d’arees terminals de passatgers

rdenaci
ENIETE]

rdenacid
ENIELE]

Ordenaci
EIIELE]
(Clau 1.3)

ENIELE]
(Clau 1.3)

Ordenaci
6 aillada
| (Clau 1.3)

I L Ordenacio |
; aillada |
(Clau 1.3)
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4

Ajuntament de

=
||,-'> Barcelona

3.2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

e EIP.E. d'ordenacioé de I'ambit de la Ciutat Aeroportuaria Centre preveu la zonificacié seglient:

Subambit 2. Fases 1 i 2. Subsistema d’arees terminals de passatgers

Subambit 2 - Fase 1. Ordenacié m2s. Subambit 2 - Fase 2. Ordenacid m2s.
Clau Subsistema d'arees terminals de passatgers 164.663,00 Subsistema d'arees terminals de passatgers 98.537,00
1.3a Volumetria especifica 34.018,00 Volumetria especifica 15.672,00
1.3b Ordenaci6 aillada 22.225,00 Ordenacio aillada 28.131,00

1.8 Xarxaviaria basica 8.752,00 Xarxa viaria basica 6.749,00
1.8b  Xarxaviaria de distribucio interna 6.717,00 Xarxa viaria de distribucié interna 6.717,00
1.8c  Xarxaviaria secundaria d'accés a parcel-les 21.451,00 Xarxa viaria secundaria d'accés a parcel-les 16.361,00

‘ 1.8d Aparcament 7.119,00‘ Aparcament 4.296,00

1.9a Zonesverdes 22.258,00 Zones verdes 14.477,00

1.9c Espais civics 42.123,00 Espais civics 6.134,00
(0)

40 % 23,9 %

Geréncia Municipal
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

* Desenvolupament actual

Subambit 1. Pla Especial. Area d’activitats complementaries (Clau 2)

T
() Y @, (i)
' e { Ordenaci6 aillada B : ' ; On"'ﬁn:dé Sl
rdenaci6 | s = aillada (Clau 2.1)
(Clau 2.2) & (Clau -) (Clau 2.2) ® m
N (Clau2.2 i i | : o /
Clau22) I @ J / S Q s

f_,__ iy
Diposit de
vehicles
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/‘l% Ajuntament de

LRl 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

* Desenvolupament actual:

Subambit 2. Fase 1. Subsistema d’arees terminals de passatgers

V4t |

S G

rdenacié

Aparcaments
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/‘l% Ajuntament de

LRl 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

* Desenvolupament actual:

Subambit 2. Fase 2. Subsistema d’arees terminals de passatgers

Ordenaci
ENIETE]
(Clau 1.3

Centre de

formacié Aena g Antic centre

aillada |

de formacié
Aena
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|.| Ajuntament de
11|'| % Barcelona

3.2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Ciutat Aeroportuaria Centre

* Desenvolupament actual dels 3 subambits.

{ Oficines Aena : i «  Diposit de
(antic Centre ™ vehicles
de Control) [/l \

Centre de
formacié

de formacié
Potabilitzadora

| Aena
Estauo de
servei

Aparcaments
Aena

Gerencia Municipal
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

* Els sectors d’activitat a estudiar son els seglients:

Sector Vidaleta
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta

e Sector ubicat al nord del
sector Ciutat Aeroportuaria
Centre i més allunyat de la
zona de la Terminal T2.

Yy~ 1
Y i

Sector N Ciutat
J Vidaleta f Aeroportuaria
g A Centre
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Al Ajuntament de
/|'|® Barcelona

3.2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta

e D’acord amb el Pla Especial, els usos generals que ha de tenir aquest ambit son:

Oficines destinades a establir funcions
complementaries (concessionaris o
empreses que prestin els seus serveis a
I’aeroport)

Magatzems per a envasats, manipulacio
d’aliments i transformacio de productes
complementaris.

Serveis de vehicles de lloguer, rent-a-car, Hotels destinats a complementar la
integrat per aparcament, rentat de demanda puntual generada pels propis

vehicles i manteniment en general. serveis complementaris.
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/m‘ Ajuntament de
4

(ARl 3 D Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta

e EIP.E. dordenacio de 'ambit del sector La Vidaleta preveu la zonificacio seglient:

Ambit Pla Especial.

|:| Zones de suport sistema Aeroportuari - Area Activitats Complementaries

Ambit Pla Especial m2s.
Clau Subsist. Suport Sistema Aerop / Area Activitats Comercials 237.811,00
1.9a Zonesverdes 52.284,00 sol d’ds public: 53%
1.8b  Xarxa viaria 44.982,00 i
Serveis tecnics 576,00
1.6 Zones suport sistema aeroportuari 74.237,00
2.3st Aread'act. complem. (Servei al transpostista) 25.911,00 Sol d’us privat' 47%
2.3oh Aread'act. complem. (Oficines i hotels) 11.128,00
9 Proteccid del sistema hidraulic 28.693,00
Gerencia Municipal a o .
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Ajuntament de . . 7 4 . .
' 3.2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

Barcelona

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta

e EIP.E. d'ordenacio de 'ambit del sector La Vidaleta preveu la zonificacid i usos seglient:

Magatzems i instal-lacions empreses

concessionaries
Vehicles de lloguer i neteja i manteniment

Zones de suport sistema
d’aquests.

AeroPortua“ Subministre de combustible, catering, etc.
Aparcaments de llarga estanca.

. 2.3st: Us hoteler, serveis complementaris
Area Activitats Activitats comercials, terciari i hotelera per al conductor, combustible, etc.

Activitats justificades amb la relacié amb el transit
aeroportuari

2.30h: Oficines , serveis complementaris i
hoteler. Edificis corporatius, etc.

Complementaries

‘ Area Activitats Complementaries

] Zones de suport sistema Aeroportuari
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta

* Desenvolupament actual: Ambit Pla Especial

Oficines Aena (antic
Centre de Control)
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

* Els sectors d’activitat a estudiar son els seglients:

Sector logistic
PR-SB
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector logistic PR-SB

* EI P.E. estableix com a objectiu principal en el desenvolupament d’aquest ambit:

“Aquest ambit de Pla Especial esta lligat a una activitat que és basica per a I'aeroport de Barcelona i per
a les seves activitats aeronautiques de carrega i base logistica, essent la seva situacié idonia i
irreemplagable per la seva proximitat a la plataforma, per tant els usos propis del sistema estrictament
aeronautic han de ser prioritaris sobre altres usos propis de desenvolupaments urbanistics per a us
public com sén les zones verdes”.

Usos relacionats amb la recepcid i expedicio de mercaderies i els serveis vinculats, intercanvi modal i
emmagatzematge, consolidacid i desconsolidacio de la carrega, aparcaments i oficines relacionades
amb l'activitat de carrega. Activitats de suport al transit de mercaderies de I’'aeroport, oficines
d’empreses d’importacio i exportacio, etc.

e Blocs de naus modulars divisibles en unitats funcionals o empresarials

Tipologia d’edificacio » * Desenvolupament en planta baixa per a Us de nau logistica i dos entre
plantes per a us d’oficines.
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Ajuntament de

AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector logistic PR-SB

 EIP.E. d’'ordenacié de 'ambit del sector logistic PR-SB preveu la zonificacié segiient: Ambit Pla Especial.

) i _

............... 3 ; C £ Il )
1 e S ] [n_EITI:ITm—ﬂE':r-m-_ \ = ,: T i T s e——
mmummﬂﬂmfﬂhl‘ﬂﬂumw ] JI]HT'M“'MILTEQ\ :’rﬁrmmﬁnﬁrﬁﬂﬁrﬂm _-' 'mﬂi“’

—— i i i | ' 1 i i} s

r[lIJlIJIJId[{HIJEIEII ot o
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Ambit Pla Especial

Clau Subsist. Area Terminal Carrega i Activitats Logistique: 236.549,00
‘ 1.4  Zonade carregai activitats logistiques 211.569,00 ‘
1.8b Sistema viari 10.569,00
19a Zonesverdes 14.411,00
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Ajuntament de

ﬂ|1l'=» AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector logistic PR-SB

* Desenvolupament actual: Ambit Pla Especial.

[ e — Lnﬂummlnmm 7 , mjj_mm_m_nwl
.TM]HHWMWMML[" il ] \v T g T T]ﬂ‘wﬁﬂm]]'_m&lﬂlﬂ

TMA (Trans-Mensajeros
del Aeropuerto S.L.)
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Oi2 Barcelona

3.2 Balang d’execucié del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Unidén
Papelera

TMA (Trans-Mensajeros

del Aeropuerto S.L.)

Diposit de
vehicles

Centre de ‘ 4 Potabilitzadora

formacié : Aena
Aena

Aparcaments

Aena

Antic centre
| de formacié
Estacié de it Aena
servei ,
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L rrreRl) 3 D Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Aeropu
Barcelona=Prat.T2

~C:328

Sector Ciutat
Aeroportuaria
Centre
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LRl 3.2 Balang d’execucio del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

3.2.2 Evolucid i situacio actual de les activitats implantades als ambits dels PEU

Sector Vidaleta
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AT 3.2 Balang d’execucid del planejament urbanistic relacionat amb el Pla Director

Realitat: el missatge comercial d’AENA per BCN

3.2.3
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o~ Ajuntament de
i

Barcelona

.1/
Q7

3.2.3 Realitat: el missatge comercial d’AENA per BCN

Fernandez Bosch; Presentacio d’Aena al World Cargo Symposium Berlin 2016.

Barcelona — El Prat Airport

BCN has managed
more than 117,000 Ton
in 2015
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Barcelona

3.2.3 Realitat: el missatge comercial d’AENA per BCN

Fernandez Bosch; Presentacio d’Aena al World Cargo Symposium Berlin 2016.

Sector La

Barcelona — El Prat Airport

BCN has maﬂaQEd . ; ¥ ‘- Al = = Secor Ciutat
more than 11 ?,UDD -an N n e = Aertépo;tuéria
in 2015 -

A dia d’avui AENA només ven espais al Sector
Logistic. El desenvolupament del Sector La
Vidaleta i el sector Aeroportuari Centre no

tenen desenvolupament previst.
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a
@!}/ Barcelona

Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport
3 3 sobre el planejament urbanistic
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

e |'aeroport requereix uns mecanismes de proteccié davant de I'entorn urbanistic que el rodeja, i
viceversa.

Obstacles de
I’entorn

Servituds fisiques

Servituds radioelectriques

Servituds d’operacio
Servituds acustiques

Impacte acustic
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds fisiques

» Defineixen I'espai aeri que ha de mantenir-se lliure d’obstacles al voltant de I'aeroport per tal
de dur a terme amb seguretat les operacions d’aeronaus i evitar que I'aeroport quedi inutilitzat
per la multiplicitat d’obstacles que puguin existir en el seu entorn.

Superficie d’aproximacio
Superficie d’ascens en I'enlairament
Superficie conica

Superficies -~ : _
Superficie horitzontal interna

Delimitadores

, Superficie de transicid
d’Obstacles

Superficie d’aproximacio interna
Superficie de transicié interna
Superficie d’aterratge interromput
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L -t 3.3 Condicionants de |'operativa actual de 'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds fisiques

Superficie d’ascens en
I'enlairament

Superficie
horitzontal interna

Superficie
conica Superficie de

transicio

Superficie
d’aproximacio
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds fisiques

Vulneracio SLO

Les Administracions Publiques remetran al Ministeri de Foment (abans de la
seva aprovacié inicial) els projectes de Plans o Instruments Generals
d’Ordenacié Urbanistica o Territorial que puguin afectar a la zona de servei o
espais subjectes a Servituds Aeronautiques.

A 4

Aeroports d’interes general

Informe vinculant
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds fisiques

L'espai destinat als 3
sectors de Ciutat
Aeroportuaria només
gueden afectats per
la Superficie
Horitzontal Interna,
establint una
limitacio maxima en
altura de 48 metres.

= Sup. dascens en l'erlarament
Sup. cénica

—— Sup. daprodmacks

—— sup. horlizontalintema
Sup. de tronsicio

Zona de servel
de [asroport
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[ :ewiislly 3 3 Condicionants de 'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds radioeléectriques

La projeccio de les
servituds radioelectriques
reflecteix que la zona de ,
limitacié d’altures del LOC- |
ILS 25R passa a 25-35
metres del sector logistic
PR-SB i Ciutat

Aeroportuaria.
: i i
IS Ty A\
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds radioeléectriques

Sector Ciutat

Iona de servei de Aeroportuaria

laeroport

=

GF/DMEOTL %
h=12m ==

opett.de Barkeldbna

A\ . b
L Loc 2 if
i Tol les Kqipines h=%
= 2%
Geréncia Municipal GIP ‘6
Gestié i Promocié |
Direccié de I’Oficina estratégica de I’ambit del Pla Delta del Llobregat Aﬁffi;’Jm'i’é’-f’“" 69



/‘l% Ajuntament de

L -t 3.3 Condicionants de |'operativa actual de 'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds radioeléectriques

Nau TMA/Unién i\ Edifici CLASA
Papelera '

————
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de I'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds acustiques

e Estableix la possibilitat d’establir restriccions per a determinats usos del sol, edificacions,
activitats, etc. amb la finalitat de com a minim complir amb els valors limits d’'immissié i poder
aixi compatibilitzar 'operacio derivada de I'activitat aeroportuaria amb els usos del sol de
I’entorn de I'aeroport.

e Delimitades per les corbes de nivell acusticL;260dB, L, > 60dBiL, =50 dB
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds acustiques

Erwolvent Ld 60 dB
Envolvent Le 40 dB

= Envelvent Ln 50 dB

Area ofectada per la
@ senvitud acistica

Zona de servel
de loeroport
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AP 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds acustiques

No hi ha afeccié per Servituds Acustiques a cap dels 3 sectors estudiats.

NS N S |

Detall zona Ciutat Aeroportuaria
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L rrtell) 3 3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds acustiques

* A nivell municipal, es troben afectats per la servitud acustica:

Barcelona Modificacio trajectories

Enlairament
Usos preferents de pistes

El Prat de
Llobregat

Usos preferents de pistes

»

Sant Boi de
Desplacament de llindar de RWY 07L

Llobregat

Limitacio Us reversa.

Viladecans

Aterratge Planificar descensos amb angles
superiors, incrementant la distancia
entre aeronau i receptors.

Procediments abatiment soroll

Gava

Politiques desincentivacio per a
aeronau sorolloses “taxa de sorol

I”
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AUl 3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

3.3 Condicionants de l'operativa actual de I'aeroport en el planejament urbanistic

Servituds acustiques

LA — -
= \
T L . \
—etF LT anadsos 81 P = |
e | !
PR et X _— ‘jll“—- P
- =4 =227 he
. R= Wit
. | ; $=0.08 b
o
o
=002 ha =
7 et et >
] = affa o
HeL LD e
4 — |
PP R =
a7 il e
i
——— Ervolbenl Lo 40 08 Ststemes: Zones:
Ervolvant Lo 40 0B lonas Residancil
——— Evclvant Ln 50 b yere -
. A factad 1% Equesaments Inclussidl
Zona de risc RS st ciaticn I:I- _[:] "
Tyl [t
Espoxs cbarts omo profecca o e
Bt preoFiapes B remeer e
Tona de sarvel Acypals
de losraport [I:! poit Ioelicraes
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a
@!}/ Barcelona

Condicionants de l'aeroport sobre el planejament
3 4 urbanistic d’altres infraestructures del Delta
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Barcelona

3.4 Condicionants de 'aeroport sobre altres infraestructures del Delta

Servituds fisiques

ol Prat’ s

de Liobregat

Indestinl
L EETTILIT

ke = Sup. har i femo
Sup. de troreickd

: (—— Tarc yarval

bl de [oeropart
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L rrreRl 3 4 Condicionants de l'aeroport sobre altres infraestructures del Delta

3.4 Condicionants de I'aeroport sobre altres infraestructures del Delta
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Barcelona

Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

Benchmarking superficial d’aeroports tipus

3.5.1
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Concepte Aerotropolis

d SPECIAL MANUFACTURING +
IMSTRIBUTION CENTRE

\  RESEARCH AND
v TECHNOLOGY PARK +
‘.‘ EDUCATIONAL INSTITUTE

e

CONVENTION CENTRE +
EXHIBITION CENTRE +
HOTELS + BUSINESS PARK +

MIXED USE .
RESIDENTIAL  “~.

Representacié grafica d’un disseny d’aerotropolis | les seves arees d’activitat.
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3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Tria dels aeroports de benchmark

e S’han analitzat 4 aeroports per contrastar les seves ciutats aeroportuaries amb el cas
de BCN.

* Els aeroports seleccionats corresponen a 4 tipologies diferenciades.

e Brussel-les. Aeroport consolidat urba a 14 km de la ciutat, similar a BCN. 400.000 Tn de
carrega.

 Mila Malpensa. A 60km de Mila i relativament aillat. Aeroport amb 350 Tn de carrega en
una zona amb alt potencial logistic (el doble de Catalunya).

e Dusseldorf. Aeroport enganxat a arees residencials i proper a un gran hub de carrega i
passatge (Frankfurt) i a un segon aeroport de low cost (Colonia). Volum de carrega similar a
Barcelona (100.000 Tn).

e Manchester. Aeroport amb gran capacitat d’expansio al seu voltant i proper a una ciutat
important (12 km) similar a BCN. Carrega similar a Barcelona (90.000 Tn).
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L -l 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Brussel-les

Zona Ciutat de
Carrega
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ﬂ|1l'=» AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

oport de Brussel-les Transitaris i altres

—

Logistics
& = Kuehne & ,l
' ! Nagel
building

materials . - X
¢ Brucargo 1
y y ) B L
Brucargo Air Freight
P T 2 #hl

Sovereigen
Carogo Sto re

Porte de
Namur Store

TNT Express
WorldWide

Uti Belgium NV

e : CEVA

? d Logistics
Bpost International A .

-
:_ 1_.

L
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Mila Malpensa Aerocity en projecte

Zona d’expansid
prevista per a
AeroCity
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PR HETTYSl 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Mila Malpensa
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Mila Malpensa

e DHL ha signat un acord
per construir un hub
logistic a I'aeroport. La
inversio sera de 90 M€.

* FedEx ja esta construint
una base d’operacions a
I'aeroport d’uns 33.000
m?2, amb una inversié
de 15 M£.
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

oport de Dusseld

Dilsseldorf-Nord

B
Dreieck
Diisseldori-Nord

- 1 .4 A ] ” 7 B I
- i 2\ A A5
8 Disseldort-Messe, % i
Arena - : | Zones Ciutat
3 - : aeroportuaria
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Dusseldorf Enginyeries. Cluster R+D+l

Lumesse
Software

Excellence

| Engineering

Unibail-Rodamco
Real State

Chapman
Taylor

Porsche
Zentrium
Dusseldorf

leerents centres
de tech i escoles
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L -l 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Manchester

Zona d’expansid
prevista per a
AeroCity
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3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

N N

Aeroport de Manchester Transitaris i manteniment

4 Kuehne & Nagel

A v
Skymaster
Cargo

Alpha Flight
Services

Thomas Cook
Aircraft
Engineering
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

£

Aeroport de Barcelona Poligon aeroportuari fora de I'aeroport

Zona Poligon
d’activitat aéria

Zona administrada
per AENA. Parquings
inutilitzats., Union
Papelera i Azkar
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3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Aeroport de Barcelona Poligon aeroportuari fora de I'aeroport

Renaissance
Hotel

Iberia
Mantenimiento

¥ Vueling b :

i CAE |\

- ® il e
1, s o

Union
Papelera
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Models diferenciats

Els 4 aeroports analitzats (Brussel-les, Mila Malpensa, Diisseldorf i Manchester)
s‘'observen 4 models de desenvolupament de la ciutat aeroportuaria diferenciada.

e Brussel-les presenta un aeroport urba consolidat. Les empreses de la seva ciutat
aeroportuaria son grans transitaris, que s’han situat al costat de la major
infraestructura de transport de la zona. També hi ha altres empreses que donen
servei a les primeres i a l'aeroport i la seva activitat aéria.

* Mila Malpensa. Té una ciutat aeroportuaria amb parquings i 2 operadors de handling.
El seu projecte d’ampliacié contempla 2 grans integradors i un agent de handling
addicional. No disposa de ciutat aeroportuaria consolidada tot i que les seves
terminals de carrega donen servei a 350.000 tones de carrega aeria. El teixit logistic
es troba dispers per la zona, rica en poligons industrials, perd no a I'aeroport.
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Models diferenciats

Dusseldorf. Aeroport enganxat a arees residencials i proper a un gran hub de carrega
i passatge (Frankfurt) i a un segon aeroport de low cost (Colonia). Ha desenvolupat la
seva ciutat aeroportuaria com a tal; es tracta d’'una ciutat que ddna cobertura als
sectors de I'enginyeria i grans equipaments vinculats al transport com hotels.
Empreses que necessiten espai per operar com ara la central de Porsche també hi
tenen cabuda. Centrant l'activitat en enginyeries i promocionant la zona a tocar de
I'aeroport com a tal ha assolit un cluster tecnologic important tot i 'ombra que els
aeroports propers li poden fer.

Manchester. Aeroport amb gran capacitat d’expansio al seu voltant i proper a una
ciutat important (12 km) similar a BCN. Actualment compta amb presencia de grans
transitaris que s’han apropat a la major infraestructura logistica de la zona i de
centres de manteniment per aeronaus. Té projectada una gran area d’expansié per
una aerocity per consolidar I'aeroport com a pol logistic regional.
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3.5.1 Benchmarking superficial d’aeroports tipus

Models diferenciats

* En el cas de Barcelona existeixen moltes empreses
gue operen a l'aeroport, per0 no es trobem a
I'aeroport sind disperses pels seus voltants i la
seva area d'influencia immediata. La presencia
d’'una segona infraestructura de transport
primaria com és el Port de Barcelona explica part
d’aquesta dispersid, mentre que certs poligons logistics com el Mas Blau s’han
posicionat per complir el rol de sol logistic aeroportuari per les empreses que si que
demanen presencia a I'aeroport que AENA no ha desenvolupat amb prou éexit.

e La proximitat d’'un ric teixit logistic proper a dues infraestructures primaries de
transport pot explicar la falta d’empreses vinculades a l'activitat aeroportuaria
presents directament a l'aeroport, tot i que altres raons com el model de
comercialitzacié6 d’/AENA és probable que també hagin tingut una gran influencia
sobre aquest fet.
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Conclusions i Recomanacions finals

3.5.2
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AP 3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

3.5.2 Conclusions i Recomanacions finals

Inexisténcia d’una politica proactiva per part d’Aena de comercialitzacio de
cap dels 3 sectors de la Ciutat Aeroportuaria. Desenvolupament escas i mal
planificat de la Ciutat Aeroportuaria de Barcelona en els poligons d’AENA.

En cap dels principals aeroports gestionats per Aena no es coneix cap
desenvolupament real de Ciutat Aeroportuaria al seu voltant immediat.

La zonificacio i usos que preveuen els P.E.U. Com a derivats del Pla Director
(1999) sdn correctes pero no pero no tenen en compte el seu entorn no
aeroportuarii altres zones d’activitat

Es adequat el model Aena per desenvolupar en solitari el concepte de Ciutat
Aeroportuaria?
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3.5.2 Conclusions i Recomanacions finals

Caldria revisar els P.E.U. per adaptar-los a la realitat constructiva actual i les
infraestructures finalment construides. També caldria que s’adaptessin a les
realitats del seu entorn fora d el’aeroport.

Es necessari establir una Comissié de vigilancia i seguiment del
desenvolupament dels P.E.U. per vetllar que les activitats i usos es respecten.

Cal millorar el plantejament comercial d’AENA per atraure operadors a
aquesta zona d’activitat. Falta una oferta comercial d’AENA clara amb objectius
ben definits i ben pensats per a la promocidé d’aquests poligons.

Cal integrar els esforgos promocionals immologistics realitzats per entitats
locals (Ajuntament, Incasol, Cimalsa, etc.) amb els que pugui fer Aena.
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. ’

El negoci immobiliari no és a dia d’avui una prioritat d’Aena i aixi ho reflecteix

els seus comptes anuals.

Aeropuertos
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3.5.2 Conclusions i Recomanacions finals

Es recomanable establir un plantejament estratégic que identifiqui les

industries especifiques, aixi com empreses potencials, que poden tenir interes
en establir-se a la Ciutat Aeroportuaria.
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Barcelona

3.5.2 Conclusions i Recomanacions finals

3.5 Diagnosi de conjunt, recomanacions i conclusions

Exemples de retalls de premsa

Expansion  wmar 2012

Aena prepara el desarrollo de una
ciudad aeroportuaria junto a El Prat

La directiva anuncid ayer que se esta elaborando un plan
de ciudad aeroportuaria en unos terrenos de 98 hectareas
situados junto a El Prat y que estdn calificados para su
desarrollo inmobiliario.

Actualmente, 11,5 de estas hectareas estan concesionadas
a Clasa (una filial de Aena) para el desarrollo logistico. El
objetivo de El Prat es que se levanten hoteles exprés para
pasajeros en conexidén; oficinas para aerolineas, empresas
del sector y multinacionales; palaciones de congresos y
establecimientos de ocio. Ademas, quieren ampliar el
parque aeronautico proyectado junto al hangar de Iberia.

Abril 2016

CincoDias

Aena piensa en el desarrollo urbanistico
de Barajas y El Prat

® Encargara este afio un plan maestro para el desarrollo de un millon de metros coadrados

El operador de |a red espaiiola de aeropuertos, Aena, esta por la labor de jugar nuevas bazas en busca
de ingresos adicionales y, en este sentido, baraja un plan espectacular. Con tres millones de metros
cuadrados de suelo en propiedad en el entorne de 40 de sus 46 aeropuertos, la empresa que preside
José Manuel Vargas va a contratar el disefic de los planes de desarrollo urbanistico de Barajas y El
Prat, sus dos plazas mas atractivas.

La licitacién de estos trabajos, segun fuentes de toda solvencia, debe ponerse en marcha incluso antes
del verano y |a infencién de Aena es palpar el resultado antes de que concluya el gjercicio. Buena parte

del suelo es dotacional y terciario, y la primera intencion de la compafiia pasa por dar cabida a centros
comerciales, oficinas u hoteles.

Documentos oficiales de Aena sefialan que Madrid-
Barajas cuenta con 688.000 metros cuadrados de
superficie susceptible de alquiler o venta. La capital
tiene otros megaproyectos pendientes de cnistalizar como las operaciones Chamartin, Campamento y
Mahou-Calderdn. El Prat, algo mas limitado al lindar con el mar, acumula 480.000 metros cuadrados.

AFNA SA 118,25 0,04% &
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TASCA 4

Determinacio de les necessitats de les
empreses i sectors industrials potencialment
usuaris dels serveis de carrega aeria
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4.1 Caracteritzacié carrega aeria

4.1 Caracteritzacio dels sectors industrials que fan us
habitual de la carrega aeria(textil, farmaceutic-quimic,
automocio, material electric i peribles. Identificacio
dels fluxos exportadors i importadors i principals
destins/origens de les mercaderies.
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La carrega aeria mundial

Carrega mundial. 1% del volum de carrega mundial, perd 30% del valor. Alt cost i valor

Als propers 20 anys la carrega aéria mundial es doblara (o més) segons les previsions d’Airbus i

Boeing

Volume Value
of global trade transported by air of global trade transported by air

Aviation e,
Aviation

$6.4 trillion

Surface modes

Surface modes

Source: Air Transport Action Group IATAG)], 2014

High value, time sensitive: Proportion of global trade transported by air

World air cargo traffic will more than double

over the next 20 years

RTKs
in billions
800
History Forecast

600 -
400 =

2.6% growth per year
200 ————

0
2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033

Average annual growth, 2013-2033
® High, 5.5% ® Base, 4.7% ® Low. 4.0%

Font: OACI, IATA, Airbus
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La carrega aeria mundial: productes

Factor clau: temps. Poca competencia d’altres modes.

Productes de vida curta i/o alt valor; sistemes de produccié streamline (just in time) i productes que demanen

entrega exprés i/o alta seguretat.

Sectors. Peribles (alimentacio, flors), farmacia (sobretot biosanitaris), industria (just in time), téxtil exprés

(venda just in time), productes de luxe.
Creixent importancia de la carrega expreés.

INDUSTRIES USUARIES DE CARREGA AERIA
17 gl

amazoncom

and you're done”

RO st B

International express market share reached

17% in 2013

RTKs
in billions

200

150

100

a0 —

1993

@ International express

1968 2003 2008 2013

@ International freight and mail
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La carrega europea

TOP 30 EUROPEAN CARGO AIRPORTS 2013

2.500

Concentracio europea: Top 4 aeroports europeus
transporten 50% de la carrega aéria europea.
Espanya: només un 3,5% de la carrega europea
directa. Genera més carrega que aixo pero part de
la carrega es desvia a hubs europeus. Pot aspirar a
incrementar el volum de carrega directa.

1.500

Cargo tons (,000)

1.000

Espanya esta creixent per sobre de la mitjana
europea, i Barcelona per sobre de la mitjana *
espanyola.

3
I

AN CRRC SN O ¢ O &~ ~\‘b S O o
ST EEFLPAETFS EL P FLES @v SFeg

0
SRR
FEFE

T (,000) —Var 12/13 (%)

20%

15%

10%

5%

-5%

Donat el seu volum de carrega actual #30 europeu, #134 mundial), Barcelona no pot aspirar en el curt termini
a tenir un hub global de distribucié global pero si a omplir les bodegues dels vols de llarg recorregut (sinergies
en les rutes) amb carrega aéria i a tenir alguns vols setmanals amb carguers purs si treballa bé les rutes de la
ma de la comunitat logistica, oferint el que es demana realment. Treballant amb la demanda es pot atreure
oferta.

La Comissié de carrega aéria del Barcelona—Catalunya Centre Logistic (BCL) és el forum on enfocar aquests
debats.

Font de les dades: Observatori de trafic aéri de Barcelona, ACI Europe
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La carrega aeria: el mercat espanyol

MAIN SPANISH CARGO AIRPORTS 2015
The first 4 airports represent 87% of total Spanish cargo

Concentracid. 4 aeroports 87% cargo. .
53%

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000

Monopolis. Dels 4 aeroports, tots menys BCN
estan dominats per una companyia que els

., .. . 150.000 16%
marca |'evolucid, per bé i per mal (lberia, 100,000 12% 12%

Inditex & Caladero, DHL) 50'002 . . ; 1

Madrid Barcelona El Zaragoza Vitoria  Other apts
Barajas Prat

carga (miles de toneladas)

BCN. No té una dependencia tan marcada de
Cap Companyia individual’ per\o tampoc una Mz:: CARGO AIRLINES IN THE TOP 4 SPANISH AIRPORTS 2015
empresa tractora. Obliga a la comunitat

80% |

MNG Airlines | 2

95%
%70%
7 . 7 . . ° 60%
logistica a ser més proactiva per aconseguir o
§4o% 34% 219
rutes- 330% 24% 1%
iE:‘ B g | T I I o% »
t & E =& = £ 3 g
= & E o= E =
& & § % g
MAD BCN ZAZ | vIT
Font de les dades: AENA
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La carrega aeria: el mercat espanyol. Productes, fluxes i mercats

SPANISH AIR FREIGHT BY PRODUCT 2014 (weight)

Catalonia is specially important in Pharma fashion and automotives spaln - World O&D air frelght 2014
India and Japan as unserved Spanish destinations

180.000 25%
160.000
140.000
120.000 3% 1250 E
100.000 e =
0,
80.000 28% i
22 34% 21% £
60.000 — 27% 2
40000 — 7% —
25%
20.000 18% 31% 34% 27%
0
Fashion Electrical Foodstuffs Machinery &  Pharma & Other
products Metal Chemicals

Manufactures

Exports M Imports % Catalonia over Spanish Total Exports. Direct flights ~ ®Imports. Direct flights = Indirect Exports ™ Indirect Imports

Total carrega aéria Espanya: 26.000 M €. 540.000 Tn. Principals productes sén moda, productes industrials,
peribles i farmacia. equilibrat entre imports i exports a nivell global, tot i que molt variable segons mercat concret.

El valor mig dels productes transportats és de 49,4€/kg. Els principals productes en ratio euros/kg soén la farmacia i
quimica (95€/kg), la maquinaria i manufactures metal-liques (82), els productes eléctrics (70, sobretot per
importacions). La moda (31) i I'alimentacié de productes frescos (7,7) queden lluny d'aquests valors.

Destinacions de carrega majorment cobertes amb rutes directes des d’algun aeroport espanyol (sobretot MAD)
excepte cap a la India i Japé.
Font de les dades: AEAT i AENA
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La carrega aeria: el mercat espanyol

Catalonia air freight by product 2014 (weight)

45.000

Catalunya: 6,000 M €. 23% del valor i pes o
espanyol, pero només 15% del volum total vola

— 2394 Y 4 \
des de BCN. La resta es desvia per terra cap a o000 -\ @
15.000 1 12% 21%

(]

30.000

Air freight [Tn]

altres hubs europeus o espanyols en comptes

. .. 10.000
de ser un aeroport agregador. Dispersio dels 5000 —| I
trafics potencials. °

Fashion & Electrical Machinery & Pharma & Foodstuffs Other
Textiles products Metal Chemicals
Manufactures

Exports M Imports % Total Spain

Sectors: Textil lider, més que a la resta d’Espanya (excepte a Saragossa). Especial pes de la
maquinaria y la quimica (34% total Espana).

o%

»* Pharma exports (sense la resta de quimica): 48% total Espaia.

Textil i pharma son els principals impulsors de la carrega de BCN per assolir noves rutes.

Peribles per sota de la mitja espanyola pero és un sector amb potencial d’expansid.

Font de les dades: AEAT
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La carrega aeria: el mercat espanyol

BCN air freight 2011 - 2015: Asian routes
_ , CAGR 2011-15: +3.8%.
Barcelona creix. El 2015, i trenca la seva 18.000 120000

16.000

tendencia historica plana del voltant de 110,000
14.000 e

100.000 Tn anuals de carrega. Bones E s [+ M0, o
previsions per 2016. £ 10000 e §
E‘ §.000 80.000 §
% £:000 70.000 g
ey . Q ; &2
Impuls sobretot de les rutes asiatiques a 4.000 s
través de hubs intermedis (Dubai, Qatar, 2'0“; e
istambul) i nord-americanes en el 2011 2012 2013 2014 2015
. TOTAL —UPS —DHL —~Qatar Airways
creixeme nt . ——Emirates ——Cargolux ——Singapore Airlines ——American Airlines
——FedEx ——Delta Air Lines —TNT Turkish Airlines

Les rutes que realment funcionen per al transport de carrega aéria son les de llarg radi
gue operen una freqiiencia diaria o superior.

S’enduen una quota de mercat superior a la de la seva capacitat total.

Font de les dades: AENA
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La carrega aeria BCN: Oportunitats

Catalonia - World O&D air freight 2014 Pa—
TOP pai a
BCN: Best Spanish airport for a cargo route to Japan and India indzi(r)icstes
USA 793

30.000 Xina 28.262
25.000 Japo 243 USA 12.383
Xina 210 Japo 6.854

20.000 - Coreadel Sud 141 India 5.740
Argentina 140 Mexico 5.237

15.000 Brasil 132 Bangladesh 5.062
10.000 Mexico 105 Vietnam 3.629
India 102 Alemanya 3.429

5.000 Tailandia 81 Corea del Sud 3.158
Colombia 80 Arabia Saudita 2.890

0 Equador 70 Brasil 2.601
Australia 65 EAU 2.378

Existeixen rutes directes des de BCN
No existeixen rutes directes

Exports. Direct flights ~ ® Imports. Direct flights = Indirect Exports B Indirect Imports

* Falta de capacitat de carrega aeria cap als principals mercats. També oportunitats clares

*  Millor situat que MAD per desenvolupar rutes inexistents a Espanya

e Mésvolum amb el Japé i la india que MAD

** Sinergies amb rutes de passatge per obrir; mateixes destinacions

Font de les dades: AEAT i Sabre (MIDT)
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Conclusions

s 130.000 Tn (2014). 22% del total espanyol.

s Creixent als darrers anys i amb recorregut. Mercats: Asia i América del Nord. Les
rutes amb vol diari (o superior) sén les que mes creixen

* Industria variada. Moda, eléctrica y maquinaria, i quimica (farmacia).

s Sinérgies amb rutes de passatge per obrir nous vols, sobretot a Japd i la India.

s Importancia de la comunitat logistica (sobretot transitaris) en la obertura de
noves rutes. SOn els clients reals de les companyies aéeries i coneixen el mercat.

Es recomana treballar les rutes i els punts clau amb la comunitat logistica local de la
ma del BCL.
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4.2 ldentificacio de les principals necessitats de Ia
cadena de valor i logistica que formen part del procés
de carrega aeria i necessitats sectorials especifiques i

prioritaries.

Geréncia Municipal |G|P|66¢sﬁﬁiﬁumucid 214
Aeroportuaria

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat



m Ajuntament de

{1/ e 4.2 Necessitats cadena de valor

Introduccio

* Cal determinar les necessitats de les empreses que operen carrega aeria a BCN per saber quines
prioritats s’han d’abordar per fer créixer la seva operativa a BCN i generar riquesa i llocs de feina.

e  El Barcelona — Catalunya Centre Logistic (BCL) és una plataforma amb més de 100 socis publics i
privats representant tots els subsectors de la cadena logistica, amb l'objectiu comu de consolidar
Barcelona i el seu hinterland com a plataforma logistica del sud d’Europa.

* EIBCL compta amb una comissioé sobre carrega aéria on es debaten aquests temes de manera
habitual. Es el forum més adequat on encarar aquesta cerca d’informacié sobre necessitats i

prlorltats.
| .
MR é é ﬁ R

 Enles activitats del BCL s’han detectat ja una serie de temes recurrents demandats per les
empreses, i enquestes previes han determinat acuradament les seves necessitats. En el marc
d’aquest estudi s’esta realitzant una nova enquesta per renovar aquesta informacio de necessitats i
prioritats.
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I-ewiiselly /1 ) Necessitats cadena de valor

El Barcelona-Catalunya Centre Logistic (BCL)

e EIBCL treballa la carrega aeria mitjancant jornades obertes, generacio de
market intelligence i projectes especifics

e Jornades sectorials i de seguretat

— Jornades dedicades a un dels 5 grans sectors usuaris de carrega aéria: textil, automocio,
farmacia i quimica, eCommerce, peribles.

— Jornades especifiques sobre seguretat. Difussid de normativa i problematiques
especifiques

— Presentacions de membres de tota la cadena, tant publics com privats i networking.

— Objectiu: Millorar la informacio per treure a la llum problematiques i fer pressio per a
gue es solucionin
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el /] 2 Necessitats cadena de valor

El Barcelona-Catalunya Centre Logistic (BCL)

e Publicacions de market intelligence per garantir que els agents prenen
decisions informades.

— Observatori anual de carrega aéria de Barcelona

— Fitxes informatives per companyies aéries - ' b,
— Informes especifics 353 =
. 'F
— Business cases de cargo T,
!F?h

" Yo [ eae—

' ' [ § = I
Informe sobre los Servicios de . - i
Inspeccién Fronteriza en Barcelona ; 4 oA I l - . . . 8
s o
I S TR |
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iIrerielly /1 ) Necessitats cadena de valor

El Barcelona-Catalunya Centre Logistic (BCL)

e Grups de treball especifics.

— Cadena de fred. Vital per farmacia i peribles

— eFreight. Agilitzacié de processos

— Excel-lencia farmaceutica (CEIV Pharma de IATA)
— Grup de treball del PIF. Font comu de queixes

— Reunions bilaterals amb AENA (coordinacio)

DA

Going Pa pnrloss

l==l
‘q,l

IATA iy
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Meeting = ferrer PP A Narn
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il /1 D Necessitats cadena de valor

Comissio aeria del BCL. De 5 a 20 socis en 3 anys

Colaboradors: Membres Patrocinadors 2015:

sz . ' s
aena | (7, Almirall o BOERG, bdp:frio
.I rp arm Un click, para mantener la temperatura.

C ‘o CLARIANT DB @>}Wé
Cambra de Comerg i, Cu a ld e SCHENKER M

DataLong16
de Barcelona

O GP& @®!MAN @ v NADALY 4

EXELCOOLSERVICES FORWARDING S.L.

- TURKISH @) ""J_JWLS

/4
’[e m p d Ck ITransjuruor AIRLINES
SIST)‘[“ Temperature Packaging Solutions

High Security Logistics

Worldwide Flight Services
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el /] 2 Necessitats cadena de valor

Recopilacio d’informacio

* Enquesta 2014 + recopilatori opinions a les . ol
jornades i reunions. -;“.".‘"__I i~
— Es detecten les principals problematiques del sector de s | -
manera acumulativa. L
I,__.___llu_l_ N
* Enquesta 2016. Nova enquesta realitzada a @ | o= @
empreses clau. Mostra actual. 17 empreses == e
enquestades a les jornades del Barcelona Centre s |
Logistic.
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Barcelona

4.2 Necessitats cadena de valor

Enquesta a usuaris de la carrega aeria de BCN 2016

Com a element per detectar les necessitats de la cadena de valor s’han
realitzat enquestes a empreses usuaries de la carrega aéeria a Barcelona
durant 2015-2016. Els resultats son els seglients:

>

Les empreses analitzades sén fonamentalment transitaries i
operadores logistiques, tot i que un nombre rellevant d’empreses
importadores i exportadores finals també ha respost a I'enquesta.

La majoria d’enquestats manipulen tot tipus de mercaderies
transportades per aire, tot i que hi ha empreses que centren la seva
activitat fonamentalment en els productes farmaceutics,
I'automocid i la resta de productes en menor mesura. Hi ha un cert
biaix en la mostra cap al sector automociéo causat per un dels
esdeveniments on es va passar l'enquesta.

Els transitaris que operen a [|‘aeroport acostumen a tenir
instal-lacions o oficines a I'aeroport o als seus voltants.

ORNWAUGON®WY

O B N WA VO N 0

Tipus de companyia
Cia. Aéria
Transportista 4%
9%

Transitari
32%

Exp./ Imp.
23%

Op. Log.
32%

Tipus de mercaderies manipulades

W transitaris + ops. Logistics ™ productors altres

Instal-lacions de les empreses

Aeroport Mas Blau Mercabarna Altres

W transitaris + ops. Logistics M productors altres
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Enquesta a usuaris de la carrega aeria de BCN 2016

Prioritats per noves destinacions des de BCN

12

AM. DELSUD  XINA (en EEUU MEXIC JAPO INDIA XILE S.ARABIA  COREAS. BANGLADESH Shanghai  Hong Kong Beijing
(gral.) gral.)

W transitaris + ops. Logistics M productors M altres

> Les prioritats de les empreses per nous vols es centren a Asia i Ameérica del Nord, especialment
EEUU i Mexic. El continent sud-america com a conjunt també és prioritari per als usuaris de la

carrega aeria enquestats.

> Dins del mercat asiatic, la Xina Japé i India sén les destinacions prioritaries per establir nous vols.

» Shanghai és la principal preferéncia per un nou enllag aeri dins de la Xina.
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Enquesta a usuaris de la carrega aeria de BCN 2016

Qualitat de l'aeroport de BCN
respecte altres aeroports

Oferta vols insuficient
Qualitat servei dolent similar bo
Rapidesa lent similar agil
Preu serveis car similar

» Pel que fa a la qualitat de I'aeroport de BCN comparat amb altres enclavaments aeris (i un cop
considerat el biaix negatiu que acostumen a tenir d’aquest tipus d’enquestes) es determina
gue BCN té una oferta insuficient de vols de llarg recorregut, una qualitat de servei similar a
altres aeroports, que és més lent que altres aeroports i que els seus preus no son
significativament pitjors. La rapidesa i la oferta de vols es determinen com a insuficient
mentre que el servei i el preu és competitiu.
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cwireeel 4 2 Necessitats cadena de valor

Enquesta a usuaris de la carrega aeria de BCN 2016

Accions prioritaries 2014 Prioritats de millora a l'aeroport de BCN 2016
(mitjana aritmeética total vots)

Destinacions : G ; ; Robatoris |

Formar personal :

PIF (temps; + agilitat)
Cadena de fred : Duanes
Implementacié normativa : :

prisoy

Reduccié Temps

s | | | |
Reduir temps dins I'aeroport PIF
g AN S N SN SN S
Atraure productors no catalans — Personal
Animar productors catalans
, P I T Cadena fred
Meés coneixement normativa :
Reduir costos cadena logistica BCN : Destinacions
Plataforma informatica comu
" g B Lloguers
Reduir lloguers |
e-Frei -
_ e-Fi »|ght/ e AWB | : Costos
Millora espais fisics de carrega -
: — | | Nous imp/exp
Duanes (reduir temps) )
Robatoris i faltes e-freight
Temps supervisio forces seguretat N ti
Meés expedidors coneguts h | ALmatya
00 05 1,0 1,5 20 25 30 35 40 45 50 0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3.0

® Nivell de prioritat: 1 important, 2 molt important, 3 prioritat absoluta

» Les prioritats de millora de 2016 destaquen per tenir un pes similar en la mostra. Totes sén o molt
importants o prioritaries.

» Destaca que els camps on el BCL/GPA ha realitzat accions baixen en les prioritats respecte a 2014 (tot i no
ser enquestes plenament equivalents).

» Els robatoris i la reduccié de temps d’operativa dins de I'aeroport (ja detectada anteriorment) son les
principals prioritats d’aquesta llista.
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4.2 Necessitats cadena de valor

Algunes opinions d’experts

»  Cal deixar de vendre fum i fer les coses bé. Un objectiu real, comu de millorar I'eficiencia de la cadena logistica. Cal un
esforg de tots els agents, tant publics com privats per assolir millores qualitatives i quantitatives (Toni Judrez, Transjunior)

»  Cal fer de Barcelona un centre de carrega aeria amb reputacio per la qualitat del seu servei (Emili Ventura, Airpharm)

»  Cal fer un analisi de riscos de fred a I'aeroport de Barcelona i prendre mesures com ara els camions reefer a pista
(Francesc Gémez, Biomedical Logistics)

» A Barcelona pot haver-hi avions de carrega. Cal que sigui carrega round trip i que el punt de destinacié tingui una bona
xarxa de redistribucio local; Es pot utilitzar Barcelona com a xarxa de redistribucié europea (Alfred Lorman, DB Schenker)

»  Caldria incrementar la professionalitzacié del personal, que repercuteix en la qualitat del servei i ens els temps de gestid
(Alvaro Bard, Duanes de Barcelona)

»  Falta conscienciacio dels treballadors que manipulen certs tipus de mercaderies sensibles com aliments o medicaments
(Sanitat Animal del PIF de Barcelona)

»  Falta personal i mitjans adequats per mantenir els protocols i la gestié eficient (Sanitat Animal del PIF Barcelona)

»  Madrid ha facilitat les gestions de PIF, mentre que a Barcelona els enviaments reben moltes traves administratives (Frank
Nozinsky, Lufthansa Cargo)

»  Els caps de setmana hi ha problemes seriosos a I'aeroport per falta de personal als handlings i a les administracions
mentre que la carrega no para (Toni Ferreres, Kuehne-Nagel)
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4.2 Necessitats cadena de valor

Problematiques per al desenvolupament de carrega aéria a BCN

» Incrementar el nombre de destinacions i fidelitzar les que hi ha.
» Manteniment real i consistent de la cadena de fred.

» Millorar 'agilitat dels serveis de PIF i altres serveis paraduaners.
» Reduir els robatoris a 'aeroport.

» Canvis administratius per agilitzar els processos. CORA (Comision para la reforma de las
administraciones publicas). DUA, finestreta Unica.

» Integracié de processos de seguretat.
» Sensibilitzacié dels agents implicats en seguretat i productes que es toquen.
» Millorar el procés documental per fer-lo més eficient: eFreight.

» Incrementar la tragabilitat de la mercaderia.
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4.3 Recomanacions d’actuacio i instruments possibles
en carrega aeria
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ey 4.3 Recomanacions en carrega aeria

Recomanacions i linies d’actuacio

Partint del que s’ha dit en les seccions anteriors, cal revisar les accions que ja es porten a terme i
contrastar on caldrien millores.

El BCL ja realitza accions en diversos d’aquests camps. Aquestes actuacions son financades de manera
integrament privada mitjancant les quotes dels socis de la comissié de carrega aéria. Aquest
financament mostra que existeix un interes real per part de la comunitat logistica per treballar i millorar
la carrega aéria a Barcelona i és tracta d’'una activitat on estan disposades a invertir-hi recursos.

El BCL no pot incrementar els recursos que dedica a millorar i promocionar la carrega aéria a Barcelona
i la reduccio pressupostaria als darrers anys ha impactat de manera negativa sobre el pla d’activitats i les
accions que es realitzen, que abans era més complet. Actualment el BCL financa certes activitats, pero
no moltes d’altres necessaries per avancar de manera consistent i clara cap a una millor logistica a
I'aeroport de Barcelona.

Miembros Comisiones Carga Aérea y Seguridad
Logistica del BCL 2015

Miembros

| 5 . P
4 7z . MEDICA s *
<, aena (% Almirall - o frio @

Son necessaris més recursos per poder tocar més temes
relacionats amb la carrega aéria i avangar més de pressa per

: e o )Y . Ve . G’ -ﬁg' CLARIANT‘* © [DEscenker gl
consolidar i incrementar la carrega i la logistica al voltant de gnae | wide o Fdgw
'aeroport. | T e ¥
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Geréncia Municipal o .
Direccié de I’Oficina estratégica de I’ambit del Pla Delta del Llobregat |G| P ‘aszg;oln?fﬂﬂm 228



Ajuntament de

ey 4.3 Recomanacions en carrega aeria

Recomanacions i linies d’actuacio

Cadascuna de les arees anteriors requereix un cert tipus d’accions especifiques. Alguns exemples:

» Incrementar el nombre de destinacions i fidelitzar les que hi ha.

Per incrementar el nombre de destinacions resulta imprescindible generar material sobre el potencial
importador i exportador de Barcelona abans de contactar les companyies aéries per presentar-los un
business case atractiu. També cal tenir presencia a congressos per detectar oportunitats i parlar amb els
interlocutors rellevants. Finalment el contacte amb companyies aéries és un objectiu final.

Cal també realitzar accions de fidelitzacid per assegurar el manteniment dels vols carguers i amb
capacitat de carrega de Barcelona assegurar que les seves necessitats estan cobertes. Es tracta de vols
gue facilment es perden en cas de no complir amb les expectatives de les companyia, molt més
facilment que no pas els vols de passatgers.

Quan es detecta una oportunitat clara de comerc¢ també resulta imprescindible disminuir les barreres al
comerg a la destinacié (no només a BCN) per facilitar el trafic directe de mercaderies.

Finalment, incentivar la introduccié de nous importadors i exportadors aeris al mercat col-laborant amb
altres institucions i organitzacions (com ja s’ha fet amb PRODECA i Mercabarna) és imprescindible per
millorar el posicionament de Barcelona com un enclavament aeri atractiu.
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Recomanacions i linies d’actuacio

> Manteniment real i consistent de la cadena de fred.

Helping air cargo

El manteniment de la cadena de fred és de central importancia per garantir
la qualitat de productes tan sensibles com els aliments frescos o
medicaments de consum huma (vacunes, biomedicines, ....). Els aeroports
son infraestructures molt emprades per aquest tipus de productes per la
seva curta vida util, pero també infraestructures on hi pot haver problemes
seriosos si no es prenen les mesures adequades de manteniment i _
manipulacié dels productes. o

El projecte CEIV Pharma de IATA d’excel-lencia en la manipulacié farmaceutica impulsat pel BCL esta
certificant els 2 operadors de handling de I'aeroport i 3 transitaris. No obstant, cal seguir treballant per
garantir el maxim de cobertura d'excel-lencia en tants agents com sigui possible, incloent els
transportistes i altres agents, com els handlings de rampa.

Es demana un alt nivell d’optimitzacié de tota la cadena per garantir la qualitat del producte (per
exemple, a pista). S’han de realitzar actuacions especifiques i estudiar solucions a la problematica
actual.

Caldria també estudiar opcions de formacié especifica en manipulacié de productes en fred per garantir
la qualitat del servei ofert a BCN i els seus voltants.
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Recomanacions i linies d’actuacio

» Millorar 'agilitat dels serveis de PIF i altres serveis paraduaners.

El transport aeri es basa en I'agilitat del servei. Cal que les administracions i el tracte de
Business to government (B2G) sigui el més agil possible. Establir grups de treball entre
administracions i usuaris és de gran interés per a la comunitat per evitar que la operativa
administrativa pugui causar la desviacié de trafics cap a altres aeroports. T —

Informe sobre los Servicios de

Anteriorment el grup de treball entre Port, Aeroport, PIF i la Cambra de Comer¢c ha
avancat en certs aspectes, plasmat en un informe final després d’'un any i mig de
reunions i feina conjunta. Aquest tipus d’iniciativa és ampliable a d’altres serveis publics i
activitats.

» Seguretat

La seguretat és un dels aspectes més complicats del transport aeri. Cal un grup de treball ampli, que
impliqui agents més enlla de l'aeroport i que compti amb la col-laboracié del Consell d’Usuaris del
transport. El 2016 s’iniciara aquesta activitat, pero per restriccions pressupostaries del BCL implica la
perdua de dues jornades per poder enquibir aquest nou grup de treball a 'activitat del BCL.
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Recomanacions i linies d’actuacio

» Millorar el procés documental per fer-lo més eficient: eFreight.

El procés documental actual del transport aeri requereix entre 20 i 30 documents en paper. A nivell
documental és un dels sistemes de transport més ineficients que existeix. Ja existeix una iniciativa
privada derivada de la deteccié d’aquesta necessitat a Barcelona (Air Freight Solution). La comunitat del
BCL hi esta implicada i el BCL hi déna suport tot i que 'associacié no esta implicada directament en el

desenvolupament d’aquesta plataforma.

IATA f FREIGHT

> Formacioé

Hi ha molts aspectes fan desitjables dissenyar i implementar programes especifics de formacio. Hi ha
una demanda directa per part de les empreses de tenir forca laboral formada en aspectes com
seguretat, mercaderies perilloses, manipulacido de productes de farmacia, manipulacié de peribles...
També hi ha una necessitat clara de sensibilitzacié en aspectes de seguretat i novetats en normativa que

impliquen canvis operatius de les empreses.
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4.3 Recomanacions en carrega aeria

Recomanacions i linies d’actuacio

» Market intelligence i comunitat logistica

També hi ha una demanda clara de market intelligence per incrementar la competitivitat i
millorar la presa de decisions per part de les empreses logistiques. La deteccié de noves
oportunitats i mercats objectiu i productes clau suposa un determinant clau en aquest procés.

Lexisténcia de forums sectorials on la les empreses logistiques de Barcelona puguin interactuar

en un entorn informal contribueixen de manera clara a crear comunitat logistica i a facilitar la

feina dels operadors resolent problemes de manera eficient i a que circuli la informacié entre E  «= o« -
els agents i entre aquests i les administracions.

. . . . . N . " ko
LUobservatori de Transport aeri de Barcelona i les jornades sectorials de carrega aéria % _~%¢ d
contribueixen de manera clara a aquests dos aspectes clau, proveint les empreses amb wcoosemamiid (\ 3
coneixement del mercat i oportunitats per nous mercats a explorar, aixi com per resoldre - et (/

temes en un forum obert amb participacié d’agents de tota la cadena logistica, incloent agents
publics i productors finals a més dels integrants de la cadena logistica. L'Observatori en les
seves dues vessants (carrega aéria i transport de passatgers també contribueix de manera clara
a marcar el discurs public i a posar les bases del debat sobre I'aeroport de Barcelona — El Prat.

La falta de pressupost pot fer desapareixer I'observatori (ja no esta pressupostat per 2016) i
esta reduint el nombre de les jornades de comunitat logistica en comptes d’incrementar-les
com ha demanat la comunitat.
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Problematiques per al desenvolupament de carrega aéria a BCN

Accions en

curs
(BCL i altres) [(no realitzades)

X
X
(%)
X
X
:

Contactes amb aerolinies (suport al CDRA)

Fitxa amb informacid per aerolinies (material pel CDRA)

Destinacions i Promocio exterior Preséncia a fires i congressos (falta de consolidacid)

de la logistica a BCN Assegurar que es mantenen els carguers a BCN (accions de
fidelitzacio)
Disminuir barreres al comerg en destinacié a més de a
Barcelona
CEIV Pharma

Cadena de Fred Incrementar la optimitzacié (ex: Pista). Accions especifiques

Formacio especifica
Estudi colls d'ampolla
Taula de coordinacié i millora
Seguretat Grup de treball
Efreight projecte efreight BCN (privat)
Jornades sensibilitzacié seguretat

PIF i administracions

., Jornades informatives canvis en la normativa
Formacio

Pla de necessitats del sector
Formacio en diversos ambits

. Observatori de transport aeri de Barcelona

Market Intelligence P
Jornades sectorials

Gerencia Municipal
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Altres accions

.. Realitzat amb
necessaries

anterioritat?

<X

XXX

v
v
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TASCA 5

Formulacié de model i tesis per a la revisio
del planejament director i urbanistic de
I'ambit aeroportuari
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a
@!}/ Barcelona

La necessitat de formular un model i tesis per a la
5 1 revisio d’un planejament director i urbanistic.
L'aeroport dins del Pla Delta.
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LA 5.1 Necessitat model i tesis per a la revisié d’un planejament director i urbanistic

Per que cal estudiar el futur de I'aeroport?

L' Aeroport de Barcelona — el Prat és una infraestructura de caracter estrategic per Barcelona i Catalunya. Tant
per a la seva economia, projeccid internacional, i qualitat de vida dels seus habitants.

Caldria saber quina evolucid pot tenir I'aeroport de BCN en el seu trafic i tipus d’activitat de cara a determinar
quines actuacions serien necessaries per al seu desenvolupament i com aquestes influirien I'entorn. Aquests
coneixement hauria d’ajudar a definir politiques d’orientacié de I'activitat aeroportuaria i de les actuacions al
seu entorn per maximitzar-ne la utilitat i la eficiencia d’acord amb el desenvolupament previst i els usos que es
plantegi donar als terrenys publics de la zona, contribuint a determinar quines son les desitjables i les que es
considerin perjudicials. Aix0 hauria de contribuir a prendre les decisions adequades per maximitzar-ne la
utilitat social .

En un futur proper es revisara el Pla Director de I'aeroport. El DORA també fa afirmacions sobre el futur de
I'aeroport, mostrant la visid que AENA té per al futur d’aquesta infraestructura. Com a estructura clau en el
desenvolupament del delta del Llobregat caldria que aquesta visid d’AENA sigui estudiada i comparada amb les
necessitats i politiques locals per determinar el seu encaix en les politiques de desenvolupament locals. Per fer
aquesta revisio caldria saber quines possibilitats i alternatives hi ha per al futur d’aquesta infraestructura per
a determinar el seu encaix en el Pla Delta i si els agents publics i empresarials locals haurien de qliestionar el
plantejament adoptat per AENA o haurien de procurar incentivar el desenvolupament de certes actuacions
concretes per part del gestor aeroportuari.
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(AT 4.1 Necessitat model i tesis per a la revisié d’un planejament director i urbanistic

Metodologia: analisis per escenaris

En aquesta seccid es fa un repas de la configuracié actual de l'aeroport pel que fa als seus trafics i
infraestructures i es defineixen 3 possibles escenaris qualitatius de treball per a la evolucié d’aquests trafics.
Els escenaris seran a 15 anys vista (2031). Tot i que son ampliables a més llarg termini, el mén aeri és prou
canviant com per a que fer planificacions a més llarg termini pugui no ser massa acurada (tot i ser necessari per
a la planificacié d’infraestructures).

Els escenaris qualitatius plantejats mostren tres possibles situacions de menor a major canvi dins de
I’estructura de I'aeroport i de I'impacte de I'aeroport en el trafic europeu. Des de la més simple d’una evolucid
similar a la present, tot i que amb majors volum de trafic fins a un hub d’'una companyia de bandera del grup
IAG passant per un potencial estadi entremig on Barcelona desenvolupa una base de llarg radi d’una
companyia de low fares tot i no ser un hub comparable als grans aeroports europeus.

Es fa també un analisi guantitatiu de volums de trafic aplicable als diversos escenaris. Aixo ha d’ajudar a definir
alguns elements clau com la saturacié de terminals o del camp de vols de I'aeroport de Barcelona — El prat.
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a
@!}/ Barcelona

Tres escenaris de futur possibles per a I'laeroport de
5 2 Barcelona a I’horitzé 2031.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

Definicio d’escenaris i elements a prendre en consideracio

5.2.1
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LRl 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.1 Definicié d’escenaris i elements a prendre en consideracio

Fls escenaris a analitzar ’
Segona: Evolucio Primera: Creixement Champions League:
BCN Actual 9 ] e e .p 9
Tendencial Qualitatiu Creixement Hub

alisi afi o B importan
Analisi dels trafics “Minihub” de ase important de

. .. . companyia
actual de BCN. Evolucié organica companyia de llarg tradif:)ionyal
Sntendre (es : composicio de connectivitat i de significatiu de |a
SVOIUCIonS futures trafics i operadors les rutes de llarg connectivitati deis
(benchmarking . cadi vols de llarg
point). . recorregut.
4 ™\ 4 )
Elements Qualitatius a considerar dins de cada escenari Creixement Quantitatiu
* composicié del trafic per mercats » Connectivitat Srdkaan d9B B csEETETe [Fe
e Tipus d’aerolinies amb més pes  Carrega aéria créixer a volums alts mitjans o
baixos.
e Tipus d’aeronaus emprades e Capacitat de les terminals i del camp
de vols
o J G J
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

Caracteritzacio conceptual i qualitativa dels escenaris

5.2.2
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual

Analisi dels trafics
actual de BCN.

Necessari per
entendre les
evolucions futures

(benchmarking
point).
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual

Resum executiu

* 40M de passatgers. 50M el 2020.

e #10 d’Europa. Poca connectivitat (5%). Estacional.

 Trafic europeu. (58% europeu , 27% espanyol i 15% intercontinental).

e Dominat per companyies de low fares (67%), especialment Vueling, Ryanair, Easylet.

e Bona cobertura europea (aeroport #1 d’Europa per numero de rutes europees) pero

encara cobertura escassa intercontinental: 63% del trafic intercontinental indirecte.

* Rutes intercontinentals de companyies foranes que volen a BCN com a destinacio final. No

té companyia de bandera propia.
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TIPS 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual: 40M O&D
= Alt passatge i creixent: 40M de passatgers el 2015, 50M el 2020.

= Trafic fonamentalment O&D: Barcelona El Prat és l'aeroport #10 d’Europa per
volum de passatgers i la ciutat #5 per trafic d’ Origen i Destinacié (O&D).

=  Baix trafic de connexio.

Evolucioé passatge BCN 2000 - 2015 Top 15 aeroports europeus per
CAGR 2000-15: 4,7%; CAGR 2010-15: 6,3% transit total 2015
45,0
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X
o
(02
~
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70000 000
35,0
60 000 000
- 15%

30,0 3
50 000 000 S
25, L 2 10%
40000000 \ S
20, S R
30000 000 :
15,
- 0%
w BB BEEEREEBEEEEBEERERE 20000 000 — :
- 5%
so 5 B B EEBN H H N i 10000 000 2%
o0 e N N E N = = = = E.Eum B R 0 -10%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 LHR CDG IST FRA AMS MAD MUC FCO LGW BCN SVO DME ORY SAW AYT

- 20%

o

o
passengers

o
Interannual variation

0&D pax = Connection pax (% connection pax) — nterannual var.

Font de les dades: AENA i Observatori Aeri de Barcelona
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Barcelona

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I’horitzo 2031

BCN Actual: Transit de curt radi europeu

Transit fonamentalment de curt radi i europeu (origen i destinacio).

Progressiva davallada del transit espanyol (%) als darrers 5 anys (crisi + AVE), tot i que segueix
sent el principal mercat per paisos. En numeros absoluts, el transit espanyol es recupera

lleugerament a partir de 2014.

El creixement d’Europa (sobretot) i I'intercontinental compensen la davallada espanyola.

Segmentacio de transit 2005
27M pax

W Nacional
H Europeu
Int'l

Segmentacio de transit 2015
40M pax

Flight Time {Hours)

0:00-0:29
0:30-0:59
1:30-1:59
1:00-1:29
2:30-2:59
2:00-2:29
3:30-3:59
3.00-3:29
4:30-4:59
4:00-4:29
6:00-6:29
6:30-6:55
7. 320-7:99
7.00-7:29
8:30-8:59

Durada dels vols de BCN

Hs,650

I o 5, 2 45

e e e N 3 B8 0 60
I 2. 75, 3 B2.
I 5 8,6 S 7

I 5 5,5 2 5

> 670

N 56,096

Na,327

13149

N7 s

Is,797

s, 340

I3,950

7,200

9 249

9:30-9:59
10:00-10:29
10: 30-10:59
11:00-11:29
12:00-12:29
12:30-12:59
13:00-13:29

la,s26
4,245
834

1,785
1,156
834

l1,990

Ok 50k

100k 150k

Mo. of

200k 250k

Weekly Seats

300k

Font de les dades: Sabre i CAPA
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Barcelona

5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I’horitzo 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual: Companyies low fares

Top 15 airlines BCN 2015

o ) 0.1%
They represent 81% of BCN traffic
16.000.000 25%
37,1%
14.000.000 20%
9 31.7%
12.000.000 15% £
c
£ 10.000.000 10% =
8 &
2 - §
8 8.000.000 5% S
: \ / \ z
a 6.000.000 +— 0% =2
\ Lk
4.000.000 \/ -5% !'-,
2
= 67.7%
2.000.000 T o -10%
0 L 22% 22% 19% 5% 15% 14% 14% 14% 119%
0 -15%
) ) & S @
A S S S AN N
<+ & v,f(‘ ‘é}\\’ & & ‘.\\;" &@(‘e I Low Cost Carrier Full Service Carrier Bl Charter
%@f @@‘ Q,’l;’ Il Regional/Commuter
Spain mm Europe + intercontinental

Trafic dominat per companyies low fares (67% del total) amb avions narrowbody. Vueling, Ryanair i
Easyjet (57% del total i creixent en quota de mercat) dominen l'aeroport.

Aposta de Norwegian per I'aeroport de BCN on ha instal-lat no només una base sino oficines amb
capacitat decisoria sobre rutes i contractacio.

Presencia rellevant de companyies de bandera europees i del golf péersic, que capturen trafic de llarg
radi des de BCN cap als seus hubs.

Font de les dades: CAPA, Sabre
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@ TIPS 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual: Estacionalitat

Barcelona és I'aeroport del top 15 europeu amb una corba
d'estacionalitat més marcada

u EStaCIOnalltat ma rcada. % mensual de trafic total de cada aeroport 2014

= Seria desitjable disminuir aquesta estacionalitat, ja que fa
variar significativament la oferta de vols de Barcelona entre
les temporades d’estiu i hivern, especialment pel que fa al
nombre de destinacions intercontinentals i el volum de
freqlieéncies europees.

=  Aquesta variacio és negativa tant per al turisme a la ciutat
comtal com per a la connectivitat amb els mercats
internacionals per als negocis.

Font de les dades: Sabre
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual: Bona cobertura europea, insuficient intercontinental

= Barcelona El Prat és I'aeroport #1 d’Europa per nombre de destinacions europees.
= No obstant en rutes intercontinentals és el #22.

= El seu posicionament intercontinental ha millorat progressivament durant els darrers 15 anys, pero encara té
molt recorregut per desenvolupar rutes i arribar a les primeres posicions del ranquing.

Ranquing destinacions totals Ranquing destinacions europees Ranquing destinacions intercontinentals
TOP 50 # - OP 50 f OP 50 f
aeroports destinacions . # destln.aclons Total
europa 2014 europees intercontinentals opa 20 opee opa 20 opee
1 FRA 141 147 288 1 BCN 182 35 217 1 CDG 133 150 283
2 CDG 133 150 283 2 PMI 166 3 169 2 FRA 141 147 288
3 AMS 160 105 265 3 DME 165 69 234 3 AMS 160 105 265
4 DME 165 69 234 4 MUC 162 71 233 4 LHR 79 99 178
5 MUC 162 71 233 5 AMS 160 105 265 5 MucC 162 71 233
6 BCN 182 35 217 6 STN 151 10 161 6 DME 165 69 234
7 FCO 144 65 209 7 DUB 146 20 166 7 MAD 121 69 190
8 MXP 144 54 198 8 FCO 144 65 209 8 BRU 127 68 195
9 BRU 127 68 195 9 MXP 144 54 198 9 FCO 144 65 209
10 LGW 138 56 194 10 FRA 141 147 288 10 ZRH 120 57 177
11 MAD 121 69 190 11 LGW 138 56 194 11 LGW 138 56 194
12 DUS 134 47 181 12 DUS 134 47 181 12 MXP 144 54 198
13 LHR 79 99 178 13 CDG 133 150 283 13 ORY 104 54 158
14 VKO 128 50 178 14 ARN 130 29 159 14 VKO 128 50 178
15 ZRH 120 57 177 15 VKO 128 50 178 15 sVo 113 50 163
16 VIE 127 45 172 16 AGP 128 7 135 16 DUS 134 47 181
17 PMI 166 3 169 17 BRU 127 68 195 17 VIE 127 45 172
18 DUB 146 20 166 18 VIE 127 45 172 18 MAN 124 41 165
19 MAN 124 41 165 19 PRG 127 15 142 19 LED 120 39 159
20 SVO 113 50 163 20 OsL 126 20 146 20 LIS 84 39 123
21 STN 151 10 161 21 MAN 124 41 165 21 CPH 124 36 160
22 CPH 124 36 160 22 CPH 124 36 160 22 BCN 182 35 217
23 ARN 130 29 159 23 MAD 121 69 190 23 ARN 130 29 159
24 LED 120 39 159 24 ZRH 120 57 177 24 GVA 108 29 137
25 ORY 104 54 158 25 LED 120 39 159 25 CGN 92 27 119

Font de les dades: Innovata

Geréncia Municipal |G| P \@umm iPromocis 249

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Acroportuiiria



: /TI\ Ajuntament de
i

AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

BCN Actual: Companyies low fares, avantatge competitiu per la ciutat

= El transit de tipus low fares no és negatiu tot i la mala premsa que acostuma a tenir. Es tracta d’un
model que ha reduit costos en serveis amb poc valor afegit per al viatger en aquest tipus de
distancies, i apostant pel transport punt a punt. Aquest fet ha permes el creixement del transport
aeri en el curt i mig radi de manera molt significativa a uns preus significativament menors.

* Es el model econdmic aeri més exitds per vols de curt i mig radi, com marquen els seus ingressos,
beneficis i rendibilitat respecte a les companyies tradicionals. Les companyies tradicionals de
bandera (i les seves hereves) estan invertint en companyies de low fares propies i adaptant moltes
de les mesures que han fet del model low fares un exit en les seves estructures matriu.

= El low fares ha permes el creixement del trafic, amb més connexions, més freqiiéncies i a preus
més competitius. El low fares és el que permet que Barcelona sigui lider europeu en nombre de
destinacions europees, fet que li suposa un clar avantatge competitiu per a la internacionalitzacié
de les empreses de |'area a les que ddna servei.

= Totila concentracié del trafic de Barcelona en companyies de low fares, es tracta d’un aeroport on
hi ha una oferta de més de 200 companyies aeries, una oferta de companyies extremadament
diversificada, molt superior al de la majoria d’aeroports europeus.

Font de les dades: CAPA, Sabre
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QE GRS 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitz6 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

Passatge total de curt radi de BCN 2015 (en milers) Caracteristiques basiques Curt radi

BCN Actual: Curt radi

s i g | DUrada del vol <3h
4 Crobie
e Shinam Avions emprats Narrowbodies
[52] ot oy Volum de passatge Molt alt
¥ Seoa X
Hommewea | Passatge indirecte Baix
- - ey Utilitzacié de hubs intermitjos | No
— [ e . X .
. | 239 | b = e Principals companyies aéries Low fare
re— o § Ao "
. 2 | Legislacié Cels oberts
= (&3] st Servei des de Barcelona Ben servit
- (254 a a .
L851 [V L J {100 | e Accions a dia d’avui? -
. 1 = E] Posicié de BCN al ranquing
3.799 | 1.048 ST o) e . #1
3 ’ = e . europeu (destinacions)
858 |\ L——— A | =) 101 |
w KLl T Uore = Patrd de concentricitat en el
2805 | [ 1211 |3 | 57 3% | [z | @ passatge.
—_— — L Asertel
| 140 | : . .
i 5 L 50 E] < @ = Mercat ben servit pero amb
7f_1 8.441 3.182 | 103 | oportunitats encara per cobrir.
Abarse
Stge .
(233 | = Les companyies de low fares han
— e 3 were revolucionat el mercat en positiu.
(@] (18] [s] I P

Font de les dades: CAPA i CDRA
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5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I’horitzo 2031

BCN Actual: Llarg radi

Caracteristiques basiques

Intercontinental

(mig i llarg radi)

Durada del vol > 4h
Passatge total de llarg recorregut de BCN 2015 (en milers) | Avions emprats Widebodies
Volum de passatge Limitat
= “ | Passatge indirecte Alt
& r | Utilitzacié de hubs intermitjos Freqient
: = Wi, ; : Principals companyies aéries Full service
o & ‘ Legislacio Bilaterals limitats
Y > > Serveides de Barcelona Mal servit
% = § eody” Accions a dia d’avui? Comité de Rutes
» <7 St Posicio de BCN al ranquing europeu (destinacions) | #22
vorr | ¢ . -\:' K8 257 Ry T\ .. . ) 153'-
d = | F 200 | 243
444

i 130 q 102 | S % E

g
R |m|
= \

207

Mercat dispers.

15% del total de pax de

I'aeroport (5,6M).

63% indirecte.

Principals oportunitats a Asia i

America del Nord.

Font de les dades: CAPA
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

Tendéncies en el transit aeri mundial: oportunitats per BCN
= El transit aeri mundial es doblara en els propers 15 anys.
= Tant el passatge com la carrega creixeran per sobre del PIB mundial.

= Les regions que més creixeran sén America Llatina i Asia, pero el trafic
s'incrementara a tots els mercats.

= Nous models de negoci: Low fares de llarg radi.
= Aliances entre companyies low fares.
= Avions de menys de 200 places fent llarg radi (A320neo, B737 MAX).

= Companyies tradicionals invertint en companyies de low fares.

= Estratégies de multihubs secundaris (baixada de costos cies. de xarxa).

=  Mercats emergents emissors: turisme asiatic.

= Nous models de distribucio logistica. Internet of things i e-commerce.

Traffic will double in the next 15 years !
.z
4.

-

bistory s

600 -

400 —
2.6% growth per year .

200 = = ‘

2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033
Average annual growth, 2013-2033
® High. 5.5% Base. 4.7% Low. 4.0%

~

Potential Long Haul Route Map from Barcelona
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fr'l,'/ AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031
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5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

N . N o . . < . ... and by 2032 there will be 90 Mega-
Tendéncies en el transit aeri mundial; Megaurbs aéries

2032 Aviation Mega-Cities

= Segons Airbus, el 2032 hi haura 89 megaurbs aéries (ciutats amb
10.000 passatgers de llarg radi diaris). Una megaurb aéria no és
necessariament una megaciutat en termes poblacionals.

= Les meagaurbs aeries acumularan el 99% del transit mundial de
llarg radi. Durant els propers 20 anys el transit que més creixera
sera el transit entre megaurbs aéries.

= E| 2030 Barcelona formara part d’aguestes megaurbs aéries:
Actualment ja té uns 9.300 passatgers intercontinentals diaris i
s’espera que superi els 10.000 passatgers intercontinental directes
diaris en breu.

= E| 2032 es preveu que Barcelona, per la mida de la seva area
metropolitana i hinterland aeri, pertanyi a la categoria més reduida
de les megaurbs aéries, les que tenen entre 10.000 i 20.000
passatgers diaris.

= No obstant, Barcelona podria aspirar a pertanyer a la segona
categoria de megaurbs (de la mida de Lisboa o Roma) si realitza
una politica proactiva de promocio dels vols de llarg recorregut.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

Segona: Evolucio
Tendencial

Evolucio organica
ascendent, sense
grans variacions en
composicio de
trafics i operadors.

pot

» Tip 0
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari d’Evolucio tendencial

Evolucio organica ascendent, sense grans variacions en composicio de trafics i operadors.

Aquest escenari planteja una evolucié tendencial de l'aeroport. Planteja que |'aeroport seguiria creixent als
diversos ambits (espanyol, europeu i intercontinental) segons la tendéncia observada als darrers anys. La
composicié de transits no variaria significativament, tot i que s’incrementaria sobretot el volum de transit

intercontinental i europeu per sobre del transit espanyol.

Les principals companyies es mantindrien estables, amb domini del transit low fares i la tipologia dels transits

observats també serien similars.

Donat el predomini de les companyies low fares, la connectivitat de I'aeroport es mantindria al voltant del 5-6%.
Barcelona no seria un aeroport de redistribucié de transit de passatgers i carrega cap a altres destinacions

europees.

La carrega aeéria creixeria de la ma de l'increment dels vols de llarg radi, oferta que realitzarien companyies

foranes. Una part significativa del transit intercontinental seguiria sent indirecta.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari d’Evolucio tendencial

Evolucio organica ascendent, sense grans variacions en composicio de trafics i operadors.

L’ Aeroport de Barcelona — El Prat es mantindria com un aeroport d’origen i destinacio (5% connectivitat) de
caire europeu dominat per companyies de tipus low fares i amb una oferta intercontinental servida per

companyies foranes.

a )

= Creixement similar a tots els mercats a com ha sigut als darrers anys.

= Aeroport fonamentalment low fares de curt radi.
= Llarg radi servit per companyies foranes. Volum significatiu de transit intercontinental indirecte.
= Trafic de connexio estable al voltant del 5-6%

* Increment progressiu d’aeronaus de major mida a mesura que s’incrementa el transit intercontinental i

europeu.

= /

Geréncia Municipal |G| Pl@GesliﬁiPmmﬂcid 257

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Primera: Creixement
Qualitatiu

“Minihub” de
companyia de llarg
radi. Increment més

acusat de la
connectivitat i de
les rutes de llarg

radi.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement qualitatiu

Evolucio tendencial + increment de connectivitat + low fares long haul

En aquest escenari es mantindria I'estructura de I'aeroport basat en el low fares europeu. No obstant, una o
més companyies de low fares amb base a Barcelona comencaria a fer vols de llarg recorregut. Paral-lelament
diverses companyies de low fares entrarien en acords de codi compartit amb companyies que realitzen llarg

recorregut a Barcelona.

Creixeria el transit intercontinental total en major mesura de la ma d’aquests nous vols, per0 sobretot
creixeria la proporcio de transit directe intercontinental en pujar la oferta de nous vols de llarg abast. La
connectivitat s’hauria d’incrementar fins un 8-12% del total de l'aeroport, lluny del dels aeroports hub

europeus, pero creixent de manera significativa en el total de I'aeroport.

La oferta combinada de vols de low fares de curt i llarg radi també hauria de veure créixer els passatgers que
realitzen autoconnexio a l'aeroport de BCN aprofitant els preus inferiors per a vols que ofereixen les

companyies de low fares tant en el curt com en el llarg abast respecte als vols dels hubs tradicionals.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement qualitatiu

Evolucio tendencial + increment de connectivitat + low fares long haul

La companyia aéria que més probablement podria oferir vols de llarg recorregut seria Norwegian Air Shuttle,
amb la possibilitat que Iberia operés alguns vols de llarg radi des de Barcelona. Aquesta darrera opcié explora

la possibilitat que té el grup IAG de fer que les seves diferents companyies actuin de manera més coordinada.

Les companyies alimentadores (connectivitat) d’aquests vols serien Vueling per a Iberia o altres empreses
associades del grup IAG, i Ryanair i la propia Norwegian Air Shuttle per alimentar els vols de Norwegian.
Totes aquestes companyies han mostrat interés per les possibilitats d’'operar vols en connexié i/o de llarg

recorregut a Barcelona en un futur proper.

Creixerien els ingressos comercials de I'aeroport pel major nombre de passatge en connexid i s'incrementaria
moderadament la carrega aéria amb la major oferta de vols de llarg recorregut, pero en una proporcio similar
a I'escenari anterior en no tenir molts d’aquests vols una freqliiencia massa alta (element fonamental per a un

increment significatiu de la carrega aeria).
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement qualitatiu

Evolucio tendencial + increment de connectivitat + low fares long haul

L’ Aeroport de Barcelona — El Prat manté la seva oferta fonamentalment europea pero desenvolupa petites
operacions hub per part de companyies de low fares que ofereixen connectivitat i alguns vols de llarg radi

per part de Norwegian i Iberia.

-~

= Creixement similar a tots els mercats a com ha sigut als darrers anys.

Aeroport fonamentalment low fares de curt radi.

d’operadors de tipus low fares o del grup IAG.

Trafic de connexio al voltant del 8-12%

Increment de les aeronaus de major mida (widebodies) i de la carrega aéria a I'aeroport.

-

~

Desenvolupament de bases de llarg radi a BCN tant de companyies tradicionals foranes com per part

/
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacié conceptual i qualitativa dels escenaris

Champions League:
Creixement Hub

Base important de
companyia
tradicional.
Increment

significatiu de la
connectivitat i dels
vols de llarg
recorregut.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement hub

BCN esdevé un hub secundari d’'una companyia vinculada al grup IAG

Aquest escenari planteja que una companyia obri una base de llarg radi a Barcelona alimentada per vols de
curt recorregut segons un model hub tradicional. Aquesta operacié requereix una base de vols de curt radi
important per donar la necessaria connectivitat. Per aquestes circumstancies es preveu que només una
companyia del grup IAG o molt propera a aquest grup tindria el potencial per realitzar aquesta operacio.
Iberia o Qatar Airways son els dos candidats amb opcions per desenvolupar una operacié d’aquest tipus,

amb Vueling actuant com a alimentador de vols de curt i mig radi.

En aquest escenari la composicié de transits veuria un increment notable del passatge directe de llarg

recorregut juntament amb un increment global del passatge intercontinental global de I'aeroport.

Aqguest escenari també implicaria incrementar sensiblement la connectivitat de I'aeroport fins a un 15% o
més. Les operacions de llarg recorregut (avions de tipus widebody) previstes, incrementarien I'impacte

acustic de I'aeroport sobre I'entorn.
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement hub

BCN esdevé un hub secundari d’'una companyia vinculada al grup IAG

Lincrement de passatgers de llarg recorregut (tant locals com en connexid) també faria augmentar els

ingressos comercials de les tendes de 'aeroport.

La carrega aéria creixeria de la ma de l'increment dels vols de llarg radi, especialment d’alta freqiiéncia dels
nous operadors. Aquests vols amb base a Barcelona conviuran amb una oferta intercontinental de

companyies foranes. Una part significativa del transit intercontinental seguira sent indirecta.

Aquest escenari és compatible amb una operacié de low fares/long haul com el de ’escenari anterior.
Es pot donar una aposta de tipus hub tradicional per part del grup IAG conjuntament amb una base de llarg
recorregut d’'una companyia de low fares. Aquesta segona operacio de llarg recorregut amb base a Barcelona

tindria un impacte menor que la operacid de tipus hub d’IAG, pero la seva contribucié no seria despreciable.
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5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

Escenari de Creixement hub

BCN esdevé un hub secundari d’'una companyia vinculada al grup IAG

Una companyia tradicional del grup IAG estableix una base de vols de llarg recorregut des de BCN en

col-laboracié amb Vueling que realitza les funcions de feeder.

a )

= Creixement de l'intercontinental, especialment el directe i més coordinacid dels vols de curt i llarg abast.

Llarg radi servit per la companyia local i companyies foranes. Baixa sensiblement el passatge indirecte.

Trafic de connexié 15% o superior.

Increment sensible d’'operacions amb aeronaus widebody.

Increment de carrega aeéria.

Increment dels ingressos comercials de I'aeroport.

= /
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

La importancia de tenir una companyia de llarg recorregut

La importancia de tenir una companyia de llarg radi amb base en un aeroport va molt més enlla del seu
volum de transit. A més del nombre de destinacions servides, hi ha un efecte crida dels aeroports amb una
companyia de llarg radi basada. El seu impacte per donar cobertura a les necessitats locals de transport a
nivell social i econdomic també sén d’una gran importancia. Una base també genera una important demanda
de serveis a nivell local, fet que redunda en un increment considerable de I'activitat economica a l'aeroport i

el seu hinterland.

Destinacions % destinacions

Companyia Avions Llarg Rutes

Ciutat Aeroport aeria long haul EL] : Intercont.. T;tearl‘;o:: :;abi:::zf:l
amb base companyia Companyia e e
Iberia 34 34
Madrid MAD Air Europa 19 14 70 51%
TOTAL MAD 53 36**
Zurich ZRH Swiss Internat. 31* 24 43 56%
Roma FCO Alitalia 25 24 65 37%
Viena VIE Austrian 11 15 30 50%
Brussel-les BRU Brussels 9 19 61 31%
* Alguns avions de llarg radi basat a Ginebra **Dijverses rutes coincideixen cap a una mateixa destinacio ront de les dades: CAPA i MIDT
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5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

La importancia de tenir una companyia de llarg recorregut: MADRID
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5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

La importancia de tenir una companyia de llarg recorregut: ZURICH i ROMA
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5.2.2 Caracteritzacid conceptual i qualitativa dels escenaris

La importancia de tenir una companyia de llarg recorregut: VIENA i BRUSEL-LES
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

Eleccid de I’'escenari a desenvolupar en detall

5.2.3
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AT 5.2 Tres escenaris de futur possibles per a BCN a I'horitzé 2031

5.2.3 Eleccié d’escenari

S’ha escollit 'escenari de creixement qualitatiu per tractar-se de I'escenari més probable en els propers anys

a Barcelona. Les raons per escollir aguest escenari son fonamentalment les seglients:

= Segons el seu pla de negoci Norwegian aposta per una base a BCN amb capacitat per fer llarg recorregut a
partir de 2017: inicialment 8 avions de curt radi i 3 de llarg radi.

= |beria ha mostrat interes per operar vols de llarg radi des de Barcelona, pero de manera limitada (no
obrint-hi una base important, de moment).

= Canvi del tipus de transit de Barcelona, amb un creixement cada cop major de rutes de llarg recorregut

per tendéncies de mercat e SRR
:
Segona: Evoluciéd Primera: Creixement Champions League:
e i

Base important de

Andlisi dels trafics

*Minihub™
actual de BCN, EETALE: %,

Evolucid orginica companyla de llarg
ascendent, sense radi. Increment més

Aquests canvis fan poc probable un escenari tendencial. it i hiare

ke ftare composicic de connectivitat | de

Increment

significatiu de la
connectivitat | dels
wols de llarg
recorregut.

{benchmarking a . les rutes de llarg
peint). il

No obstant un escenari de creixement hub requereix un tipus d’aposta molt més proactiva per part d’una
companyia aeria, fenomen que de moment no sembla probable tot i no ser un escenari descartable d’aqui uns

anys.
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(ATl 5 3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitz6 2031

Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur
a I’horitzo 2031

5.3
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Ajuntament de
Barcelona

A

Evoluciod historica del transit de passatgers

5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’"horitzé 2031

* El transit de passatgers assoleix el seu maxim I'any 2015 amb 39,7 Mpax.

* Increment continuat. Els anys 2008 i 2009 son els Unics que tenen valors de creixement anual
negatius. La crisi economica + AVE expliquen bona part d’aquest descens sobretot en el trafic

domestic.
45
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=
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Barcelona

Com ha crescut I'aeroport?

5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’"horitzé 2031

e El principal motor de creixement de I'aeroport des de I'any 2000 ha estat el segment de transit
Europeu i, en menor mesura, el transit Internacional, mentre que el transit Espanyol ha
experimentat un volum practicament constant.

e La ultima decada els segments Espanyol i Internacional han consolidat la seva posicié a
I'aeroport per sobre del transit domestic.

N
a1

Volum de passatgers segons segment de transit
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AP 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Com ha crescut I'aeroport?

* La consolidacio dels segments Europeu i Internacional queda reflectida en el canvi de
segmentacio de transit que ha experimentat 'aeroport.

Segmentaci6 de transit any 2005 Segmentaci6 de transit 2015

| i | i . .
Nacional Europeu Internacional B Nacional M Europeu Internacional
Geréncia Municipal GIP ‘e
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Al Ajuntament de
/|'|® Barcelona

Per que creix l'aeroport actualment?

5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’"horitzé 2031

* |'aeroport esta creixent el 2016 (a data 30 d’abril del 2016) un 8,8% respecte I’any anterior.

Record de turisme
internacional: major interes
turistic de la ciutat

Companyies han apostat pel
segment internacional

Creixement i plans futurs de
les principals companyies:
creacio de bases
permanents a l'aeroport

Més de 200 companyies
aeries que operen a
I'aeroport
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el 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Tendencies en el transit aeri mundial

Recuperacio indicadors
macroeconomics

Growth (%)
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=== Ajrtraffic growth to real GDP economic growth ratio

Airtraffic (RPKs)

PIB/GDP i transport aeri van de la ma en el
creixement. El transport aeri tendeix a
créixer per sobre del PIB tot i seguir la
mateixa tendencia.
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LRty 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I'horitzé 2031

Prognosi de transit

e Cal distingir entre model de creixement i volum de creixement:

Volum de creixement

Escenari tendencial

Escenari creixement Creixement Escenari Escenari
qualitatiu minim continuista maxims

)
c
Q
S
Q

DE
Q
(S
Q

©

)

©
()

=

Escenari d’evolucio cap a
model tipus hub
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AP 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Prognosi de transit

Nota metodologica

* Els models de creixement impliquen canvis estructurals en el tipus de transit, pero
no necessariament en els volums de transit analitzats. De fet el volum total de
passatge de cada categoria no té per que variar.

* Aix0 es deu a que l'analisi de model de creixement analitza el volum total de
passatgers d’origen i destinacio (O&D) no el passatge directe.

e Tot i que (per exemple) un model hub o de creixement qualitatiu implicaria
increments el volum de passatge directe intercontinental, la demanda local
d’intercontinental (passatge O&D) no hauria de créixer necessariament més que en
un model tendencial: simplement la oferta de vols de llarg recorregut directes seria
major, per la qual cosa la demanda local estaria millor servida, pero el volum total
seria el mateix. El mateix succeeix amb els altres mercats.
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AP 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Prognosi de transit

El CAGR (Taxa Creixement Anual Compost), de l'anglés “Compound Annual Growth Rate”,
permet calcular quin ha estat el creixement anual sobre un periode de temps i es determina
mitjancant I'expressio seglient:

1
V(£)\on o

V)

CAGR(t,, — ty) =

El CAGR és un index ampliament utilitzat per a prognosis de trafic dels aeroports, doncs en
base a series historiques de passatgers, operacions o carrega es determina quina ha de ser la
tendéncia natural de creixement en el futur.

A efectes d’estudi de prognosis de trafic, cal tenir en compte esdeveniments externs que, de
forma puntual, poden haver tingut certa influéncia en el desenvolupament de I'aeroport i que
per tant hagin pogut provocar creixements per superiors o inferiors als habituals.
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TSl 3 An3lisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitz6 2031

Prognosi de transit

e Els historics de CAGR en funcid del periode seleccionat son basics per definir el futur

creixement.
CAGR

Nacional Europeu Internacional Total

1990-2015 6,0%

2000-2010

1,7%

5,8% 6,8%

4,0%

2000-2015 0,2%

7,6% 8,0% 4,7%

2005-2015 -2,6% 7,9% 9,4% 3,9%

2010-2015 -2,6%

11,5% 10,4% 6,3%
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(AWl 5 3 Anjlisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Prognosi de transit

CAGR

e S’han definit 3 casuistiques de volum de creixement del transit a I'aeroport:

Escenari creixement qualitatiu

Vel e e Nacional Europeu Internacional

3,5%

Creixement de minims O ’ 2%

Creixement continuista O’ 5 % 5’ 8% 6’ 8%
Creixement de maxims O 8%
V4
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AP 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’horitzé 2031

Prognosi de transit

e En funcidé de la casuistica seleccionada, la prognosi de transit a I’horitzé6 2031 resultaria en
aquests valors:

Prognosi de transit de passatgers segons suposit de

57,0 MPax

creixement 81,3 MPax
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=
||,"> Barcelona

Prognosi de transit

5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I’"horitzé 2031

Escenari minim

@ari continu@

Escenari maxim

Any Nac Eur Int Total Any Nac Eur Int Total Any Nac Eur Int Total
2016 10,7 23,7 6,3 40,6 2016 10,7 24,3 6,5 41,5 2016 10,7 24,8 6,6 42,2
2017 10,7 24,4 6,5 41,6 2017 10,8 25,7 6,9 43,4 2017 10,8 26,7 7,3 44,8
2018 10,7 25,1 6,7 42,6 2018 10,8 27,2 7,4 45,4 2018 10,9 28,9 8,0 47,7
2019 10,8 25,9 7,0 43,6 2019 10,9 28,8 7,9 47,6 2019 11,0 31,1 8,7 50,8
2020 10,8 26,6 7,2 44,6 2020 10,9 30,4 8,5 49,8 2020 11,1 33,6 9,5 54,2
2021 10,8 27,4 7,5 45,7 2021 11,0 32,2 9,0 52,2 2021 11,2 36,2 10,4 57,8
2022 10,8 28,3 7,7 46,8 2022 11,0 34,1 9,7 54,8 2022 11,3 39,1 11,4 61,8
2023 10,9 29,1 8,0 48,0 2023 11,1 36,0 10,3 57,4 2023 11,4 42,2 12,5 66,0
2024 10,9 30,0 8,3 49,2 2024 11,2 38,1 11,0 60,3 2024 11,5 45,5 13,6 70,6
2025 10,9 30,9 8,6 50,4 2025 11,2 40,3 11,8 63,3 2025 11,5 49,1 14,9 75,6
2026 10,9 31,8 8,9 51,6 2026 11,3 42,7 12,6 66,5 2026 11,6 53,0 16,3 80,9
2027 11,0 32,8 9,2 52,9 2027 11,3 45,1 13,4 69,9 2027 11,7 57,2 17,8 86,7
2028 11,0 33,7 9,5 54,2 2028 11,4 47,7 14,3 73,5 2028 11,8 61,7 19,5 93,0
2029 11,0 34,7 9,8 55,6 2029 11,4 50,5 15,3 77,3 2029 11,9 66,6 21,3 99,8
2030 11,1 35,8 10,2 57,0 2030 11,5 53,4 16,4 81,3 2030 12,0 71,8 23,3 107,2
2031 11,1 36,9 10,5 58,5 2031 11,5 56,5 17,5 85,6 2031 12,1 77,5 25,5/ 115,1

(Milions de passatgers)
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[Pl 5.3 Analisi quantitatiu i operacional dels escenaris de futur a I'horitzé 2031

Prognosi de transit

e La comparativa de creixement respecte periodes anteriors:

Creixement 2015-2031

Creixement
2000-2015 Creixement Creixement Creixement
minim continuista maxims
Nacional 3,7% 3,7 % 7,8 % 12,7 %
Europeu 202 % » 55,8 % 132,6 % 212,7 %
DN 217% W) 615% 169,6 % 283,9 %
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AP 5.4 Eleccid d’un escenari de futur per a I'aeroport de Barcelona

Eleccié d’un escenari de futur per a I'aeroport de Barcelona

54
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(AT 5 4 Eleccid d’un escenari de futur per a 'aeroport de Barcelona

Eleccio d’un escenari de futur per a I'aeroport de Barcelona

e A la seccid 4.2.3 hem determinat que l'escenari més probable a nivell qualitatiu era un
escenari de creixement gualitatiu. En aquest escenari una companyia (0 més) aposten per una
base operativa hub de petita mida a I'aeroport de Barcelona des d’on realitzaran vols de llarg
recorregut.

e Tot i no tenir I'envergadura d’'un hub tradicional, aquesta operacié si que aporta bones
perspectives per a volums de passatge directe intercontinental i millora en les perspectives
economiques i laborals per a les empreses que operen a I'aeroport de Barcelona.

foesenats oy === |
Primera: Creixement
Qualitatiu

“Minihub” de
companyia de llarg
radi. Increment més

acusatdela
connectivitatide
lesrutesde llarg
radi.

e Pel que fa a I'escenari en termes quantitatius s’espera que l'escenari tendeixi a trobar-se al
voltant de I'escenari de creixement continuista, arribant a un volum de 55M de passatgers al
voltant de I'any 2023 i de 70M de passatgers el 2028.
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AP 5.4 Eleccid d’un escenari de futur per a I'aeroport de Barcelona

4.4.1 Elements que justifiquen aquesta eleccio d’escenari

e Per la part qualitativa ja s’ha justificat anteriorment els canvis vistos al mercat per a |'eleccio
d’aquest escenari. Els anuncis i moviments de les companyies aéries aixi ho determinen, amb
les apostes de Norwegian per BCN i els moviments d’Iberia en la mateixa direccio, aixi com el
creixement del pes de Qatar Airways dins del grup IAG i el seu interées transatlantic.

e per la part quantitativa, el CAGR observat als analisis i la seva projeccid futura ens justifica
aquesta eleccid en una perspectiva tendencial del transit. Aquest tipus d’evolucié és esperable
d’un aeroport consolidat com el de Barcelona — El Prat, que tendeix a seguir les perspectives
de creixement del mercat de manera consistent.

Prognosi de transit de passatgers segons suposit de S——
57,0 MPax

creixement 81,3 MPax
Els escenaris a analitzar ) , 140 107,2 MPax
g

£ 120
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[
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®
=3
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@
>

Passatgers
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acusatdela
connectivi de
les rutes de llarg
radi.
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Definicio dels elements necessaris per a I'assoliment de I’escenari de
futur

5.5
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

e Actualment la configuracidé general de I’'aeroport és la seglient:

Parc Serveis

Ciutat Aeronautics

aeroportuaria = ==

Centre de
Carrega

Terminal
T1
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

* La capacitat del costat terra d’acord amb la configuracié actual es de 55 milions de passatgers.

Terminal T1 Terminal T2

Capacitat

8.500 pax/h 5.200 pax/h

Passatgers hora punta

544.000 m2

Superficie

Mostradors facturacio

Portes embarcament
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

* El desenvolupament futur que es preveu per al costat terra consisteix en la
construccid d’una terminal satel-lit situada entre les dues pistes paral-leles.

Terminal satel-lit

e Capacitat addicional de 15
Mpax/any, donant una
capacitat total al sistema de
terminals de 70 Mpax anuals
amb un nivell de servei d’alta
qualitat (nivell B de IATA); es
podrien gestionar meés
passatgers disminuint la
gualitat del servei.

* 35 pasarel-les d'embarcament

* People mover des de la
terminal T1
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

 No obstant, aquesta terminal satél:lit podria tenir diferents configuracions en funcié del
nombre d’estacionaments d’aeronaus en contacte o en remot que es proposin.

Terminal satel-lit

Geréncia Municipal |G| Pl@(}esﬁﬁiﬁumﬂcid 293

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

* D’acord amb la prognosi de transit trobem els dos punts de saturacio del costat terra, per a
valors de nivell de servei acceptables. Amb nivells de servei baixos, la saturacid podria
mantenir-se d’1 a 5 anys més.

Prognosi de transit de passatgers segons suposit de

creixement
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

Licitacions projectes Saturacio
detall de la Terminal sistema actual
Satel:lit terminals

Saturacio
sistema actual
terminals amb

satel-lit

2016

Inici construccio
Terminal Satel-lit

2028
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur
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(eIl 5 5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de 'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

e En relacié al costat aire de l'aeroport, la capacitat ve donada principalment per la
configuracio de les pistes i dels carrers de rodada associats.

* En concret els elements que determinen la capacitat declarada d’un aeroport sén:

Longitud, orientacié i nombre de
pistes

Mode d’operacio de les pistes La capa.cltat declarada del
costat aire de I'aeroport de

Nombre i ubicacio dels carrers de Barcelona és de ﬂ

sortida rapida operacions/hora, pero amb
capacitat per arribar a

Con<3I|C|ons de c?ntrol de trar.|S|t aeri processar 90 oeracions hora
i els procediments especials

Mescla d’aeronaus usuaries
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

e l'evolucié del volum d’operacions que ha tingut l'aeroport durant els udltims anys, en
contraposicid del I'evoluciéo del volum de passatgers, reflecteix uns creixements sostinguts
molt baixos, negatius en alguns casos.

CAGR
8% -
4% - e /
0%
Volum de d'operacions segons el seu tipus -4%
0 400 -
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria. Top 10 aeroports europeus (2015) — Operacions
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Ajuntament de

{ﬁ@ Barcelona

Infraestructura aeroportuaria

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

e La grafica de passatgers per operacido explica les dades exposades sobre |'evolucié de
passatgers i d’'operacions a l'aeroport.

e La tendéncia cap a l'us
d’aeronaus amb major

capacitat implica que la
infraestructura s’ha d’anar
adaptant a les noves
necessitats.
* Les companyies busquen
transportar la  maxima
carrega de pagament

possible per trajecte.

¢ Els nous models d’aeronaus

son cada vegada més
eficients en consum de
combustible.

Passatgers/operacié

160

140
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&0

40

Increment anual
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88,2
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Ajuntament de

Barcelona

Infraestructura aeroportuaria

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

e Les dades dels principals fabricants indiquen la mateixa direccidé: aeronaus més grans, més
plenes i major transit entre megahubs aeris (recordem que els megahubs aeris no han
d’implicar una megaciutat a nivell poblacional o territorial).

Average capacity per fiight, aircraft 2bove 100 seats
175

World passenger load factors (%)

85%
- 170 e
,-ED 165 / i 80% _
T /\x/\—'—A’J
S 160
) 75%
g 155 /\/\, g
:'5 160 / 151 70% AN
] / £
% 451 el 65%
© . -

: 140 ,/\/— ]
1] 0
© 60%
- 138
g
< 1301972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2012 2014 55%

AVERAGE AIRCRAFT CAPACITY PER FLIGHT HAS INCREASED OVER TIME h(%,

Septrber o o sch yer 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014
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Ajuntament de

Barcelona

Infraestructura aeroportuaria

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

e D’acord amb la prognosi d’operacions fins |'any

2031, s’assoliran a aquest horitzé temporal les Int
400.000 operacions, motivades principalment per
I'increment d’operacions del segment europeu i 2.016 80.851 192353 21.617 Ry
. ) 2.017 81.175 197.739 22.006 300.920
internacional. 2018  81.499 203.276 22.402 307.177
2.019 81.825 208.967 22.806 313.598
2.020 82.153 214.819 23.216 320.187
2.021 82.481 220.834 23.634 326.949
2.022 82.811 227.017 24.060 333.887
0,4% 2.023 83.142 233.373 24.493 341.008
2.024 83.475 239.908 24.933 348.316
2.025 83.809 246.625 25.382 355.816
2,8% 2.026 84.144 253.531 25.839 363.514
2.027 84.481 260.630 26.304 371.414
2.028 84.818 267.927 26.778 379.523
Internacional 1,8% 2.029 85.158 275.429 27.260 387.847
2.030 85.498 283.141 27.750 396.390
2.031 85.840 291.069 28.250 405.159
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Ajuntament de

AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Infraestructura aeroportuaria

Prognosi operacions i pax/op
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Ajuntament de

(Rl 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Operativa de I'aeroport

(1) El uso de la pista 25R queda restringido a aquellas aeronaves que puedan

justificar que necesitan mayor longitud de pista que la disponible en la pis-
ta 256L, salvo vuelos ambulancia, de salvamento, de estado o vuelos gue
presten servicio para las Comunidades Auténomas y otras Entidades Lo-
cales siempre y cuando realicen servicios publicos no comerciales, que lo
soliciten a ATC, siendo obligatorio la realizacion de un procedimiento de
salida en modo convencional.

La justificacion debera presentarse ante Operaciones del Aeropuerto a la
mayor brevedad posible salvo vuelos ambulancia, de salvamento, de esta-
do o vuelos que presten servicio para las Comunidades Auténomas y
otras Entidades Locales siempre y cuando realicen servicios pdblicos no
comerciales que estan exentos de dicha justificacién.

12) El uso de la pista 07L para despegues queda restringido a aguellas asrona-

ves que puedan justificar gue necesitan mayor longitud de pista que la dis-
ponible en la pista 07R, salvo vuelos ambulancia, de salvamento, de estado
ovuelos que presten servicio para las Comunidades Auténomas y otras
Entidades Locales siempre y cuando realicen servicios publicos no comer-
ciales, gue lo soliciten a ATC, siendo obligatorio la realizacién de un proce-
dimiento de salida en modo convencional.

La justificacion debera presentarse ante Operaciones del Aeropuerto a la
mayor brevedad posible, salvo vuelos ambulancia, de salvamento, de esta-
do o vuelos gue presten servicdo para las Comunidades Auténomas y otras
Entidades Locales siempre y cuando realicen servicios publicos no comer-
ciales gue estan exentos de dicha justificacion.

(3) El uso de la pista 25R para aterrizar o despegar y el de la pista 07L para des-

pegar en horario nocturno, para las aeronaves que lo precisen, esta descrito
en el parrafo 6 de la casilla 21. Procedimientos de atenuacion de ruidos.

(4) En caso de no poder usar |a pista 02 para llegadas se utilizara la configura-

cion Oeste. Solo, en dltima instancia, se usara la configuracion Este con
llegadas por la pista 07L.

I Configuracié preferent

B configuracié no preferent

B configuracié nocturna

Gerencia Municipal
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Ajuntament de

Barcelona

Operativa de I'aeroport

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Restriccions operatives per la configuracio costat aire

MTOW =560 Tn

RUNWAY LENGTH (ft)
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Ajuntament de

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Barcelona

Operativa de I’aeroport Restriccions operatives per F conflguracm costat aire

Condicions
ISA

MTOW =352 Tn

B777-300
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Ajuntament de

AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Operativa de I'aeroport

Restriccions operatives per la configuracio costat aire

B787 MTOW = 228 Tn
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Ajuntament de

AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Aeroport Londres : _
Heathrow . - o= S o Elevacié: 25m
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sl Ajuntament de e e e . . .
@ s 5.5 Definicid dels elements necessaris per a 'assoliment de l'escenari de futur

| Barcelona

Operativa de I'aeroport

* Mescla d’aeronaus

— La mescla d’aeronaus usuaries de l'aeroport és clau per determinar les necessitats de la
infraestructura del costat aire.

— La tendencia del mercat reflecteix un increment en I’'Us d’aeronaus amb major
envergadura i major capacitat de passatgers.

— Aquest canvi en la flota d’aeronaus usuaries implica inversions en modificacions en la
infraestructura de l'aeroport per poder-se adaptar a aquestes i evitar importants
problemes d’operativa que BCN podria tenir operant en la seva configuracidé i operativa
actual.

Nota metodologica: No s’ha trobat cap manera factible de quantificar el nombre de
vegades en que s’interromp la operativa aeroportuaria ja que es depen d’informacio
interna d’Aena de dificil accés.
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5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur
Operacions per tipus d'aeronau (2013)

Ajuntament de
Barcelona
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5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Ajuntament de
Barcelona

Operativa de I'aeroport

* Mescla d’aeronaus a I'laeroport de Barcelona

Operacions per tipus d'aeronau (2014)
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Operacions per tipus d'aeronau (2015)

5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur
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Ajuntament de

(el 5 5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Operativa de I'aeroport

* Mescla d’aeronau. Escenari creixement qualitatiu

Aeronaus heavy

Major necessitat de la pista principal

Implica tancar la pista principal a aterraments mentre

s’enlairen les aeronaus de gran mida.
PROBLEMA OPERATIU A MIG TERMINI
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur

Oferta futura de rutes de I'aeroport

e En un escenari de creixement qualitatiu, I'oferta de rutes:

Increment de freqiiéncies.

Ampli mapa de cobertura actualment.

Internacional Increment de destinacions i freqiiéncies
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Ajuntament de

Barcelona

Oferta futura de rutes de I'aeroport

!andia

Increment
freqléncies

Groenlandia
Increment

destinacions i
freqlieéncies

Increment
destinacions i
freqliéncies
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Concepte hub

Localitzacio geografica Infraestructura adequada:

central

MCT
Operacio en finestres de sortida i

arribada
Capacitat suficient per mantenir

un bon nivell de servei en les
puntes de demanda

Dominat per un
operador principal

Index de connectivitat
elevat = 30%-50%

Hub & spoke Els hubs creixen Punt a punt

Important mapa de
rutes e A
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AP 5.5 Definicid dels elements necessaris per a I'assoliment de I'escenari de futur
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= Barcelona

Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou
Pla Director 2016-2031

5.6
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L rrreRl) 5.6 Orientacions generals per a la redaccié d’un nou Pla Director 2016-31

Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions d’infraestructura

Any 2023: saturacio del sistema de terminals actual

Any 2028: saturacio del sistema de terminals actual amb terminal satel:lit

El sistema de pistes té capacitat suficient pels propers anys seguint operant amb mode
segregat.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Tendéncia en augment d’us d’aeronaus més grans i amb major capacitat, que tot i ser
més eficients en performance, requereixen pistes de I'orde de 3.000 metres a nivell del

malr.

La poca longitud de la pista del mar (2.660 m) conjuntament amb l'increment
d’aeronaus que requereixen majors longituds de pista (augment de destinacions de
llarg abast) i que per tant han d'utilitzar la pista principal, pot derivar en un sistema
ineficient, incrementant aixi les demores en les operacions. A dia d’avui, Barcelona
ocupa la posicié 72 en el ranking d’aeroports europeus amb més demores.

Si es vol donar resposta a la disminucio de performance del camp de vols, el futur Pla
Director hauria de donar resposta a la problematica que genera la operacio en pistes
segregades i la longitud insuficient de |a pista del mar. Una ampliacié del sistema del
camp de vols no sera possible sense afectar els espais naturals protegits del Delta del
Llobregat.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

L'increment d’enlairaments per la pista principal també podria comportar conseqiiéncies
en I'impacte acustic en I’entorn.

Mentre que I'ampliacié del sistema de terminals és factible sense una afectacié sobre
I’entorn, I'ampliacié del sistema camp de vols implicaria una afectacié mediambiental
significativa als espais naturals que envolten 'aeroport i/o sobre Gava Mar.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

De cara a incrementar les opcions de gestio de transport de passatgers per aire a
Barcelona o al seu voltant es pot optar per diverses opcions.

Optar per diversificar els punts d’entrada, desviant part dels transits cap als
aeroports de Girona i Reus.

Incrementar la longitud de la pista del mar. Aquesta opcid causaria
afectacions fisiques a Gava Mar i els espais naturals que envolten la pista del

mar tot i desviant la pista lleugerament per minimitzar-ne I'impacte.

Canviar la operativa de I'aeroport per a operar amb pistes independents,
reduint aixi les demores causades pels widebodies que s’enlairen des de la
pista principal.

En no tractar-se d’'opcions incompatibles, es pot optar per una combinacid
d’algunes de les opcions anteriors.

Geréncia Municipal |G| Pla(}esﬁﬁil?mmmié 323

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

It 5 G Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-31

Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions de posicionament estrategic: Escenari de Creixement Qualitatiu

Revisio del posicionament estrategic de 'aeroport: Volum vs. Qualitat.
Barcelona esta posicionat com a aeroport low fares mundial.

Qualitat significa tenir un mapa ben cobert en destinacions internacionals

(llarg i curt abast) i europees, amb politiques de connexié entre companyies
gue facilitin al passatger arribar a qualsevol destinacié amb el minim temps
possible, aixi com lI'establiment de companyies basades a I'aeroport.

El nombre de destinacions a nivell domeéstic i europees sén un gran actiu a

mantenir. Cal seguir treballant en I'increment de destinacions internacionals
(llarg abast) i de freqlencies.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

'aeroport no només ha de créixer en volum, necessita un salt qualitatiu en el model de
creixement.

Tipologia de companyies que operin a I'aeroport aportin més valor afegit al territori:
noves bases operatives d’avions a I'aeroport i contractacié de serveis de més valor
localment.

Millora en la connectivitat de llarga distancia aixi com el volum de connectivitat de
I'aeroport: infraestructura de transit i no només d’origen/desti.

Afavorint la creacio de llocs de treball al voltant de I'aeroport generades per la
propia activitat aeroportuaria.

Afavorint serveis i operacions que promoguin activitat tot I'any i no només en
temporada estival, mitigant aixi la temporalitat de I'aeroport.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions a nivell de desenvolupament de la Ciutat Aeroportuaria

El grau de desenvolupament actual de la Ciutat Aeroportuaria és practicament nul.

El Pla Director preveia un model d’aeroport i tipologia de transit que dista notablement
del model existent a I'actualitat, i en conseqliencia, el model de Ciutat Aeroportuaria
gue es preveia ha de ser revisat al desenvolupament real que ha experimentat 'aeroport
de Barcelona.

El model de transit que té I'aeroport actualment i la previsido del model de creixement,
basat en transit punt a punt i en models de companyies low fare suposa un replanteig
de la propia Ciutat Aeroportuaria basada més en serveis que s’adaptin a aquest model.
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions a nivell de desenvolupament de la Ciutat Aeroportuaria

Previsio Pla Director 2001 Situacio actual

Sector - N
Vidaleta Subsistema de suport al Area d'activitats

sistema aeroportuari comercials

TMA [Trans-Mensajeras
del Acropuerto §.L)

Subsisterna
arees terminals

Logistica |
PR-5B
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions a nivell de desenvolupament de la Ciutat Aeroportuaria

Previsié Pla Director 2001 Situacio actual
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions a nivell de desenvolupament de la Ciutat Aeroportuaria

No obstant, la Ciutat Aeroportuaria del propi aeroport es troba actualment
“centrifugada”. Els poligons Mas Blau | i Il son els que estan exercint com a ciutat
aeroportuaria del propi aeroport.

PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL DIRECTE — AEROPORT | POLIGON MAS BLAU il

= 0 y et .a.‘.“. u",’“

At
A & e |
wethng Calg b
1 :f . ] ! i W [ £ B oo
1 Centre de & ) : i S \ Centre de
control aeri 5 e < A ) 8 manteniment K
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Orientacions generals per a la redaccié d’'un nou Pla Director 2016-2031

Orientacions a nivell de desenvolupament de la Ciutat Aeroportuaria

Determinades activitats complementaries (usos hoteler, centre de convencions, etc.) aixi
com la propia parcel-lacié dels subambits, han de ser revisades per tal de ser encaixades
en el model de desenvolupament actual de I'aeroport. Aquesta nova parcel-lacio i usos
hauria d’estar consensuada amb els altres actors del Pla Delta.

Tanmateix, considerem que la proporcionalitat entre els diferents subsistemes i usos que
contempla el Pla Director sén raonables, a falta d’'un estudi més profund que avalui
guines activitats economiques serien de major interes en ubicar-s’hi.
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~  Barcelona

TASCA 6
Conclusions i Orientacions de l'estudi
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Conclusions de l'estudi

6.1
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reryrsl 6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.1 Importancia dels aeroports

Les evidencies presentades als capitols anteriors mostren que:

= Els aeroports son infraestructures de transport que tenen un ampli impacte en el
seu territori. Suposen la porta d’entrada per als negocis, la inversio i el turisme, son
una font de generacid de llocs de feina i d’arrossegament d’altres sectors economics.
El seu pes especific i impacte supera de llarg el que genera amb la seva activitat
directa.

= Els principals beneficis es generen pel CLIENT del transport aeri: el passatger o
carregador. A més, les connexions creades entre les ciutats i els mercats
representen un actiu important que genera beneficis pel territori facilitant Ia
comunicacid, la inversido estrangera directa, les agrupacions empresarials,
I'especialitzacid i altres impactes indirectes sobre la capacitat productiva d'una
economia a més del turisme i I'activitat economica que se’n deriva.
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reryrsl 6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.1 Importancia dels aeroports: Impacte economic i llocs de feina

= Els aeroports sén localitzacions intensives en ma d’obra. A Barcelona treballen
unes 20.000 persones a l'aeroport. Aquest valor puja fins a unes 50.000 entre
treball directe, indirecte i induit.

= Les grans empreses que donen feina a I'aeroport de Barcelona son les companyies
aeries, especialment les que tenen base a I'laeroport (Vueling, Norwegian, Easylet,
Ryanair) i les empreses que donen servei a les companyies aéries de I'aeroport
(catering, handling, combustible, manteniment...), el centre de control aeri de
Gava, i Aena. Les tendes, els serveis auxiliars de neteja i la seguretat també
suposen una font important de personal laboral.
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reryrsl 6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.1 Importancia dels aeroports: Impacte economic i llocs de feina

Feina: 16.650
Impostos: 460 M € Induit
PIB: 940 M €

Feina: 52.950
Impostos: 1.660 M €
PIB: 2.815 M €

Feina: 16.600
Impostos: 500 M €
PIB: 900 M €

D+I+I’

TOTAL Impacte

Feina: 19.700 .
Impostos: 700 M € Directe
PIB: 975 M €

Més de 50.000 llocs de feina (sense comptar-ne 75.000 d’induits) i més de

2.800 milions del PIB catala tenen vinculacié amb l'aeroport de Barcelona.

Font de les dades: : GPA a partir dels estudis anteriors /(tasca 1) i dades d’AENA
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reryrsl 6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.1 Importancia dels aeroports: Impacte economic i llocs de feina

Gairebé 20.000 persones treballen a I'aeroport de Barcelona (dades 2015).

Hi ha una forta correlacié entre operacions i llocs de feina.

En el periode 2011 - 2014, per cada 100 operacions extra a I'laeroport, es generen 6,8 nous llocs de feina
directes a I'aeroport. (rati de 0,068 treballadors/operacié de mitja).

El calcul per una nova freqiiéncia setmanal (1 operacié d’arribada i una de sortida d’un avid; 104 operacions
al cap de I'any) tenim el seglient impacte a Catalunya:

... Llocsde Impostos
BCN. +1 freq. diaria feina PIB (M €) (M€
Directe 0,4 03
Indirecte 7 0,4 0,2
Induit 7 0,4 0,2
Catalitic 29 1,9 0,8
TOTAL 50 3,0 1,4

Per cada freqiieéncia setmanal que s’aconsegueixi a BCN, hi ha un impacte directe
indirecte i induit de 20 llocs de feinai 1,2 M € de PIB.

Tenint en compte I'impacte catalitic aguest valor ascendeix a 50 llocs de feina i 3
milions d’euros de PIB per cada nova freqiiencia.
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6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.2 Caracteristiques dels treballadors de I'aeroport de Barcelona

» 20.000 treballadors a 'Aeroport de BCN. Motor de generacio de
treball.

»  Perfil operatiu del treballador de I'aeroport: Home (68%) espanyol
(84%) solter (60%) de 39 anys amb transport propi per desplagar-se
a I'aeroport (64%). Treballa en una empresa privada (81%) on
desenvolupa tasques no directives (81%).
Excepcid: feines de neteja i atenciod al public (tendes) on imperen les dones.

»  Alt valor salarial: Mitjana del salari un 30% superior a la mitja
espanyola. No obstant, els treballadors dels serveis de terra
(handling seguretat i neteja) tendeixen a tenir salaris mitjos baixos.

DISTANCIA RESIDENCIA — AEROPORT (d< 80 Km)
Aeroport de Barcelona

Feines i Treballadors

ORGANISMES OFICIALS
Duanes, Correus, Cossos de seguretat,
instituts cartografics, meteorologia, control

TRANSPORTS TERRESTRES
Servei public de taxi. Autobusos privats
d’operadors turistics i cortesia.

Agent d’assistencia (handling) d’aeronaus,

SERVEIS COMERCIALS

Comergos de mercaderies en general.
Restauracid, aparcaments, lloguer de
vehicles sense conductor.

d’aproximacio i torre de control,

l sanitari (PIF), turismes, RENFE. I |

l SERVEIS AERONAUTICS l |
Mitjans d’escala de les companyies aeries.
passatgers, carrega i combustible. Centre de

l carrega aéria. I |

| AENA | |
Operativa de 'aeroport, serveis

%

5.8

17.2

54.6

9.4

13.1

E 23 subcontractes de neteja, manteniment i
% 20 | operacions viaries | |
g 15
E 10 . . ..
- »  Els treballadors viuen als municipis propers a I'aeroport. La
;‘5;3 0 major part viuen a El Prat i Barcelona, tot i que existeix una

0 5 10 15 20 25 30 35 4o certa dispersid per tota la provincia de Barcelona.

Distancia Km Font: AENA Barcelona, 2015; i Garcia Montalvo, 2009
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reryrsl 6.1 Conclusions de l'estudi

6.1.3 Previsions per I'aeroport 2015. Pla Director 1999

= El Pla Director de 1999 i el seu pla constructiu associat (Pla Barcelona) va suposar
I'increment de capacitat de I'aeroport de 25M a 55M de passatgers.

= Preveia arribar a 40M de passatgers I'lany 2015.

= E|PD 1999 preveia una estructura basada en un model hub, que minimitzés els
temps de connexio a l'aeroport i el desenvolupament d’una ciutat aeroportuaria
enganxada a la T2. Advertia contra “el perill d’esdevenir un aeroport dominat pel
low fares”. Planejava també unes 60 operacions intercontinental des de BCN.

y EvOL |rrH|~tT1F|r&HPn ASION

DE TRAFICO DE PASAJEROS [Mllenes)
Ob;emos Entorno >
a1 e —————
. ] m
) € :tarl‘lr:::nr Generacion Competitividad el
= drea df influencia e Id.d."o“om " "-M;" abres
25 - - e
n ~ e
Concepto de aeropuerto
“Hub"
“Ciudad aeroportuarid’
- Insercion en laComunidad
Font: AENA
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6.1.3 Previsions per I'aeroport 2015. Pla Director 1999

= Les principals actuacions d’aquest pla van ser la construccié de la tercera pista, la
millora de la pista principal, la construccio de la T1 (optimitzada per al transit de
connexid) i la reforma de la T2. També es van portar a terme tot un seguit
d’actuacions per a minimitzar I'impacte mediambiental de I'aeroport i adequar els
accessos viaris a la nova infraestructura.

Tercera p1sta

I} Hueﬂ torre de control Corredor Litoral

Font: AENA
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6.1.3 Previsions per I'aeroport 2015. Pla Director 1999

= De les grans obres previstes, només resta per construir la terminal satel-lit de Ia
T1, que incrementaria la capacitat de 'aeroport fins a 70M de passatgers i
I'arribada de Rodalies a la T1.

= |a operativa prevista de I'aeroport es en format de pistes segregades. Aquesta
operativa implica aterratges per la pista principal i enlairaments per la pista del
mar (tercera pista) de manera preferent. Quan una aeronau de tipus widebody ha
d’enlairar-se ho ha de fer per la pista principal, fet que paralitza I'aeroport durant
uns minuts.

Configuracié Oest (PREFERENT durant el periode diiirn)

R2,R2 Nord i R2 Sud

20
A =7
EL PRAT DE

LLOBREGAT

EL PRAT CENTRIC ———

l— MAS BLAU |— PARC NOU

251

AEROPORT
TERMINAL DE »
CARREGA

02
AEROPUERTO DE
AEROPORT T1 BARCELONA - EL PRAT
07R

Terminal T1 /
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6.1.4 BCN Actual 2016: general

= 40M de passatgers i creixent. #10 d’Europa en passatge total.
= Trafic Origen i Destinacio (poca connectivitat: 5%). Trafic estacional.
= Trafic europeu. (58% europeu , 27% espanyol i 15% intercontinental).

= Dominat per companyies de low fares (67%), especialment Vueling, Ryanair,
Easylet.

= Alta densitat de rutes i freqliencies europees (aeroport #1 d’Europa per numero de
rutes europees).

Evolucid passatge BCN 2000 - 2015 Top 15 aeroports europeus per Segmentacié de transit 2015 0.1%
CAGR 2000-15: 4,7%; CAGR 2010-15: 6,3% . transit total 2015 40M pax 0.5%

450 80000000 & 25%
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. . 26,9%
300 157 g
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. 20000000 o= 67.7%
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 HR CDG IST FRA AMS MAD MUC FCO LGW BCN SVO DME ORY SAW AYT M Low Cost Carrler Full Service Carrier [l Charter
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6.1.4 BCN Actual 2016: intercontinental

= Creixent xarxa intercontinental (234 freqliencies setmanals), tot i que encara
escassa: 63% del trafic intercontinental és indirecte. Encara existeixen opcions de
creixement clares en rutes de llarg recorregut.

= Rutes intercontinentals de companyies foranes que volen a BCN com a destinacié
final. No té companyia de bandera propia.

= Bons accessos amb el seu entorn per carretera i en metro, tot i que cal que el tren
arribiala T1.

= Creixent nombre d’operacions amb aeronaus de gran tamany (widebody) amb els
increments de passatge i especialment de les rutes intercontinentals.

= La densitat de vols europeus i la creixent oferta intercontinental sén molt apreciats
per a les empreses catalanes en la seva estrategia d’internacionalitzacio.
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6.1.4 BCN Actual 2016: Low fares i ciutat aeroportuaria

Barcelona és una de les principals ciutats d’Europa en passatge d’Origen i Destinacio
(passatgers que inicien o finalitzen el seu viatge a la ciutat). Es també la ciutat
europea lider en connexions intraeuropees. Les companyies low fares que dominen
I’'aeroport contribueixen de manera clau a aquesta situacid de lideratge de
Barcelona en nombre de destinacions europees a preus competitius, fet molt
apreciat per les empreses catalanes amb lligams a l'exterior.

Tot i tenir gran part del seu transit en mans de companyies de tipus low fares, més
de 200 companyies aéries operen a Barcelona. Aquest valor és extremadament
elevat i mostra un aeroport amb una oferta de companyies molt diversificada.

El turisme, per la seva banda també ha beneficiat el business local, en contribuir a
gue Barcelona tingui una bona xarxa de vols que sense el seu atractiu turistic no
tindria. Al mateix temps sens dubte aguesta connectivitat a afavorit la inversié al
territori. En aquest aspecte, hem d’assegurar que allo que la industria turistica
necessita també doni beneficis per altres sectors de la societat i 'economia.
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6.1.5 Ciutat Aeroportuaria

= La ciutat aeroportuaria de Barcelona es troba encara per desenvolupar. Segons el
PD 1999 aguesta ciutat aeroportuaria havia d’acollir els serveis i empreses que
operaven a |'aeroport i hi donen servei, o que tenen especial interes en ser-hi a
prop per les seves operacions logistiques. Aquestes empreses no s’han instal-lat a
la ciutat aeroportuaria gestionada per Aena.

Dipbsit de
vehicles

Centre de § p:'
formacié >
t
2 3 i -

TMA (Trans-Mensajeros
del Aeropuerto S.L.)

Parquings d’Aena en desus a Ciutat Aeroportuaria Centre

TN Aparcaments i‘
Aena

Antic centre
| de formacié
N Estacidde Aena
servei ’
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6.1.5 Ciutat Aeroportuaria

= La major concentracié d’'empreses de ciutat aeroportuaria es troba al poligon del
Mas Blau li ll, tot i que per la dispersio d’altres empreses per tot I'amit del Pla
Delta )especialment transitaris) es pot parlar d’'una ciutat aeroportuaria
“centrifugada”.

PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL DIRECTE — AEROPORT | POLIGON MAS BLAU i ll

A
&4 - & A
Y

=~ Futur emplagament Y.
(Pol. Mas Blau)

amazon

Companyies |
aéries

| Centre de _ n / % Centre de
control aeri ES - 3 A manteniment
de Gava g

| Simulador de vol i formacio tripulants
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6.1.6 La carrega aeria

Carrega aeria mundial: Entre 1% i 3% del volum de carrega mundial, pero 30% del valor de la
carrega mundial (en tots els modes de transport). Alt cost i valor.

Factor clau: temps. Productes de vida curta i/o alt valor; sistemes de produccio streamline (just
in time) i productes que demanen entrega exprés i/o alta seguretat. Poca competéncia d’altres
modes. Sempre carrega de llarg radi (a Europa).

Sectors. Peribles (alimentacio, flors), farmacia (sobretot biosanitaris), industria (just in time), textil
exprés (venda just in time), productes de luxe.

Creixent importancia de la carrega exprés.

INDUSTRIES USUARIES DE CARREGA AERIA

Volume Value
of global tradetransported by air of global trade transported by air

International express market share reached

17% in 2013

Aviation
= Aviation

RTKs
in bilions

200

150
$6.4 trillion

100

50—

Surface modes

0
amazoncom 1993 1908 2003 2008 2013
and you'ra done”

@ International express ® International freight and mail

High value, time sensitive: Proportion of global trade transported by air
Font: OACI, IATA, Airbus
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6.1.6 La carrega aeria BCN

BCN és un actor menor de carrega dins d’Europa.
No pot aspirar a ser un gran hub, pero si a
incrementar de manera notable el seu pes dins del
total.

Catalunya: 6,000 M €. 23% del valor i pes
espanyol, pero només 15% del volum total vola
des de BCN. La resta es desvia per terra cap a
altres hubs europeus o espanyols en comptes de
ser un aeroport agregador. Dispersido dels trafics
potencials.

Air freight [Tn]

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
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15.000
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5.000
0

Catalonia air freight by product 2014 (weight)

23%

28%
34%

Electrical Machinery & Pharma & Foodstuffs Other
products Metal Chemicals
Manufactures

Exports MImports % Total Spain

Valor mig de la carrega aeria: 50€/kg.

Textil i pharma son els principals impulsors de la carrega de BCN per assolir noves rutes.
Els peribles alimentaris sector amb gran potencial d’expansid.

O/

+* Pharma exports (sense la resta de quimica): 48% total Espafia.

Font de les dades: AEAT
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6.1.6 La carrega aeria BCN: Oportunitats

. " . Passatgers
Catalonia - World O&D air freight 2014 TOPBCN paisos | indirectes [l TOF PSOSCAmeea | o o0
BCN: Best Spanish airport for a cargo route to Japan and India 2015 BcRARCN

30,000 _ USA 793 Xina 28.262
Japo 243 12.383
25.000 Xina 210 Japo 6.854
E 20.000 Coreadel Sud 141 India 5.740
- Argentina 140 Mexico 5.237

=
3 15000 Brasil 132 Bangladesh 5.062
::-: 10.000 . Mexico 105 Vietnam 3.629
< India 102 Alemanya 3.429
5.000 . | Tailandia 81 Corea del Sud 3.158
o . | I N Colombia 80 Arabia Saudita 2.890
; Equador 70 Brasil 2.601

@ e "R O Q& A > @ D &
& ¥ &£ & & & & & ¥ Australia 65 EAU 2.378
> R A
P %0\) N
< Existeixen rutes directes des de BCN
Exports. Direct flights M Imports. Direct flights Indirect Exports M Indirect Imports No existeixen rutes directes

= A BCN falta capacitat de carrega aéria cap als principals mercats. Hi ha oportunitats clares de
creixement que sobretot afavoreixen el sector exportador.

=  Sinergies amb rutes de passatge per obrir; mateixes destinacions

=  Les rutes que realment funcionen per al transport de carrega aéria sén les de llarg radi que operen

una freqliencia diaria o superior. S’enduen una quota de mercat superior a la de la seva capacitat
total.

Font de les dades: AEAT i Sabre (MIDT)
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6.1.7 Utilitat de I'aeroport per a les empreses

Les opinions recollides en entrevistes qualitatives a empreses seleccionades ha
mostrat que les empreses de la zona del Pla Delta

= Consideren l'aeroport de Barcelona com a vital per les seves activitats comercials.
Aquest aeroport s’ha de trobar a prop de la ciutat per generar el maxim benefici
empresarial.

= Els permet tenir un sol centre d’operacions i no 2 per operar al port i l'aeroport (en
altres ciutats on les infraestructures estan més separades aixd no succeeix).

= Destaquen les facilitats que els dona l'alt nombre de destinacions i freqliencies de
BCN per a fer negoci a Espanya i Europa. Destaquen l'obertura de nous mercats
aprofitant els nous enllacos intercontinentals (i europeus) de I'aeroport: L'aeroport
de Barcelona actua com un facilitador de negoci, garantint I'accés als mercats
exteriors per a les empreses locals.
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6.1.7 Utilitat de I'aeroport per a les empreses

= No coneixen massa bé el model de promocio d’AENA o no li donen massa
importancia. CILSA en destaca el preu fora de mercat. Aquest fet destaca la falta
d’iniciativa d’AENA com a promotor immobiliari.

= Adia d’avuila carrega aeria no és una de les prioritat de cap de les empreses. No
obstant, totes les empreses entrevistades destaquen les opcions per al
desenvolupament de la carrega aeria com a part complementaria del seu negoci
principal en un futur. Tot i no ser un element central de la seva activitat, la carrega
aeria pot ser una activitat complementaria del seu negoci.

= E| fet d’estar a I'area d'influencia immediata de 'aeroport influeix de manera
directa sobre la visid que tenen les empreses de cara a realitzar carrega aéeria: En
ser a prop es plantegen la carrega aeria com una opcio tot i que no sigui la part
central del seu negoci.
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6.1.8 Pla Director 1999 i la realitat del transit de BCN

El disseny de la operativa i infraestructures de I'aeroport es van fer seguint una serie
de suposits que no s’han acomplert (aeroport tipus hub secundari amb connectivitat
mitjana, 60 operacions setmanals de llarg radi, ciutat aeroportuaria enganxada a
I'aeroport).

" - o
iirea de influenci
m L] i
Concepto de aeropuerto

= “Hub™
- “Ciudad aeroportusrii
- Insercion en laComunidad

©

'aeroport actual té un model de desenvolupament de tipus low fares, baixa
connectivitat i 230 operacions intercontinentals setmanals fet que fa que la dinamica
d’operacions i la infraestructura siguin suboptimes per gestionar aquesta realitat.

Top 15 airlines BCN 2015
Top 15 aeroports europeus per Py They represent 81% of BCN traffic
transit total 2015 oo

F
ariation (%)
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6.1.9 Pla Director 1999, Pla Barcelona i DORA

» La obsolescéncia del Pla Director de 1999 (els seus calculs de transit arriben a
2015) i les creixents necessitats de la infraestructura poden fer necessari redactar
un nou Pla Director que adeqtii la infraestructura i el seu desenvolupament a la
realitat existent.

= El Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA), és I'instrument basic de
planificacio estrategica del conjunt dels aeroports d’Aena, SA. Ha de ser aprovat
pel Consell de Ministres properament (previst per juliol de 2016, si ho permet la
situacio politica) i té una vigéncia de 5 anys entrant en vigor a l'inici de 2017 i fins
2021 (inclos).

= E| DORA fa previsions de transit, tarifes i d’inversio per tota la xarxa d’Aena,
incloent BCN. Es, per tant, I'instrument basic sobre el que es basara el proper Pla
Director de I'aeroport de Barcelona (si es redacta).
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6.1.9 Pla Director 1999, Pla Barcelona i DORA

—
= El procés de redaccio i Ve | Greciio | daow | Comtisde | Epioln | Genen | Gobemo |
revisi6 del DORA és s | | | | it | | e | ] e
complicat i controlat D>
per |'Estat sense tenir OO -0
en compte les L
administracions locals. O\‘E\figfi_'_‘__'”‘*-— @
00
O No emet cap informe T :77’7 S==-===3 --O
Relarin ierarmuiica mmap======TTT 7 .
***** Informe preceotiu @
fffff Comunicacio =

= (Cal estar alerta als suposits que manega el DORA per Barcelona, ja que aquest
tindran un impacte directe sobre el desenvolupament del transit de I'laeroport, les

seves necessitats d'infraestructura, el seu impacte sobre I’'entornii el
desenvolupament de la ciutat de Barcelona.
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6.1.10 Capacitat i creixement de l'aeroport (2016 — 2031)

= [‘aeroport de Barcelona té capacitat per 55M de passatgers amb un bon nivell de
servei i pot incrementar aquesta capacitat fins a 70M construint la seva terminal
satel-lit.

= S'espera que als propers anys l'aeroport creixi segons un escenari de creixement
qualitatiu de valor mig i esdevingui un hub de companyia de llarg recorregut i low
fares, mantenint el seu domini com el principal aeroport en nombre de connexions
intraeuropees. S'espera que en aquest escenari arribi als 70M de passatgers I'any
2028.

Prognosi de transit de passatgers segons suposit de

creixement
5 140
§ 120 + Llindar de saturacié 1 LIianrfiesatL{ra(iél g Creixemen L‘j‘;gx +6,9%
Creixement Qualitatiu 100 R T S/ emaxims | v om [
80 Ve NAC. 0.5%
2 : s [ieoed
‘% 60 i " anual
“Minihub” de companyia de llarg radi de Y . ! |
e | E ‘ | i Crsi‘ men| EUR:3,0% ;ii(l,
tipus low fares o del grup IAG. 20 e o
Increment més acusat de les rutes de 0 e e
Q q o o fea} [eal =} = = = o o B unt saturacio
llarg radi i de la connectivitat (8-12%). s & & § § & & 8§ 8 o e
e Creixemnt minim == Creixement continuista e Creiiement de maxims Periode
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6.1.10 Capacitat i creixement de l'aeroport (2016 — 2031)

= |‘aeroport opera amb pistes segregades. Implica aturar els aterraments quan una
nau de gran capacitat (widebody) s’enlaira per la pista principal.

= El creixement de I'laeroport portara problemes (retards) per la operativa de
I'aeroport en pistes segregades, amb l'increment d’operacions d’enlairament de
widebodies que registrara I'aeroport amb I'increment del passatge.

Creixent nombre d'operacions amb

* Mescla d’aeronaus a l'aeroport de Barcelona * Mescla d’aeronaus a l'aeroport de Barcelona
Operacions per tipus d'aeronau (2013) Operacions per tipus d'aeronau (2015)
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= Barcelona

Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla
Delta

6.2
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PRIVl 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2 Orientacions per al desenvolupament aeroportuari futur del Pla Delta

= E|l model actual de transit, i I'escenari definit per al futur es
'escenari de creixement qualitatiu. Un escenari sostenible i
economicament inclusiu per molts sectors.

= Aquesta plantejament es sensible a les limitacions de
capacitat del camp de vols i arriba als 70M de passatgers I'any
2028. A partir d’aqui obliga a repensar I'aeroport i el seu
entorn totalment.

" Una infraestructura que s'entén com “porta vital d’accés” a
un mon extremadament global pero que sap aprofitar les
avantatges locals del entorn Pla Delta.
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6.2 Orientacions per al desenvolupament aeroportuari futur del Pla Delta

= Es un model de ciutat
aeroportuaria “centrifugada” i
que per tant cal repensar
I'aeroport en el context del Pla
Delta.

= El desenvolupament i
planificacid urbanistic d’Aena ha
d’estar integrat de forma

imprescindible aI Pla Delta. Poligon Industrial Zona Francé o
H d' t | d | ., Barri de la Marina del Prat Vermell i Districte 38 S
em a evitar la auplicacio
I . . .7 ) . . C. Aeroportuaria, CCA i Parc Industrial Aeroport
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negoci. En definitiva afavorir
sinergies locals.
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6.2 Orientacions per al desenvolupament aeroportuari futur del Pla Delta

= L'aeroport es troba en creixement tot i que en un model de creixement clarament
diferencial del que preveia el Pla Director de 1999. El PD1999 va encertar el volum
total de transit per 2015, pero no aixi la tipologia i necessitats de I'entorn.

= Entre altres elements, la seva ciutat aeroportuaria gestionada per Aena ha tingut
un desenvolupament de poc éxit, i el poc que ha tingut ha estat en una direccio
diferent del previst en el seu propi pla de desenvolupament (Azkar i Unidn
Papelera).

= Com a element clau en el desenvolupament de I'aeroport i la inversio prevista per a
aquest, cal estar alerta als suposits que manega el DORA per Barcelona, ja que
aquest tindran un impacte directe sobre el desenvolupament del transit de
I'aeroport, les seves necessitats d'infraestructura, el seu impacte sobre I'entorn i el
desenvolupament de la ciutat de Barcelona.
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6.2 Orientacions per al desenvolupament aeroportuari futur del Pla Delta

= |'encaix de I'aeroport en el Pla Delta s’ha de realitzar segons els criteris clau que
defineixen el Pla

Creixement
economic
inclusiu

Sostenibilitat
ambiental

Geréncia Municipal |G| P|®cesumpmmmid 360

Direcci6 de I’Oficina estratégica de I'ambit del Pla Delta del Llobregat Aeroportudria



Ajuntament de

AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= [‘aeroport de Barcelona té un gran impacte economic. Més de
50.000 llocs de feina (sense comptar-ne 75.000 de catalitics) i més
de 2.800 milions del PIB catala tenen vinculacio amb l'aeroport =
de Barcelona.

" £l creixement de I'aeroport tindra especial impacte sobre les
grans empreses que donen feina a I'aeroport de Barcelona:

= Companyies aéries, especialment les que tenen base a I'aeroport (Vueling, Norwegian,
EasyJet, Ryanair)

= Empreses que donen servei a les companyies aéries de I'aeroport (catering, handling,
combustible, manteniment...),

= F|/ centre de control aeri de Gava, i Aena.

= [es tendes, els serveis auxiliars de neteja i sequretat.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= Per a la capacitat restant es recomana apostar per un
creixement de qualitat, afavorint un determinat tipus de
transit i operativa. =

= El creixement de qualitat consisteix en apostar per activitats que
milloren I'impacte economic de I'aeroport i maximitzen els llocs
de feina:

= Bases de companyies aeries pel seu major impacte sobre el territori.

= Rutes amb un alt nombre de freqliencies, de manera que siguin utils tant per al
business com per al turisme.

= Nous mercats de llarg recorregut. Aquestes operacions també tenen un impacte
alt al territori.

" (...)
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= (...)

" Increment de la connectivitat i no només del transit O&D per e
inclusiu
tal de fer factible I'accés directe a mercats estrategics que la
demanda local no pot sostenir per si mateixa.

= Politica d’aeronaus, incentivant I'is d’aeronaus el més
eficients possible energeticament de manera efectiva.

Enfront d’aquests aspectes tindriem rutes a destinacions ja ben cobertes o amb
poques freqliiencies setmanals, de manera que només tindrien un efecte
multiplicador per al turisme, pero la seva utilitat per al conjunt de la societat
catalana i les empreses locals serien extremadament minses.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= La ciutat aeroportuaria de Barcelona (la zona geografica on es
troben els serveis i empreses que generalment s’haurien de trobar o
guan més a prop de 'aeroport, millor) no es troba cenyida a e
I'aeroport als terrenys logistics que Aena té reservats per a
aquesta funcid. Aquests terrenys es troben en desus
actualment, amb una utilitzacié infima i només ocupades per
empreses que no tenen alternativa al fet d’establir-se a I'aeroport (operadors de
handling) pero amb algunes parcel-les ocupades per empreses que no tenen res a
veure amb |'activitat aeroportuaria (Azkar o Union Papelera).

= La major concentracié d’'empreses de ciutat aeroportuaria es troba al poligon del
Mas Blau li ll, tot i que per la dispersio d’altres empreses per tot I'amit del Pla
Delta es pot parlar d’una ciutat aeroportuaria “centrifugada”.

= Els poligons del Mas Blau son un bon indicador del tipus d’activitats que podrien
tenir més intereés en situar-se a prop de l'aeroport.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= El model de promocio d’Aena per a la seva ciutat aeroportuaria
no sembla haver estat un exit. Millorar aquest aspecte resulta vital _—

economic

per a dinamitzar aquesta zona logistica. Per a fer-ho caldria: inclush

= Flexibilitzar els criteris d’elegibilitat de les empreses per
a accedir a les parcel-les. Han de ser empreses amb
vinculacio a la carrega aéria o |'activitat aeroportuaria, perd no de manera

exclusiva.

= Suggerir canvis en el model de governanca d’explotacié dels terrenys per a fer
que el gestor sigui un expert en la materia. Aquest gestor ha d’actuar de
manera coordinada amb la resta de poligons logistics del Pla Delta.

= Com a element clau en el desenvolupament de I'aeroport i la inversid prevista, cal
estar alerta als suposits que manega el DORA per Barcelona, ja que aquest tindran
un impacte directe sobre l'aeroport i el desenvolupament.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= E|l volum de passatgers, especialment basat en el turisme genera
necessitats de mobilitat al voltant de la infraestructura. Cal oo
condicionar els accessos per dimensionar i gestionar aquesta
necessitat de mobilitat i serveis. L'arribada del metroala T1 ha
contribuit a millorar la mobilitat amb un servei més sostenible,
pero la manca de Rodalies a la T1 encara resulta un
impediment. Altres temes importants son la intermodalitat
cotxe/parquing —avid o avid-creuers o serveis de receptiu de
visitants que es donen a 'aeroport.

= Aquestes empreses molt lligades al transport i recepcio de
visitants a I'aeroport son un dels principals demandants d’espais i
oficines al costat de |'aeroport.
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@@ Barcelona

6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= La carrega aeria de BCN creixera als propers anys. Aquest fet anira
lligat a noves possibilitats de negoci dins del teixit economic catala
i n C I O e nt eil':]c::rlfgli‘c

= Creixement dels peribles alimentaris lligats a I'activitat de Mercabarna

= La biomedicina emergent al sector farmaceutic (productes de curta
vida a temperatura controlada)

= El creixement del textil en model fast fashion
= Noves opcions per a la carrega aeria dins del sector de I'automocio (electronica)

= E| creixement de 'ecommerce.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.1 Creixement economic inclusiu

= Cap dels sectors productius (farmacia, textil, automocid, peribles
alimentaris, ...) requereix ser directament a I'aeroport. El que si
gue necessiten son bones connexions amb la infraestructura. ek

= Es molt més dptim que I'espai logistic al voltant de I'aeroport
I’'ocupin empreses manipuladores intermediaries més que no
pas els destinataris finals. Aquestes empreses intermediaries
tenen vincles amb la carrega aéeria, perd no necessaria en exclusiva.

= La promocio economica dels sectors productius de I'aeroport s’hauria de fer de
manera conjunta. Les companyies aeries observen la comunitat com un tot quan
plantegen obrir rutes de carrega o establir una base en un aeroport. Per tant, la
promocio individualitzada dels serveis no té sentit de cara a atreure operadors de
valor afegit per I'aeroport.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.2 Sostenibilitat mediambiental

= 'aeroport de Barcelona és una infraestructura d’exit: creixent,
amb bona connectivitat cap als seus principals mercats i amb
previsions de seguir increment passatgers i carrega aeria. En una
infraestructura que té unes possibilitats escasses d’incrementar
capacitat cal evitar que mori d’exit. Cal saber que es vol fer amb
el creixement i quines accions emprendre quan |'aeroport es
saturi al voltant del 2028.

Sostenibilitat
ambiental

® Donat que la demanda de transport aeri seguira creixent, en aquest moment caldra
disposar de capacitat extra, ja sigui realitzant intervencions a l'aeroport (operatives,
constructives o les dues coses) o traslladant part del transit i operacions a d’altres
aeroports com Girona o Reus.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.2 Sostenibilitat mediambiental

® Donada la dificultat d'ampliar I'aeroport sobretot en lo que fa al
el camp de vol sense afectar de manera significativa els espais
naturals i urbans propers, és necessari estudiar les alternatives
possibles com per exemple metodes de coordinacié amb els
aeroports de Girona i Reus per a desviar part del transit cap a
aquests aeroports.

Sostenibilitat
ambiental

= Donat que la planificacio del transport aeri catala en xarxa no ha tendit a ser |a tonica
en els planejaments aeroportuaris d’Aena (model monoaeroportuari d’aeroports
independents), caldria compartir aguesta idea amb Aena, ja que la planificacio
d’aquesta empresa pot xocar amb els desitjos de 'Ajuntament de Barcelona i les
administracions locals si no n’és conscient. La propera publicacié del DORA i les
implicacions que aquest pot tenir sobre un proper Pla Director per a 'Aeroport de
Barcelona redobla la importancia d’aquest darrer aspecte.
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6.2.2 Sostenibilitat mediambiental

= Girona, un aeroport dominat per Ryanair, que va comencar a
operar-hi I'any 2003.. Aqguesta companyia representa prop del
90% de les operacions a I'aeroport i ha controlat I'evolucié del
transit d’aguest aeroport durant els darrers 15 anys. El 2011,
Ryanair comenca a operar a BCN. b’

= Amb una pista de 2.400 metres i una capacitat total oficial de

24 operacions per hora i 9 M de passatgers, els volums actuals de passatge son lluny
de col-lapsar la infraestructura.

Evolucid de Girona 1998 - 2015

Ryanair representa un 90% del seu transit
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.2 Sostenibilitat mediambiental

= Aena no coordina amb altres agents de 'ambit del Pla Delta la
gestio de les seves parcel-les logistiques ni les empreses que hi
implementa. Dins de la ordenacid de les activitats dins dels
poligons del Pla Delta, caldria que Aena coordinés |'Us del seu
sol logistic amb la resta de responsables de 'ambit del Pla
Delta.

Sostenibilitat
ambiental

= Caldria procurar que en els espais gestionats per Aena no es dupliquessin
equipaments i serveis ja existents en altres ambits del Pla Delta, com ara hotels,
centres de convencions, o infraestructures preparades per a la gestioé de peribles
en fred. Caldria aprofitar els serveis ja existents i maximitzar-ne la utilitzacié de
manera que se’n faci un us optim en comptes de duplicar despesa en un espai
escas com és el del Pla Delta.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.3 Habitabilitat (Workability)

= En I'entorn de I'laeroport de Barcelona, eminentment laboral,
s’entén I’habitabilitat com “Workability” o un entorn de treball el
més ben avingut possible amb les necessitats dels treballadors
o en les necessitats de les empreses per millorar els seus espais.

= Cal fomentar el concepte de comunitat aeroportuaria per a bt
totes aquelles empreses i els seus treballadors que treballen
de forma directa a I'aeroport. Les empreses son molt diverses
(neteja, seguretat, handling, etc.), de diferent mides (PiME’s i multinacionals) i
diferents estructures (delegacions o oficines centrals) pero en alguns aspectes
tenen necessitats molt comunes. Cal definir amb mes detall i estructurar serveis per
les seves necessitats comunes:

= Espais de reunid

= Borsa de treball, formacid o espais per formacid i seleccio de personal
= Parquings

= Espais de restauracio, esport, guarderies, etc.

Lobjectiu final es fer que aquest espais siguin llocs mes accessibles, i les empreses
atreguin talent i treballadors de qualitat.
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sMssoseEl 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.3 Habitabilitat (Workability)

* Com s’ha vist anteriorment els treballadors viuen a prop de
I'aeroport, i un alt nombre de treballadors tenen ingressos
mitjos o baixos i son extremadament sensibles al cost i horaris
del transport i tenen torns de feina molt diversos (24h). (iveatiny?

= Es recomana millorar els accessos a 'aeroport fent arribar Rodalies a la T1 i millorant
les possibilitats d’accés amb mitjans no contaminants com el Bicing a les
infraestructures aeroportuaries amb un carril d’accés adequat des dels municipis
propers o les possibilitats de combinar diferents transports per un mateix trajecte.

= ['accés a una oferta més amplia de restauracio ditirna es un dels aspectes mes
reclamats.
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AP 6.2 Orientacions per al Desenvolupament Aeroportuari Futur del Pla Delta

6.2.3 Habitabilitat (Workability)

= Els espais al voltant de I'aeroport inclouen tot un seguit d’arees
protegides de gran interes natural en terrenys d’Aena.

= Afavorir 'accessibilitat a aquestes arees per al gaudi ciutada i dels
treballadors incrementaria el valor de la zona aeroportuariai la Howptat
seva inclusio dins de l'estructura del Pla Delta.

= Aena no sembla tenir una visio holistica de les actuacions d’altres infraestructures
properes en la promocid i gestidé dels seus terrenys immobiliaris de cara a adoptar
una politica de best practices. Incrementar l'intercanvi d’informacié amb altres
administracions en una taula de coordinacié també aniria en linia amb millorar les
condicions de contractacio i explotacio dels seus terrenys.
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Barcelona

Ajuntament
de Barcelona
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