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Assolir un paradigma meés sostenible per a la
plataforma economica del Delta del Llobregat,
al qual U'impuls a l'activitat economica per a
generar ocupacio inclusiva, vagi de la ma de
la reduccio de greuges ambientals del delta
| la disminucio del conjunt de les externali-
tats produides pels establiments industrials |
la mobilitat, tot restituint a aquest territori, a
més, la seva condicid de part integral i vivible
de la ciutat metropolitana.



ACRONIMS | ABREVIATURES

ADIF

Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias

AENA

Aeropuertos Espanoles

y Navegacion Aérea

AMB

Area Metropolitana de Barcelona
APB

Autoritat Portuaria de Barcelona
BEST

Barcelona Europe South Terminal
(terminal del grup Hutchinson Port
Holdings a Barcelona)
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Centro Intermodal Logistico SA
[empresa operadora de la ZAL de
Barcelona)

cov

Compostos organics volatils

GEH

Gasos d'efecte hivernacle

M

Milions

MPGM

Modificacié del Pla general metropolita

m2st/m?

index d'edificabilitat (resulta de la relacié
entre el sostre edificable admes i una
unitat de superficie de sol determinada
i s'expressa en metre quadrat de sostre
edificable/metre quadrat sol)

NOXx

Oxids de nitrogen

PAEs

Poligons d'activitat economica
PDU

Pla director urbanistic
PGM

Pla general metropolita
PM

Particules en suspensid
so,

Dioxid de sofre

TEU

Twenty-feet Equivalent Unit (unitat
equivalent a un contenidor de 20 peus)
t

Tona metrica

VAB

Valor afegit brut

ZAL

Zona d'Activitats Logistiques
(generalment referida a la del Port

de Barcelona)
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LA PLATAFORMA ECONOMICA DEL DELTA DEL LLOBREGAT:
UNA VISIO DES DE LA CIUTAT

A l'est de l'eix Gran Via de les Corts Catalanes — C-31, a cavall del port de Barcelona
i laeroport del Prat, hi ha un conjunt d'espais de sol industrial adjacents on es
desenvolupen activitats estratégiques per la seva significacid en termes de valor
i d'ocupacio de qualitat i que configuren el que anomenem plataforma economica
del delta del Llobregat.

La logica funcional d'aquesta plataforma economica ve definida per les polaritats de
"ambit, un conjunt d'infraestructures i equipaments singulars que el doten d'unes
caracteristiques gairebé Uniques en el context de les arees metropolitanes europees.

Les activitats que es desenvolupen en aquesta plataforma economica son tractores
per a l'economia de la ciutat metropolitana. Laccessibilitat i les caracteristiques
d'aquest ambit de sol industrial fan que pugui resultar atractiu per a noves implan-
tacions potencialment rellevants quant a la generacié de valori llocs de treball.

<« Polaritats principals i arees
economiques de la plataforma economica
del delta del Llobregat.
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El contorn fisic referencial d'aquest ambit esta delimitat pel passeig de la Zona
Franca, la carretera C-31ila carretera B-22 tali com s'il-lustra en el grafic segient.

Aquest contorn té un caracter merament indicatiu, ja que la plataforma economica
del delta del Llobregat conforma una part indestriable de la ciutat metropolitana, i
en particular del seu continu urba central, per bé que molt sovint els ciutadans (i en
particular, els de Barcelona) no visualitzen aquesta pertinenca. Lambit, es contem-
pla freqliientment com un territori periurba borrés, un indret on s'hi va a treballar
sense que la ciutat hi tingui cap més relacid organica.

Tampoc no es pot destriar la plataforma economica de 'ambit geografic i natural al
qual pertany el delta del Llobregat, ni formular estratégies que no tinguin present
els reptes que els espais del delta afronten des del punt de vista socioambiental.

Port de Barcelona 1.055 ha
Aeroport de Barcelona-El Prat 1.253 ha
Terminals Adif 60 ha
Mercabarna 90 ha
Fira de Barcelona 39 ha
Pol Biomeédic L'H 55 ha'
Swbotalpolaritats  22%hs

Poligon Industrial de la Zona Franca 415 ha
ZAL I l12 210 ha
Ciutat Aeroportuaria® 346 ha
Arees economiques del Part de Llobregat* 267 ha
Arees economiques de 'Hospitalet de Llobregat® 95 ha
Marina del Prat Vermell i D38 79 ha
Subtotal arees economiques 1.412 ha

.a ‘

< Ambit de referéncia de la plataforma
economica del delta del Llobregat.

<« Dimensions fisiques de la plataforma
economica del delta del Llobregat (2015).

' Sense comptabilitzar els nous

sols d'activitat economica del PDU
Granvia-Llobregat.

2 ZAL I (65 ha), ZAL Il (145 ha).

3 Inclou la Ciutat Aeroportuaria, el Centre
de Carrega Aeria i el Parc Industrial de
l'Aeroport.

4 P| Pratenc (62 ha), Pl Mas Blau (81 ha),
Pl Mas Mateu (32 ha), Pl Estruch i Cal Saio
(35 ha), Sector Enkalene (26 ha), Pl Ca l'Alaio
(17 ha), PI Fondo d’en Peixo (12 ha), Sector
Urgoiti-Ponsich (3 hal.

5 P| Pedrosa (85 hal, Placa Europa (10 hal.



LA TRANSFORMACIO
DEL DELTA

ORIGEN DE LA PLANA DELTAICA.
EL DELTA AGRICOLA

Com en tots els deltes majors de la Mediterrania, l'actual plana del delta del Llobre-
gat és el resultat de la deposicid dels sediments transportats pel riu amb posterio-
ritat a la darrera glaciacié. Aquesta nova plana comenca a avancar fa ara uns 6000
anys i s'edifica sobre un delta més antic que va arribar a penetrar fins 30 km mar
endins, quan el nivell del mar es situava uns 120 m per sota de l'actual.

La plana deltaica es va expandir rapidament durant 'Edat Mitjana a causa de Uincre-
ment de 'erosid a la conca del Llobregat i l'augment del transport solid del riu, fets
vinculats a la creixent deforestacid i a diverses anomalies climatiques.

Durant segles, la plana deltaica va estar ocupada per grans extensions d'aiguamolls
i experimentava freqients inundacions. El riu i tot el delta en si representava una
barrera per a les comunicacions terrestres i hi havia molt poca poblacio.

A partir del segle XVl es comencen a dessecar zones de maresma, es rotura la terra
i es van introduint conreus de seca (blat, ordi, vinya, etc.). La construccié del Canal
de la Infanta, entre 1817 1 1820, suposa l'aparicié de l'agricultura d’horta i fruita en
'hemidelta esquerre. El Canal de la Dreta ('homoleg del Canal de la Infanta en l'he-
midelta dret) es construeix el 1858.

L'enderroc de les muralles de Barcelona entre 1853 11873 i la rapida ocupacié de
'Eixample amb usos d’habitatge va propiciar l'éxode de bona part de la industria
que s'havia anat implantant en torn a la ciutat i a les viles properes. Bona part
d'aquestes factories —com ara les fabriques d'indianes, que havien de menester
molta aigua i grans extensions de sol- es van traslladar a 'ambit avui ocupat pels
barris de Port i la Marina. La implantacié de noves infraestructures de comuni-
cacio [e.qg. el ferrocarril a Vilanova el 1881) van accentuar la protoindustrialitzacié
del delta.
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LAVOLATERIATEL PORT FRANC

Les decisions —gairebé contemporanies- d'implantar un camp de vol i un port franc
en el deltadel Llobregat sén el germen de la radical transformacié que aquest ambit
ha viscut en els darrers cent anys.

<« Aerddroms de La Volateria (1916)
i ELPrat (1918).

<« Projecte de port franc de Blas Sorribas
(1926). D'aquest port es va arribar a construir
només el contradic, 'embocadurai

les darsenes exteriors, les quals han donat
forma als actuals molls d’Alvarez de

la Campa i Princeps d’Espanya.

ANTEDUERID

El primer aerodrom del delta es va construir el 1916 a la finca La Volateria de Vilade-
cans per iniciativa del Reial Aeroclub de Catalunya. El camp d'aviacié del Prat de Llo-
bregat, situat a uns centenars de metres de l'anterior instal:lacid, es va obrir dos anys
més tard, en 1918. Aquesta infraestructura fou utilitzada com a base de zeppelins i hi-
droavions de 'Armada i 'Exercit, i va comencar a prestar serveis comercials el 1927.

Entre 19411 1946 es van realitzar obres per unir els dos aerodroms. El 1948 es va
obrir la pista 07-25 i entre 1948 11952 es va construir la pista 16-34 (avui inexistent],
perpendicular a l'anterior, aixi com carrers de rodatge i una terminal per atendre
els passatgers. Entre 1965 i 1970 s'amplia la pista principal, es construeix la pista
obliqua 02-20 i el primer edifici del que avui coneixem com la terminal T2B. Aquest
edifici s'amplia amb motiu dels Jocs Olimpics, moment en que també es posen en
servei les terminals Ai C (actuals T2A 1 T2B).

EL1918, l'Estat autoritza la construccié del port franc sol-licitat per la ciutat de Bar-
celona i per llei s'agreguen al municipi barceloni 900 ha de la Marina de l'Hospitalet
que son declarades expropiables. El projecte definitiu del port s'aprova el 1926 i les
expropiacions s'inicien el 1927. EL 1929 s'amplia el perimetre dels terrenys declarats
d'utilitat publica fins a un total de 1.100 ha.
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Lany 1951 s'implanta la factoria SEAT en terrenys expropiats per a la construccié del
port franc. En els anys 60, l'Estat abandona la idea del port franc tal com havia estat
concebut originalment i decideix destinar 600 ha de les hectarees expropiades a
zona industrial (llei 102/1965), i la resta a ampliar el Port de Barcelona cap a ponent.
El pla parcial del poligon industrial de la Zona Franca s'aprova en 1968, i un any des-
prés comenca la seva urbanitzacié.

Els projectes de desenvolupament de les grans infraestructures implantades en el
delta del Llobregat han estat els principals ‘prescriptors’ de les transformacions
sofertes per aquest ambit al llarg dels darrers 100 anys, i les decisions projectuals
que s’han adoptat al llarg de les darreres decades en relacié amb l'aeroport, el port
i la Zona Franca de Barcelona s’han consolidat a posteriori en el planejament terri-
torial i urbanistic.

<« Pla Comarcal (1953).

EL CONVENI DE COOPERACIO EN INFRAESTRUCTURES
| MEDI AMBIENT DE 1994

Pla Delta és el nom genéric que va rebre el sistema de concertacio6 institucional
per al desenvolupament d'un ampli ventall de projectes d'infraestructures i plans
urbanistics i mediambientals que es va articular al voltant de diversos convenis es-
tablerts el 1994. L'element principal va ser el Conveni de Cooperacié en Infraestruc-
tures i Medi Ambient en el Delta del Llobregat que es va signar el 16 d'abril del 1994
entre les administracions publiques segients:

+ Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Comunicaciones.

« Generalitat de Catalunya.

« Consell Comarcal del Baix Llobregat.

« Mancomunitat de Municipis de l'Area Metropolitana de Barcelona.

« Ajuntament del Prat de Llobregat.

« Ajuntament de Barcelona.

Paral:lelament es va signar un altre conveni de col-laboracid entre el Ministerio de
Medio Ambienteiel Departament de Medi Ambient de la Generalitat peral sequiment
ambiental de les infraestructures previstes en el conveni anterior.

El Pla Delta, mai no va ser formalitzat com un instrument de planejament propi-
ament dit. Pero la dinamica de cooperacié engegada va tenir una efectivitat i una
capacitat transformadora —per bé que amb tempos forca més dilatats que els
previsibles en molts projectes— que van transcendir el recorregut que hom hauria
pogut suposar en un procés regit solament per un conveni de cooperacio.

Els objectius explicitats en el Conveni d'abril de 1994 sén, en sintesi, els seglents:
« Configurar en una part del delta del Llobregat una estrategia per convertir Barce-
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lona en una plataforma logistica de primer nivell del sud d'Europa, aprofitant les
sinergies del port i de l'aeroport.

+ Respectar l'equilibri global de l'ecosistema deltaic, subjecte a grans pressions i
transformacions de tot tipus al llarg de les darreres décades.

- Coordinar i integrar en una visié conjunta els diferents plans i projectes sectorials.

El Conveni incloia un conjunt d'actuacions que recollien en bona mesura apostes
estrategiques i reivindicacions plantejades des de Barcelona i el seu entorn metro-
polita. Les principals actuacions previstes van ser:

« Ampliacié del port (Pla director del port de Barcelonal.

« Ampliacié de l'aeroport (Pla director de l'aeroport o Pla Barcelonal.

- Sistema d'accessos d'infraestructura viaria.

+ Sistema d'accessos d'infraestructura ferroviaria.

» Desviament del tram final del riu Llobregat.

+ Nova depuradora d'aiglies residuals i sistema de col-lectors.

+ Actuacions de millora ambiental i mesures compensatories.

BALANC DE LA TRANSFORMACIO
DEL DELTA

El Pla Territorial Metropolita de Barcelona de 2010 eleva a la categoria de model
territorial el mosaic d’ambits transformats i espais lliures resultant de les decisions
projectuals que s'han anat adoptant al llarg de les darreres decades en 'ambit del
delta del Llobregat, entre les que destaca, pel seuimpacte, les del Pla Delta de 1994.

Contemplant el procés de transformacié del delta del Llobregat com la substitucio
irreversible d'espais naturals (aiguamolls, erms i altres habitats aixi com les comu-
nitats que els habiten) per infraestructures i zones urbanitzades, és evident que el
seu balanc ambiental ha estat negatiu malgrat les mesures correctores d’impactes
que s’han endegat en els darrers anys.

D'altra banda, mai no s’ha fet un balanc socioeconomic i ambiental del conjunt de
la transformacid del delta que hagi permeés valorar objectivament fins a quin punt
“"ha pagat la pena” el “sacrifici ambiental” de l'ambit (al conjunt del delta només es
mantenen un 5% dels habitats i les zones humides originals).

Al nostre entendre, sén absurdes les estratégies “desenvolupistes” que pretenguin
ocupar més espais lliures del delta transgredint les fronteres que el Pla Territorial
Metropolita traca per al sistema urba. Pero també seria absurd no rendibilitzar la
transformacié operada - especialment els guanys en accessibilitat i connectivitats
assolits - obtenint beneficis socioeconomics i ambientals de caire inclusiu a través
de lUimpuls de noves activitats sostenibles i la gestio de totes les oportunitats de
millora ambiental que estiguin a l'abast, en el cas que ens ocupa, al sol industrial
que composa la plataforma economica del delta del Llobregat.

<4 PTMB 2010
Sistema urba - estrategies urbanes.

v PTMB 2010
Espais oberts.



NECESSITAT | OPORTUNITAT
D’UNA NOVA ESTRATEGIA

Lexcepcional localitzacié de la plataforma economica del delta del Llobregat, els
seus valors socioeconomics i ambientals i el fet que el sol sigui de titularitat ma-
joritariament publica doten a aquest espai d'unes caracteristiques Uniques en el
context europeu. A dia d'avui hi ha molts factors que generen disfuncions territorials
iambientals a l'ambit de la plataforma economica del delta del Llobregat i alhora hi-
potequen el seu paper com a tractor de l'activitat economica sostenible i l'ocupacid
inclusiva. Entre les principals:

+ Manca d’una planificacid integral que prengui en consideracié, d'una manera con-
junta, els valors socioeconomics, territorials i ambientals de 'ambit.

« Es percep “la Zona Franca” com un espai alie a la urbs.

« Manca de definicié de la “vocacid Ultima” del sol industrial disponible (aposta in-
concreta per la reindustrialitzacid).

«Lesinfraestructures construides en el marc del Pla Delta del 1994 tenen déficits de
“mallat” amb les xarxes locals del territori i no s6n aprofitades prou racionalment
(e.g. el port i laeroport sén poc utilitzats per les empreses de l'ambit com a vies
de transport de les mercaderies exportades/importades).

- Subaprofitament de les “infraestructures ambientals” disponibles (EDAR, central
d'energies renovables, climatitzacié distribuida, etc).

- Deficits greus de dotacié de serveis (aigua, gas, electricitat, sanejament, etc).

« Mancances importants d’accessibilitat en transport public.

- Utilitzaci6 escassa del ferrocarril com a mode de transport.

- “Oblit” dels actius intangibles (els recursos hidrics, els espais naturals, Montjuic
com a espai de cultura i lleure, etc.) en el discurs sobre l'ambit.

« | una multiplicitat d'operadors i de competéencies, que son exercides sense un pro-
jecte comu de referéncia, amb escassa coordinacié i interactivitat, i a cops prenen

decisions “unilaterals” que condicionen el desenvolupament de 'ambit adhuc a
llarg termini.

Per poder aconseguir que la plataforma economica del delta del Llobregat esde-
vingui una zona d'impuls de l'activitat economica i l'ocupacié inclusiva i a 'ensems
un territori orientat a la sostenibilitat, cal una nova estrategia que permeti aprofitar

sinergicament les fortaleses i oportunitats existents i corregeixi les disfuncions
de l'actual model.
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2. Sector
agroalimentari
i distribucié

4, Terciaries
d'alt valer
afegiti
intensives en
tecnologia

A Sectors economics pels quals

la localitzacié de la plataforma economica
del delta del Llobregat és especialment
avantatjosa.
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El nou paradigma ha de permetre:

«Remoure les traves que hipotequen la funcionalitat socioeconomica i ambiental d'a-
quest espai.

« Garantir la seva sostenibilitat.

«Assignar-li el paper que escau que tingui en la ciutat metropolitana.

L'estrategia es concep:

+ Com una eina de gestid i governanca de l'ambit, un instrument de govern que per-
meti desplegar eficacment els eixos d'actuacié i les mesures tendents a la conse-
cucio dels objectius establerts.

« Com una aportacio técnica als treballs de redaccié del Pla director urbanistic me-
tropolita de l'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), document rector de la futura
ordenacio territorial de 'area metropolitana de Barcelona que hom proposa que
incorpori les tesis formulades en aquest document (per bé que 'horitzé del pla és
a molt més llarg termini).

«Com unainiciativa amb una dimensi6 urbanistica, puix que algunes de les propostes
relatives a usos del sol s'hauran de traduir en el desenvolupament d’instruments
concrets d'ordenacid (modificacions del Pla general metropolita o altres figures).

Lestratégia ha de tractar l'ambit de la plataforma economica del delta del Llobre-
gat amb una visid integrada, i per tant ha de detallar d'igual manera els projectes
per a la potenciacit dels sectors economics prioritaris com les determinacions de
caire ambiental.

Amés, l'estrategia ha de preveure els programes especifics d’actuacions de suport
en materia de xarxes de serveis, mobilitat sostenible i altres que siguin necessaris
per assolir els objectius tracats.

Per la naturalesa dels problemes economics, ambientals i territorials que s'enfron-
ten, l'estrateégia s'ha de concebre com un concepte de caire “desenal” i, per tant, la
seva vigencia s’ha d’estendre com a minim fins el 2025 sens perjudici de la seva ¥ Zonificacié del PGM en 'ambit d’estudi

concrecid en plans d'accié de més curt termini. (2015).
O N R RS\ A 5|
SEL S .
AR T P s A o e
-l -
L L F $ Planejament
ot =X \l /
8X, Sist. Vian

SF. Sist. Ferovidri
A, Sist. Asropartiin
SP. Sist. Portudri
55, Sist. Proteccid
S, Sist. Costaner
SH, Sist. Hidrografic
SV, Sist, Espais Bures, zones verdes
[ se. sist. Equipaments
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DS. Urbanit. no delimitat
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OBJECTIUS GENERALS

La historia recent del territori que abasta la plataforma economica del delta del Llo-
bregat és la de les idees motrius i els projectes que han regit la progressiva trans-
formacié del delta en un mosaic de gran complexitat que el planejament territorial
i urbanistic vigent han consolidat com a ordenacié normativa.

La idea motriu d'aquesta nova estrategia és assolir un paradigma més sostenible
per la plataforma economica del delta del Llobregat, al qual Uimpuls a lactivitat
economica per a generar ocupacio inclusiva vagi de la ma de la reduccid de greu-
ges ambientals del delta i la disminucio del conjunt de les externalitats produides
pels establiments industrials i la mobilitat, tot restituint a aquest territori, a més, la
seva condici6 de part integrali “vivible” de la ciutat metropolitana.

Aquest leitmotiv es concreta en tres grans objectius: sostenibilitat ambiental, crei-
xement economic inclusiu i habitabilitat.

Creixement
economic
inclusiu

A continuacid es detallen les directrius associades a cadascun d'aquests macrobjectius.
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OBJECTIUS DE SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL

« Mitigar les externalitats de les activitats economiques de la plataforma economica
del delta del Llobregat.

« Optimitzar el consum d'energia i augmentar el grau d'autosuficiéncia energetica de
les empreses.

« Reduir el consum energetic i les externalitats de la mobilitat generada i atreta.

« Ordenar progressivament la distribucié espacial de les activitats a la plataforma
amb criteris de sostenibilitat.

« Ambientalitzar els codis d’eligibilitat per a les noves demandes d'implantacic.

« |dentificar i prevenir els riscos naturals que poden incidir sobre la plataforma.

« Minimitzar els riscos localitzats i indui'ts associats a les activitats economiques.

« Ampliar la dotaci6 de zones verdes i espais lliures de l'ambit.

« Contribuir a la preservacio dels espais naturals protegits.

«Incrementar la funcionalitat dels equipaments ambientals de l'ambit.

OBJECTIUS DE CREIXEMENT ECONOMIC
INCLUSIU

« Consolidar els usos industrials sostenibles de la plataforma economica del delta
del Llobregat.

« Atreure noves localitzacions d'activitats industrials ecoeficients, generadores d'o-
cupacio ivaloriamb vocacid exportadora.

« Gestionar coordinadament l'oferta de sol industrial en terrenys publics.

- Aprofitar la reserva de sol industrial 22AL per a l'ampliacié de Mercabarna.

« Ampliar l'oferta de sol industrial i logistic en zones adjacents al port de Barcelona
i d’accessibilitat optima.

« Fomentar U'emprenedoria al voltant de noves activitats tecnologiques d'R+D+i re-
lacionades amb el territori, el medi, les infraestructures i les activitats de l'ambit.

« Endegar programes especifics de millora d'infraestructures i serveis per recolzar
la competitivitat i el caracter inclusiu de la plataforma.

- Posar en valor els actius intangibles de 'ambit com a factors diferencials.

OBJECTIUS D'HABITABILITAT

« Promoure l'Us ciutada i el gaudi pacific del territori que abasta la plataforma eco-
nomica del delta del Llobregat.

« Implantar nous equipaments i serveis urbans de caire estrategic com a eines d'in-
crement de 'habitabilitat (liveability) de l'ambit per part dels ciutadans.

- Desenvolupar noves interaccions entre la plataforma i la ciutat metropolitana (es-
pecialment amb els barris propers).

« Augmentar la connectivitat del territori de la plataforma amb els espais naturals
del delta del Llobregat i la muntanya de Montjuic.

« Potenciar el gaudi dels espais lliures i els equipaments de la plataforma i del seu
entorn per part dels treballadors i les treballadores de l'ambit.

- Adoptar una nova visio transversal i holistica en les politiques municipals que afec-
ten la plataforma.

« Promoure la participacié dels ciutadans i les ciutadanes en la planificacid i la go-
vernanca de l'espai.
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ACTORS, GOVERNANCA
I PARTICIPACIO

LA DIMENSIO CIUTADANA

+ La plataforma economica del delta del Llobregat com a ambit de la ciutat metro-
politana posseeix un teixit organitzatiu dens (19 associacions de veins, 29 de pro-
mocié economica, 11 de defensa del territori i el medi ambient i 3 de preservacio del
patrimoni i altres).

- No existeix un lloc de trobada, debat i concertacio transversal amb tots els col-lec-
tius socials implicats en allo que passa al territori de la plataforma economica del
delta del Llobregat. Caldria establir-lo, aixi com també taules sectorials (com ara
l'existent Taula de Mobilitat del Delta del Llobregat, que s’hauria d'ampliar i empo-
derar més).

« El Districte de Sants-Montjuic hauria de jugar un paper rellevant en aquest nou
espai de concertacio ciutadana.

. " <« Localitzacié de les associacions
identificades a l'ambit del delta del Llobregat.
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LA POBLACIO LABORAL
| EL TEIXIT EMPRESARIAL

+ A la plataforma economica del delta del Llobregat hi treballen unes 75.000 per-
sones, 40.000 de les quals tenen el seu lloc de feina a una empresa d'un poligon
industrial.

« Als poligons dactivitat economica hi ha, en conjunt, unes 2.200 empreses, la mei-
tat de les quals tenen menys de 10 treballadors.

« Les relacions laborals tenen lloc en un marc dotat de la seva propia dinamica.

Escau a les organitzacions sindicals i les empreses d'establir les seves estrategies
de manera autonoma i confrontar-les en un espai dialectic diferent del de la gover-
nanca territorial, per bé que hi ha molts punts de contacte entre ambddés ambits
(per exemple mobilitat, sostenibilitat de les practiques de les empreses, etc.).

LLOCS DE TREBALL LOCALITZATS SEGONS PRINCIPALS EMPRESES

R =
ey e ! F Cagmie  hmas
P e wnsi o'
TR et
-:-..- v ! [
TUw Ml .m.‘ L

N B
e

e
A

Total Prairme s

ELS OPERADORS

- Els operadors que gestionen les polaritats (grans infraestructures i equipments)
de l'ambit fixen autonomament els seus objectius i practiques, sotmetent-los a la
consideracié i U'aprovacid de les seves respectives autoritats de tutela pero sense
preocupar-se gaire de la coheréncia de les respectives visions estrategiques amb
els plantejaments dels actors de Uentorn.

« La tutela que exerceixen les administracions territorials de referéncia sobre els
operadors de l'ambit és sovint laxa. La interlocuci¢ de responsables técnics desig-
nats per les administracions amb els operadors hauria de ser fomentada com una
aplicacid dels principis de gestié participativa.

21

<« Principals empreses localitzades a l'ambit
del delta del Llobregat.



GOVERNANCA DE LA PLATAFORMA ECONOMICA

« L'exercici d'una governanca eficac de la plataforma economica del delta del Llo-
bregat com a espai d’activitat requereix una definicié prévia i consensuada del seu
paradigma.

« S’hauria de perfeccionar la governanca de cada entitat de gestié. En bona part d'a-
questes entitats, les regles de joc existents (estatuts, reglaments de régim intern,
etc.) donen de molt marge sense necessitat de modificar-les.

+ En una segona etapa, escauria d’establir un nou organ de concertacié institucional
integrat pels operadors i les administracions territorials de "ambit. El Comite
d’operadors pot ser vist com un embrid d'aquesta instancia.
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<« Administracions i principals operadors
publics de la plataforma economica del delta
del Llobregat.

22



LA DIMENSIO ECONOMICA

CARACTERISTIQUES DE LES EMPRESES DELS PAEs

+ EL56% de les empreses dels poligons d’activitat economica es concentra en tres
sectors: el Districte Economic de 'Hospitalet, la Zona Franca (= Mercabarna + po-
ligon industrial Zona Franca) i la Marina del Prat Vermell. D'altra banda, el 58% de
les empreses tenen la seva seu corporativa a la plataforma economica del delta del

Llobregat.

- EL 88% de les empreses son pimes (= tenen menys de 250 treballadors i facturen
menys de 50 M euros/any). La meitat de les empreses de U'ambit s’han createn els

darrers 15 anys.

- Els sectors d'activitat amb més pes quant a nombre d’empreses sén el del comerc
a lengros i al detall (29%), les activitats de transport i emmagatzematge (17%] i
les industries manufactures (12%).

«EL52% de les empreses declara que no exporta niimporta, i només un 7% exporta.
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« Distribucio de les empreses als poligons
d'activitat economica de l'ambit d’estudi.



ELS USOS DEL SOL

PLANEJAMENT URBANISTIC
VIGENT

+ Hi ha més de 100 instruments de planejament urbanistic en vigor a la plataforma
economica del delta del Llobregat.

- Els sols de zona (922 ha) representen el 61,5% de la superficie dels poligons d’ac-
tivitat economica. D'aquests, el 96,5% (889 ha) son per a activitats economiques
(industrial, logistica o terciaria) i un 3,5% (33 hal, per a usos mixtos d'habitatge i
terciari.

- Hi ha 248 ha de sol de zona sense edificar.

- Els sols industrials dels poligons establerts amb anterioritat al PGM tenen un index
d'edificabilitat neta de 2 m?st/ m? sol, superior doncs a la dels PAEs més moderns.

- Ledificabilitat maxima del conjunt dels PAEs és de 15,9 M de m? de sostre, xifra
de la qual se n'ha executat només el 32% (5,0 Mm?st]. Del sostre romanent (10,9
Mm?st], pero 5,6 Mm?st es troben en parcel-les en Us.
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V¥ “Text refés” del plantejament urbanistic a
l'ambit de la plataforma economica del delta
del Llobregat (2015).

Ambit dal Port da Barcalona
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USOS IMPLANTATS!

- Exceptuant Mercabarna, hi ha1.471 establiments industrials als poligons de la pla-
taforma economica del delta del Llobregat. D'aquests, el 24% (353) estan inactius.
- '11% del sostre industrial edificat roman sense activitat. D'altra banda, el 19% de
la superficie total dels PAEs sén solars.
+ El 31% dels establiments es dediquen a transport i emmagatzematge, el 22% a
comerc a l'engros i al detall, i el 16% a activitats terciaries.
+ Es desenvolupen activitats industrials manufactures només a un 16% dels esta- v gcupacié del sol industrial i tipus d'activitat
bliments. dels establiments (2015).
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ELS SISTEMES D'ESPAIS LLIURES

« A'la plataforma economica del delta del Llobregat, un 43% de les 106 ha qualifica-
des amb la clau 6 del PGM no tenen un Us de parc o jardi urba?.

+Un 20% d’aquestes 106 ha no estan desenvolupades. D'altra banda, un 7% es tro-
ben ocupades per edificacions i un 4% per vials.

- EL Pla Parcial del Poligon de la Zona Franca (1968) determinava que s'havien de
destinar 50 ha de la superficie dels sectors de la SEAT i Mercabarna a parcs i
jardins. Aquesta extensid mai no ha estat grafiada en els textos refosos del PGM i
s’ha reduit de fet en un 90% en les successives modificacions puntuals del plai els
instruments de planejament derivat.

« Delimitacié dels espais lliures a la
plataforma economica del delta del Llobregat
(2015).

' Segons reconeixement de camp 2015.

& 2 Aquest percentatge inclou les 11,8 ha de

| - sols d'Us agrari dels Espais Naturals del
Delta del Llobregat qualificats amb la clau 6
del PGM en comptes de la clau 24 (sol rastic
protegit de valor agricola).
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LES XARXES DE SERVEIS

CONSIDERACIONS COMUNS ATOTES LES XARXES

« A dia d'avui, la majoria de les infraestructures de les xarxes de serveis de l'ambit
de la plataforma economica del delta del Llobregat son de propietat privada o
estan gestionades per entitats privades. Les administracions territorials poden
condicionar la seva implantacio, pero dificilment controlar les seves logiques de
desplegament i dimensionament.

- El desplegament de les xarxes de serveis al llarg d'un corredor fisic travessa espais
amb diferents ambits competencials i que no estan gestionats de manera unitaria.

+ No existeix cap organisme que gestioni i coordini espacialment i/o temporalment
les intervencions que es realitzen. D'altra banda, només existeixen plans especials
d'infraestructures per a la planificacié conjunta i coordinacié de totes les xarxes de
serveis a ambits concrets, com ara la Marina del Prat Vermell.

<« Xarxa d’aigua potable a 'ambit d’estudi.
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«La plataforma economica del delta del Llobregat té fonts d'abastament d'aigua molt
diverses.

« La presencia d'una estacidé dessalinitzadora en l'ambit no aporta per si mateixa
un increment en la garantia de subministrament, ja que l'aigua que es produeix
alimenta el sistema metropolita des del diposit de la Fontsanta i no es distribueix
directament des de la planta.

- Actualment, el sistema Prat esta interconnectat amb el sistema Ter-Llobregat en
un Unic punt. Aixi mateix, l'abastament del poligon Pratenc i de la ZAL Prat depén
d’un dnic ramal en alta per la configuracié de la xarxa.

« La planta de regeneracié del Prat té un gran recorregut com a font de subminis-
trament ja que actualment s'esta utilitzant a un minim de la seva capacitat (0,4 hm3
front els 50 hm? potencials). Calen, pero, inversions en infraestructures de distribu-
ci6 per poder fer extensiu el recurs regenerat a les industries de 'ambit.

SANEJAMENT

- 'emplacament de U'EDAR del Llobregat en l'ambit fa que dins d'aquesta area es
localitzin canalitzacions importants del sistema de sanejament metropolita.
Elcarrer A, lalleradelriu Llobregatipart de la Ronda Sud del Prat son corredors
estrategics d’infraestructures de sanejament.

- El pas sota la C-31 seguint la traca de la Rambla de la Marina de UHospitalet i la
Carretera antiga del Prat és un coll d’'ampolla important del sistema de sane-
jament. Es un tram practicament horitzontal que entra en carrega i sobreix amb
pluges de 10 anys de periode de retorn.

« Per sota de la Ronda Litoral, a l'alcada de Can Tunis hi ha un canal a cel obert que
forma part del sistema de sanejament i que presenta unes condicions higieniques i
de funcionament hidraulic deficients.

« El sistema de sanejament i drenatge del Prat té greus problemes de capacitat per
a pluges de 10 anys de periode de retorn, suposant un risc d’inundacié d'alguns
ambits.

ELECTRICITAT

- Des del punt de vista de la xarxa en alta (400/220 KV), la plataforma economica
del delta del Llobregat funciona com un element ai'llat no mallat amb la resta de
la xarxa d'alta tensié de Barcelona —per tant sense cap connexié (directa) amb el
sistema de generacié del Besos—.

« L'ambit és servit des de la subestacid de Viladecans i no esta prevista una modifi-
cacid de la configuracid de la xarxa de transport.

« La presencia dins l'ambit de la central de cicle combinat del port aporta una certa
garantia de subministrament en cas que falli Ualimentacié de la xarxa de 400/220KV.

+Elsubsistema de la ZAL esta ai'llat i no disposa de suport de la xarxa de mitja tensié
des d'altres subestacions.
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« Xarxa eléctrica a 'ambit d'estudi.

GAS

«Laregasificadora del port de Barcelona és la més important de tot UEstat i consti-
tueix un dels principals nodes d’entrada de gas natural a la Peninsula Iberica. Aixo
provoca que a l'ambit de la plataforma economica del delta del Llobregat hi hagi
gasoductes de molta envergadura.

«La llera del Llobregat és un corredor estrategic per al sistema gasistic peninsular.
+ Només el 25% de la xarxa de gas que dona servei als poligons de l'area esta ma-
llada (un 6% que correspon a trams d'alta pressid i un 19% a trams de mitja). En
comparacio, el grau de mallat de la resta de poligons industrials de AMB és, en

promig, del 43%.

« Xarxa de gas a l'ambit d’estudi.

HIDROCARBURS

« Les terminals del port de Barcelona actuen com a centres de distribucié d'hidro-
carburs en camid i per canonada per a tota Espanya i com a hub regional mediter-
rani, tant per als pai'sos europeus com per als del Magreb, on arriben a través de
vaixells petits.

« La xarxa de transport [oleoductes] de l'ambit es composa de dues conduccions:
'oleoducte TABAGE (Tarragona-Barcelona-Girona) i la connexié dels diposits del
port amb l'aeroport.

- Resta pendent la construccié d'una segona connexié del port amb laeroport.
Aquesta infraestructura és necessaria per a fer front a l'increment de demanda de
combustible de l'aeroport i augmentar la garantia de subministrament, pero el seu
tracat resta pendent de consensuar amb els municipis i amb els operadors d’altres
xarxes ja implantades en el corredor (per exemple cable AT de REE).
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<« Xarxa d'oleoductes a 'ambit d’estudi.

SERVEI DE CLIMATITZACIO CENTRALITZADA

« El sistema de climatitzacié centralitzada de 'ambit no ha arribat encara al seu
maxim grau d’eficiéncia, donat que encara no s’ha fet la connexiéo amb la regasifi-
cadora del port per aprofitar el fred residual.

+ No hi ha una correspondéncia entre el desplegament realitzat de la xarxa de dis-
tribucio i la localitzacio real de la demanda.

« Hi ha una manca de connexio fisica entre subsistemes (per exemple, entre l'ambit
de la Zona Franca i el de la Marina del Prat Vermell).

« Xarxa del servei de climatitzacid
centralitzada a l'ambit d’estudi.

TELECOMUNICACIONS

« Les logiques i estratégies de desplegament dels serveis de telecomunicacions es-
tan en mans d'operadors privats, amb la qual cosa es fa dificil obtenir informacioé
per valorar la cobertura territorial actual i futura i el nivell de servei. En general
pero, i donada l'alta demanda que es concentra sobre tot en sectors productius, hi
ha interes per part de tots els operadors en donar una bona cobertura a l'ambit de
la plataforma economica del delta del Llobregat.

- La Marina del Prat Vermell és un ambit on s’han concentrat nodes importants de
diversos operadors de telefonia i transmissio de dades per la seva ubicacié estra-
tégica, en tractar-se d'un espai integrat en la malla urbana on hi ha disponible sol in-
dustrial i pel fet de trobar-se proper a importants vies de comunicacié al llarg de les
quals s'han desplegat canalitzacions de telefonia, cable i fibra optica de primer ordre.
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LES INFRAESTRUCTURES | ELS FLUXO0S
DE MOBILITAT

XARXAVIARIA | DE CARRERS

« Els eixos principals de la xarxa viaria de la plataforma economica del delta del Llo-
bregat son la Ronda Litoral i el corredor Gran Via/C-31. Com a eixos estructurants
de segon nivell, destaquen també el carrer A i el carrer 3 de la Zona Franca, aixi
com les Rondes del Prat i llur connexié amb la Zona Franca a través del pont de
Mercabarna. El conjunt de la xarxa de l'ambit suporta uns 3 M de desplacaments
de vehicles diaris?.
- Els gualsdel carrer A/carrer114iel carrer F son nodes estrategics per articular la
xarxa viaria. El gual del carrer F resta tancat des de l'obertura del nou pont sobre
la llera desviada del Llobregat.
- La barreja de transits (de pas, d'accés a les zones industrials i de connexié i redis-
tribucid) que es produeix a la Ronda Litoral ha provocat la saturacio d.e la yia ige- y Diagrama i nivell de saturacié actual de
nera costos importants de congestio. Als accessos al port es donen situacions de la xarxa viaria estructurant de la plataforma
congestio per una rad analoga. econdmica del delta del Llobregat.
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EXTERNALITATS DE LA MOBILITAT VIARIA

- La mobilitat viaria total (en vehicles a motor] que circula per la xarxa de vies i car-
rers de la plataforma economica del delta del Llobregat és de 1.023 M de vehicles
x km.

« El 66% d’aquesta xifra correspon als fluxos dels eixos estructurants de primer
nivell (Gran Via/C-31i Ronda Litoral). Tanmateix, el consum de combustible degut
als recorreguts per aquestes vies suposa el 53% del total (que és de 77.580 tep/
any) perque els fluxos s6n molt majoritariament de vehicles lleugers i tenen veloci-
tats mitjanes properes a l"optim.

« La mobilitat que discorre per la xarxa viaria de la plataforma economica del delta
del Llobregat emet a l'atmosfera anualment 1.375 t de NO , 97 t de PM_, 76 t de

PM, . i245.551t de COeq.

Emissions i factor d'emissio de PM, per sectar
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SERVEIS DE TRANSPORT PUBLIC

+No hi ha bones dades de base per caracteritzar acuradament la demanda dels ser-
veis de transport public a la plataforma economica del delta del Llobregat.

« La quota estimada dels modes publics és d’'un 21% en U'ambit de la Zona Francaii
d’'un 25% a l'aeroport.

«El disseny de la xarxa d'autobusos s'ajusta a les linies de desig de la mobilitat. El
total de places dels serveis regulars de bus és de 7.650 per sentit i hora punta.

-Els servgis ferroviaris de l'ambit sén només d'o§: la Lfn@a R2 Nord de Roda[ie; deCa- Aquest volum equival al 23% de La mobilitat
talunya (interval de 30', 3.000 places per sentit i hora) i la L9 Sud del metro (interval  gue suporta la xarxa viaria de la ciutat de
de 7°-8’, 8.000 places per sentit i hora). Barcelona.
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« La L9 Sud transporta actualment 25.000 viatgers/dia, dels quals 15.000 pugen en
estacions de l'ambit d'estudi (dades 2016). La L9 Sud ha manllevat 1.200 viatgers/
dia a linies de bus de Transports Metropolitans de Barcelona que donen servei al
poligon industrial de la Zona Franca (21, 23, 109, 110).
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MODES ACTIUS
(MOBILITAT A PEU | EN BICICLETA]

- Malgrat que molts carrers dels poligons disposen de voreres i passos de vianants,
les distancies a recérrer solen ser grans i sovint en zones isolades. Manquen pas-
sos en alguns punts, i senyalitzar-los i protegir-los adequadament en d’altres.

«Hi ha déficits de pavimentacio i il-luminacié. En diversos indrets, les voreres es
discontinuen.

+ Sovint es troben vehicles estacionats damunt les voreres que entorpeixen el pas.

+ No hi ha una xarxa estructurada per a les bicicletes més enlla d'alguns trams de
carril bici o voreres aptes. Gairebé no hi ha carrils bici amb segregaci¢ fisica i re-
sulta perillds circular ates L'elevat volum de pesants.

+ Hi ha moltes mancances de connexio per accedir a peu i en bici des dels nuclis ur-
bans de l'entorn, com també per arribar als espais naturals del delta del Llobregat.

<« Repartiment modal estimat
per subambits.

V¥ Xarxa i punts critics principals
per la mobilitat en modes actius
a l'ambit d’estudi.
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ACCESSIBILITAT

La plataforma economica del delta Llobregat és, en conjunt, un espai d'elevada
accessibilitat en vehicle privat. Per contra, només l'ambit de la placa Europa, el
sector A de la Zona Franca i U'aeroport tenen nivells satisfactoris d’accessibilitat

en transport public.

« Mentre que els mapes d'isocrones en vehicle privat son forca isotrops, l'accessibi-
litat en transport public mostra anisotropies importants derivades de la manca
d’'una oferta de transport public de suficients prestacions en alguns eixos. En oca-
sions, com ara el corredor del peu de Montjuic (Morrot], aquest déficit de servei es
deu a la inexistencia de la infraestructura necessaria per suplir-lo.
+Només en els corredors amb un mode ferroviari, el temps de viatge en transport
public arriba a assemblar-se al del transport privat. La inauguracié de la L9 Sud
ha incidit positivament en l'accessibilitat, també, de zones no servides per aquesta  w Accessibilitat a la placa Europa en cotxe
per l'efecte xarxa del Metro. i en transport public (escala en minuts).
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SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

CARACTERITZACIO AMBIENTAL DE LAMBIT

+ La plataforma economica del delta Llobregat és un territori estrategic des del
punt de vista ambiental puix que s'hi apleguen elements ambientals d'un elevat
valor ecologic. Destaquen especialment les zones humides, que acullen una alta
bio-diversitat faunistica i d’habitats i estan protegides per diversos instruments
normatius.

- No és exagerat considerar que les infraestructures planejades i el potencial d'ac-
tivitat del sol industrial de U'ambit aprofiten la capacitat portant del territori i el
medi gairebé fins a Uextrem. Hi ha un marge de fet nul, doncs, per a les estrategi-
es que suposin un increment rellevant de les externalitats (especialment d'alguns
vectors —per exemple, contaminacié atmosfeérica i actstica— i en algunes zones).

« Laqiiifer del delta del Llobregat és una reserva hidrica de gran importancia tant
en la situacié actual com de cara a situacions de sequera. La gestiéo ambiental del
procés d'intrusid salina és, per tant, una prioritat.

COSTOS EXTERNS DE LES ACTIVITATS IMPLANTADES

« Enuna primera estimacio, els costos de les externalitats generades per les activi-
tats que es desenvolupen en els poligons d’activitat economica de l'ambit d’estudi
sumen 215 M euros/any, valor que equival a un 6,2% del VAB anual produit per
aquestes activitats.

« El sector d’'activitat que representa una proporcié més gran dels costos socio-
ambientals és el de la distribucid (logistical, amb un 37% del total. Es un resultat
que calia esperar tota vegada que es tracta de l'activitat més freqiient a 'ambit.

+ Els costos externs de la mobilitat de mercaderies i els associats a les emissions
de GEH generades per les activitats in situ suposen, en conjunt, gairebé la meitat
de la factura socioambiental.
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hdobilitat treballadors
mAccidents lleus
mAccidents greus

uhdorts

4 Desglossament de les externalitats
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HABITABILITAT

CAMINABILITAT

« La connectivitat de 'ambit mitjancant itineraris per a vianants i bicicletes és insu-
ficient. Hi ha espais —com ara la Zona Franca— completament envoltats d'infraes-
tructuresion els nous accessos viaris i ferroviaris poden crear una fractura encara
més opaca que el propi riu Llobregat.

« La urbanitzacié dels poligons és molt millorable. Es detecten molts casos de vore-
res d'amplada insuficient i també, a vegades, sense urbanitzar.

+ Hi ha escassetat de passos de vianants en alguns carrers, la qual cosa dificulta la
relaci6 entre les voreres i les facanes d'una banda i una altrai obliga a recorreguts
a peu més llargs.

« Es donen déficits importants de confort subjectiu i seguretat relacionades amb la
contaminacio acustica i olfactiva, la poca preséncia de verd i la circulacié intensa
de vehicles pesants.

VITALITAT

+ Hi ha grans longituds de facanes inactives, que afecten la sensacié de seguretat i
confort.

« Existeix una mancanca molt notable d’espais publics d'estada. En el cas de la Zona
Franca i també d'altres poligons, els pocs espais publics existents son gairebé in-
actius i, majoritariament, no estan equipats per a 'Us ciutada.

+ Hi ha una abséncia radical d'equipaments i serveis que recolzin la percepcié dels
ambits dels poligons com a espais urbans susceptibles de ser gaudits.

+ Malgrat que es fa un manteniment ordinari de la vialitat i dels elements d'urbanit-
zaci6 dels poligons, es detecten necessitats de manteniment extraordinari per a
la millora de U'espai public que fan servir, especialment, els vianants i els ciclistes.
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RISCOS ‘
| INTERDEPENDENCIES

RISC QUIMIC
EN ESTABLIMENTS INDUSTRIALS

Els escenaris més critics son:

+ Un incident al Moll de UEnergia amb efecte domino. Afectaria a la central de cicle
combinat, la distribucié de gas naturali la xarxa ferroviaria interna del port.

- Unincident al sector E del poligon de la Zona Franca amb efecte domino. L'element
més vulnerable en aquest cas és el Llobregat i les vies del marge esquerre del riu.
Afectaria també a una linia eléctrica d'Us residual.

+Unincident toxic a Industries Titan (poligon Pratenc). Tindria una afectacié territori-
al'molt amplia (el propi poligon i els seus accessos, el riu, els espais naturals del del-
taifinsitot Mercabarna) i impactaria sobre les infraestructures del cicle de l'aigua.

« Un incident a la planta de CLH (Morrot). Els seus efectes se circumscriurien a la
Ronda Litoral, diversos trams de la xarxa ferroportuaria i la Ronda del Port.

RISC PER TRANSPORT FERROVIARI
DE MERCADERIES PERILLOSES

Els escenaris més critics son:

+ Accident a la interseccid del ramal del Carrer 4 amb els accessos a Can Tunis.
Afectaria als trams propers de la xarxa viaria i ferroviaria, els equipaments hos-
pitalaris de la Gran Via, Mercabarna, la benzinera, l'establiment de Basf i diversos
equipaments.

- Accident ferroviari al Moll de UEnergia. Hi hauria afectacions importants als molls
propers (Princep d'Espanya i Alvarez de la Campa), la xarxa ferroviaria interna del
portila ZAL.

« Accident ferroviaria CLH o a la terminal del Morrot. Afectaria a la Ronda Litoral, la
xarxa ferroviaria de mercaderies, la planta de CLH i alguns equipaments de la ciutat.
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RISC PER TRANSPORT VIARI
DE MERCADERIES PERILLOSES

Els escenaris més critics son:
« Accident a la Ronda Litoral. En funcié del punt on es produis (interseccié amb
la C-31, pas elevat sobre les linies de UAVE i Rodalies, enllac amb el passeig de la
Zona Franca, Morrot), podrien tenir afectacions importants diversos trams de
la xarxa viaria i ferroviaria, algunes infraestructures energetiques, els equipaments
hospitalaris de la Gran Via i una benzinera, a més de la propia Ronda Litoral.
« Accident a l'accés a la Zona Franca pel carrer 3. S'afectarien la xarxa viaria i
la xarxa ferroviaria de mercaderies, diverses infraestructures energetiques i la L9.

+Accident a la crui'lla carrer A-carrer 3. Afectaria a infraestructures energetiques,
la xarxa viaria de la Zona Franca, els accessos al port i una benzinera.
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Definicié de L'escenari
horitzo i formalitzacio dels
projectes estrategics



ESCENARI OBJECTIU
D’USOS DE L’ESPAI | ACTIVITATS

Lestrategia del delta del Llobregat esta adrecada a gestionar les oportunitats que
hi ha al sol industrial existent per afavorir la implantacié d'activitats economiques
sostenibles, com a eina per a generar ocupacié inclusiva de qualitat. Alhora, i amb
la mateixa intensitat, pretén impulsar 'ambientalitzacié dels espais urbanitzats del
seu ambit territorial i proposa accions concretes per col-laborar en la proteccio del
medi i el seu gaudi respectuos.

Bo i recolzant la vocacié economica dels actuals poligons industrials, es cerca que
els seus teixits fisics siguin peces més “vivibles” de la ciutat i que aportin més
qualitat de vida a qui hi treballa i a tota la ciutadania per extensié.

Aquests objectius es plantegen per a 'horitzé temporal que s'ha concretat en l'any
2025. En aquest horitzd, U'escenari objectiu d’'usos de l'espai i d'activitats que es
proposa es caracteritza pels elements seglents:

- S’estableixen noves activitats ecoeficients pertanyents als sectors identificats com
a estrategics en el sol industrial existent (clau 22a i similars).

+ S'assoleix l'ancoratge de les activitats industrials en 'ambit i la captacidé de noves
localitzacions d’aquest sector economic amb ofertes adrecades especificament als
ninxols d'emprenedoria més dinamics (PIMEs].

« S'amplien els espais destinats a determinades activitats que sén deficitaries en
dotacié de sol, pero sempre dins del perimetre del sol industrial i logistic definit
pel planejament territorial.

« Es defuig un zoning d’especialitzacié del sol industrial. Es valora com un tret posi-
tiu la flexibilitat que ofereix la definicio normativa de la qualificacié 22a del PGM.

« Les administracions intervenen en el govern dels operadors publics de sol (i de les
grans infraestructures) per orientar les seves practiques cap a l'escenari horitzé.
També es despleguen nous espais institucionals de governanca col-laborativa per
augmentar la interaccio.

- Es preserven tots els espais oberts que contempla el Pla Territorial Metropolita
de Barcelona.

+ S'aprofiten els processos de modificacié del planejament urbanistic per aflorar
nous espais lliures amb prou entitat per desenvolupar una funcié ecologica sig-
nificativa.
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+ Malgrat 'augment d'activitat economica, es redueixen els consums d’energia i els
costos externs associats a la produccié in situ i a la mobilitat generada. Aixo resul-
ta possible gracies a les tendéncies a la major eficiéncia ecologica dels processos
productius i de la mobilitat i a nous projectes especifics que permeten mitigar en-
cara més les externalitats.

+ La reduccio de les emissions de GEH és prou intensa per compensar les emissi-
ons distals que la mobilitat generada produeix a fora de l'ambit.

« Es posen en marxa i s'aprofiten al maxim tots els equipaments ambientals existents.

« Es millora la connectivitat interna i externa aixi com l'accessibilitat a l'ambit de la
plataforma economica del delta del Llobregat.

- S'arriba al nivell de dotacié de serveis de transport public col-lectiu que preveu el
planejament sectorial vigent.

+ Es resolen tots els colls d'ampolla existents en els itineraris per a vianants i bici-
cletes. S'eliminen totes les mancances d'urbanitzacié que generen deficits objec-
tius i subjectius de seguretat i confort.

« Les accions de millora en les xarxes de serveis permeten corregir les seves dis-
funcions i a fer-les més robustes.
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ELS PROJECTES ESTRATEGICS

Per assolir l'escenari objectiu abans esmentat, es proposa desplegar 30 projectes
estratégics agrupats en cinc eixos:

Eix 1: Reactivacio dels espais generadors d’activitat i ocupacio
« Parc industrial de PIMEs.

« Mercabarna.

* Nous sectors de la ZAL del Port de Barcelona.

- Ciutat Aeroportuaria.

« Promoci¢ integrada dels poligons d'activitat economica.

+ Observatori de tendéncies i sequiment de projectes.

Eix 2: Sostenibilitat
+ Protecci¢ dels espais naturals del delta del Llobregat.

«Lluita contra laintrusié salinaialtres aplicacions ambientals de l'aigua regenerada.

« Aprofitament secundari de l'aigua regenerada per a usos industrials.

- Generacié d'energia verda i mitigacié d’externalitats per consum energetic.
« Accessibilitat en transport public.

+ Mobilitat ecoeficient.

Eix 3: Habitabilitat

«Marina del Prat Vermell.

« Corredors verds i connectors ecologics.
+ Nous espais lliures.

- Caminabilitat i vitalitat.

- Equipaments.

Eix 4: Infraestructures i actuacions de suport

« Infraestructures de serveis.

- Gestid integral de la llera desviada del Llobregat.

« Connexio de la xarxa viaria estructurant al nou accés sud al Port.
+ Passeig del peu de Montjuic.

« Obertura del carrer E.

« Front de ronda.
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« Xarxa ferroviaria de l'ambit del Port.
« Terminal multimodal de ferroutage.
- Gestid dels riscos industrials.

Eix 5: Governanca i participacio

+ Punts de trobada de la ciutadania.
« Taules sectorials.

« Governanca col-laborativa.

« Consell d'operadors.

A continuacio6 es descriuen els projectes estrategics per a cadascun dels cinc eixos.

Per a cada projecte, se'n proposen les entitats impulsores i es planteja un termini
estimatiu.
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EIX 1:
REACTIVACIO DELS ESPAIS GENERADORS
D’ACTIVITAT 1 OCUPACIO

PARC INDUSTRIAL
DE PIMES

Impulsor del projecte
Consorci de la Zona Franca
Barcelona Activa

Termini estimatiu
Desembre 2021

Descripcio

El parc industrial de PIMEs del sector C4 del poligon industrial de la Zona Franca
és un dels projectes estrategics que es plantegen per a la dinamitzacié del sol in-
dustrial que va alliberar la Seat amb el trasllat d'una part important de les seves
instal-lacions a Martorell.

Aquest espaide 8 ha brutes 1157.000 m? edificables, amb facana al carrer 3ia la pro-
longacid del carrer E, va ser urbanitzat pel CZFB en el context de les determinacions
del Pla de millora urbana del sector BZ de 2011 i resta buit a dia d'avui.

Havent-se detectat oportunitats de caire objectiu per a la implantacié de petites i
mitjanes empreses manufactureres i d'R+D+i de l'ambit de l'automocid, la maqui-
naria, els equips i sistemes auxiliars i el sector alimentari vinculades als tractors
de U'ambit (Nissan, Seat i Mercabarnal, el CZFB i Barcelona Activa impulsaran un
programa especific de promocio en col-laboracié amb PIMEC i altres organitzacions
de la petita i mitjana empresa per tal de concretar les caracteristiques de l'oferta
d'instal-lacions industrials a desenvolupar.
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MERCABARNA

Impulsor del projecte
Mercabarna
Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
12 mesos per a la redaccid i aprovacio del planejament, i 2025 per a completar la
transformacio.

Descripcio

Mercabarna ha definit, en col-laboracié amb Barcelona Regional i l'Oficina estrate-
gica de l'ambit del pla del Delta del Llobregat, les bases per a la seva transformacio
en un mercat molt més orientat als productes ecologics i de proximitat, obert a les
noves tendéncies de la indUstria alimentaria i a la distribucié sostenible i compro-
mesa. La sobirania alimentaria és un dels pilars del plantejament transformador
de la nova Mercabarna, que vol esdevenir un pol de promocié dels circuits curts i la
produccié de proximitat.

El programa de transformacioé inclou actuacions com ara la construccié d'un nou
Mercat Central Ecologic, l'ampliacid de la Zona d'Activitats Complementaries (ZAC)
amb parcel-les de dimensions més grans, la cobertura de les necessitats d’energia
per a refrigeracié i congelacié aprofitant el fred residual de la regasificadora del
port de Barcelona, l'explotacié del potencial fotovoltaic de les cobertes de les naus
dels mercats i la ZAC, la reducci6 del malbaratament alimentari mitjancant un nou
Punt Verd i l'augment del transport dels productes alimentaris en modes sosteni-
bles [serveis de short sea shipping i de ferroutage).

Per poder implantar aquest nou model és imperatiu l'ampliacio del perimetre de la
Unitat Alimentaria, incorporant al recinte la franja de 22 ha de sol qualificat com a 22 AL
del poligon industrial de la Zona Franca que esta compresa entre els carrers E, F, 41 6.

Mercabarna i el CZFB hauran de concretar i acordar el régim de cessié d'Us, arren-
dament o transmissié d'aquest sol i les oportunes contraprestacions economiques.
En paral-lel, caldra procedir a l'elaboracié dels instruments urbanistics necessaris
que permetin millorar Ueficiencia de les instal-lacions del recinte actual i preparin
el cami de l'ampliacio, tot actualitzant les determinacions de la MPGM del 2005. A
curt termini, es treballa en la redaccié d'una modificacié del vigent Pla especial ur-
banistic de l'actual ambit.

La concreci6 del programa de transformacié de Mercabarna s'ajustara a les seves
necessitats i disponibilitats economic-financeres.
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NOUS SECTORS DE LA ZAL
DEL PORT DE BARCELONA

Impulsor del projecte
Port de Barcelona (CILSA)
Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
Desembre 2021 (per a desenvolupar completament els dos sectors)

Descripcio

La ZAL del Port de Barcelona és un actiu estratégic per a l'ocupacio. Les activitats
que s'hi ubiquen generen llocs de treball in situ, pero alhora afavoreixen la captacio
de trafics portuaris i aixo es tradueix en una segona roda de creacié d'ocupacié di-
recta i induida.

A comencaments de 2015, el potencial urbanistic de les 212 ha de sol de la ZAL —ad-
ministrada per CILSA— estava aprofitat més d'un 80%. En aquest context i en vistes
a la reactivacio dels sols inactius del poligon de la Zona Franca, el CZFB, de comu
acord amb U'Ajuntament de Barcelona, ha arrendat a CILSA dos sectors que totalit-
zen 29 ha a fi de fer possible l'ampliaci6 funcional de la ZAL.

Fsuna opci6 alineada amb les estratégies que altres ciutats europees amb grans ports
han adoptat per als territoris industrials de frontera portuaria. D'altra banda, la dis-
ponibilitat d’espais a redoés del Port permet reubicar activitats que no necessiten una
proximitat radical al mirall daigua, racionalitzant-se d'aquesta manera L'Us del sol.

CILSA ja ha comencat la promocié d'aquest nou ambit de la ZAL, el planejament
urbanistic del qual sera actualitzat.

ZAL Port (BCN)

£ ‘..'

- ZAL Port (Prat)|’
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CIUTAT AEROPORTUARIA

Impulsor del projecte

Aena

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de Barcelona

Termini estimatiu
Desembre 2025

Descripcio
La Ciutat Aeroportuaria “real” no es limita als terrenys d’Aena destinats a aquesta
funcid, que es troben majoritariament en desus. Es doéna també la circumstancia
que algunes de les empreses implantades no tenen cap relacié amb l'activitat ae-
roportuaria.

La major concentracié d'empreses que son caracteristiques d'una ciutat aero-
portuaria es troba actualment als poligons Mas Blau | i Il en parcel:les, ben co-
municades amb les instal-lacions de l'aeroport mitjancant la L9 del metro. Per la
dispersié d'empreses per tot l'ambit de la “primera corona” de l'aeroport, es pot
parlar d'un model de “ciutat aeroportuaria centrifugada”, el qual no s'ha de consi-
derar pas una anomalia a corregir atés que les companyies estan satisfetes amb el
statu quo i les implantacions no han manllevat sol necessari per usos industrials.

El Pla director de l'aeroport data de 1999 i el planejament urbanistic que desenvo-
lupa el sol de ciutat aeroportuaria, del 2003. La hipotesi que es feia aleshores és
que la "Terminal Nord" (avui T2 seria la principal i aixo va ser determinant per a la
distribuci6 d'usos del sol que es va preveure en els corresponents plans especials.

Daltra banda, si es consolida l'actual model d'aeroport amb una oferta de vols de
curt, mitja i llarg radi integrada sobretot per relacions punt a punt, el més logic seria
desenvolupar una Ciutat Aeroportuaria on s'afavorissin les activitats i els serveis
més adaptats a aquest tipus d'aviacié i demanda. Cal tenir en compte també que
els agents enquestats del sector immobiliari perceben els terrenys d’Aena com un
espai menys interessant per implantar-hi activitats hoteleres que altres zones pro-
peres com per exemple les arees al voltant de la placa Europa de ['Hospitalet de
Llobregat, atesa la major proximitat a Barcelona d'aquestes. Per altra banda, hi ha
oportunitats per a noves implantacions d’'empreses de caire industrial i logistic en
el sector proper a la terminal de carrega i les empreses que ja s'hi han establert
demanden serveis addicionals als que s'ofereixen a dia d'avui a la Ciutat Aeroportu-
aria [per exemple, oferta de restauracié i més sales de reunions en el propi sector].

Per tot plegat, caldria:

- Repensar el planejament urbanistic vigent de la Ciutat Aeroportuaria en el marc
d’'unavisio de conjunt i compartida dels espais de la plataforma economica del delta
del Llobregat.

- Actualitzar el model de promocid i gestio del sol de la Ciutat Aeroportuaria que ha
dut a terme Aena i que fins ara no ha reeixit, establint a 'ensems mecanismes de
coordinacié amb els operadors publics de sol industrial i logistic del seu entorn.

Seria positiu que el master plan que esta elaborant Aena per a la Ciutat Aeropor-
tuaria i el futur nou Pla director de l'aeroport tinguessin en compte tots aquests
elements i que poguessin gaudir d'un ampli consens territorial. En aquest sentit, es
podria plantejar l'establiment d'un marc de col-laboracid entre Aena, les adminis-
tracions locals (ajuntaments i AMBJ i el CZFB per a la promocid conjunta i la gestid
del sol de la Ciutat Aeroportuaria amb optica metropolitana.
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PROMOCIO INTEGRADA \
DELS POLIGONS D'ACTIVITAT ECONOMICA

Impulsor del projecte
Operadors de sol public de l'ambit
Barcelona Activa

Termini estimatiu
Procés d'execucid continuada

Descripcio

Els treballs de diagnosi de la plataforma economica del delta del Llobregat han per-
mes concretar quins nous sectors estratégics tenen potencial per a la generacié de
noves activitats i ocupacié a l'ambit: la logistica, l'alimentacid, l'automocio, el sector
de maquinaria i metal-ldrgia, el quimic i les TIC.

Es proposa establir una politica de promocid activa integrada orientada cap a la
captacio de nous establiments relacionats amb aquests sectors amb la finalitat de
mantenir i reforcar el caracter industrial i multisectorial de ['area. Lobjectiu hauria
de ser posar en valor els factors que diferencien positivament la plataforma econo-
mica del delta del Llobregat i orientar-los amb major intencionalitat i intensitat vers
els objectius d'aquesta estrategia i les necessitats dels establiments industrials
dels citats sectors —tant dels que ja hi s6n operant com els de les empreses que es
poden identificar com a target— evitant implantacions oportunistes o especulatives
que no siguin intensives en 'aprofitament dels valors d’aquest espai economic sin-
gular o el desvirtuin.

Els actors principals d'aquesta politica de promocié activa han de ser els opera-
dors de sol public de l'ambit, els quals cal que actuin d'una manera coordinada per
aconseguir posicionar la plataforma com a un tot cohesionat amb caracteristiques
ivalors singulars.

La col-laboracié amb Barcelona Activa pot ser molt positiva en aquest sentit. Per al
desenvolupament de la politica de promocié de la plataforma economica del delta
del Llobregat s'albiren diverses linies d'actuacio:

- Identificaci6 d’espais d’oportunitat: A partir dels informes periodics que realitzara
'Observatori de tendencies, hom disposara d'una visio de conjunt de tota l'oferta de
sol disponible identificant i dels principals espais d'oportunitat de l'ambit, posant
especial atencié en la gestid de les parcel-les grans de sol i donant resposta a les
empreses que requereixen actius immobiliaris especialitzats.

+ Adopcid d'un codi d’elegibilitat de les activitats: Caldria establir un consens execu-
tiu orientat al “triatge” de les activitats que s'escau que s'implantin a la plataforma
economica del delta del Llobregat, tot introduint requeriments que orientin la de-
manda vers els sectors estrategics identificats o d'altres sectors que també aprofi-
tin i generin valors especifics de 'ambit. Aquests requeriments s'haurien d'establir
a partir de parametres d'ocupacid, productius, de logica territorial i ambientals, i
haurien d'incloure la concrecié de les accions que es duran a terme per mitigar les
externalitats socioambientals generades per les noves activitats. Els projectes de
noves implantacions haurien d'acreditar la necessitat de localitzacions a la vora de
les polaritats de 'ambit, i en particular del port i l'aeroport.

« Actuacions especifiques per a la dinamitzacio del sol sense activitat: |dentificar
aquells sectors de la plataforma que concentren una menor activitat productiva,
establir quins son els condicionants que generen aquestes dinamiques i definir un
conjunt d’actuacions de diversa naturalesa per tal de fer-hi front.

- Posada en valor d’actius tangibles i intangibles com a vector de promocio: Posar
en valor tant els actius tangibles (proximitat a Barcelona, proximitat al portia l'a-
eroport, proximitat a altres polaritats...] com intangibles (alt grau de connectivitat,
potencial d'utilitzacié d'aigua regenerada, qualitat ambiental i urbana de l'ambit,
protecci6 dels espais amb un alt valor natural, etc.) amb l'objectiu de definir una
“marca” o “imatge cliché” de la plataforma associada a aquests factors especifics
i singulars.
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OBSERVATORI DE TENDENCIES
| SEGUIMENT DE PROJECTES

Impulsor del projecte
Oficina estrategica de l'ambit del Pla del delta del Llobregat
Barcelona Regional

Termini estimatiu
Procés d'execucio continuada

Descripcio

Els treballs de diagnosi de la plataforma economica del delta del Llobregat (sinte-
titzats a la part Il d'aquest document] han generat un ampli ventall d'informacié i
coneixement d'aquest ambit territorial.

Aquest material pot suposar el punt de partida per a la construccié d'un Observa-
tori de tendéncies i de seguiment del desenvolupament i dels impactes dels projec-
tes estrategics que esdevingui tant un espai de produccié de coneixement com una
eina d'informacié oberta al servei de la governanca i la col-laboracié entre totes les
administracions publiques, els operadors i les organitzacions de la ciutadania que
intervenen.

L'Observatori ha de permetre aprofundir en el coneixement d'aspectes clau que in-
cideixen en la conformacié de la plataforma economica del delta del Llobregat com
a sistema complex en constant evolucio, donant continuitat a aproximacions i meto-
dologies elaborades al llarg dels treballs de diagnosi.

La generaci6 d'aquest coneixement ha de permetre una gestié més eficient i inte-
grada de les dinamiques productives, socioambientals, urbanistiques i infraestruc-
turals que caracteritzen aquest espai.
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EIX 2:
SOSTENIBILITAT

PROTECCIO DELS ESPAIS NATURALS
DEL DELTA DEL LLOBREGAT

Impulsor del projecte
Consorci per a la Proteccid i la Gesti6 dels Espais Naturals del Delta del Llobregat

Termini estimatiu
Desembre 2020

Descripcio

Es proposa reforcar l'actuacié conjunta de les diferents administracions, organis-
mes i entitats implicades en la preservaci6 dels espais naturals de la plataforma
economica del delta del Llobregat per tal d'ampliar l'abast de les tasques de millora
de la funcionalitat ecologica dels esmentats ambits i rendibilitzar ambientalment els
esforcos que s’han esmercat en els projectes de restauracio i recreacié d'habitats.

Aquesta iniciativa hauria d'implicar tots els actors amb competéncies i/o capacitat
d'incidéncia sobre els espais naturals (en particular, la Generalitat de Catalunya en
la seva faceta de gestor de la Xarxa Natura 2000, U'Ajuntament del Prat de Llobregat
i Aena, jJuntament amb els demés propietaris de sol). El Consorci per a la Proteccié
i la Gestid dels Espais Naturals del Delta del Llobregat ha de ser l'ens impulsor i
capdavanter d'aquesta concertacid, a la qual hom proposa que també s'incorpori
l'Ajuntament de Barcelona. Esdevenint membre de ple dret del Consorci, l'Ajunta-
ment estaria facultat legalment a aportar-hi recursos economics i aquests podrien
pal-liar d'una manera important el déficit de dotacié pressupostaria que pateix la
gestié dels espais naturals.

D'altra banda, la potenciacié de la funcionalitat ecologica de 'ambit recau en bona
part en la preservacié i millora de la seva connectivitat ecologica. En aquest sentit,
caldria dur a terme un estudi especific de la funcionalitat ecologica dels passos o
connectors que permeti identificar les millores necessaries per tal d’'incrementar
la seva eficacia ambiental i concretar un projecte de restauracid i millora d'aquests

PART Ill DEFINICIO DE LESCENARI HORITZO | FORMALITZACIO DELS PROJECTES ESTRATEGICS

52



punts. També caldria estudiar els espais intersticials i de marge ja identificats per
tal de poder plantejar posteriorment, si s'escau, projectes de restauracié i millora
d’aquests ambits.

Seria important disposar d'una senyalitzacié millorada dels diferents elements i
espais d'interés des dels diversos itineraris d'aproximacio i “portes d'entrada” i en
els mateixos punts d’'interes. Igualment, podria ser convenient planejar, senyalitzar,
equipar i promoure noves rutes per a vianants i bicicletes a fi de mostrar millor la
diversitat dels habitats i donar a coneixer els diferents projectes de recuperacio6 que
s’han fet a la zona. Totes aquestes actuacions de difusié permetrien un increment de
la sensibilitzacié ambiental, i per descomptat s’haurien de dissenyar de manera que
noindui'ssin “crides” indesitjables a la freqientacio dels espais fragils (alguns d'ells,
ja saturats de visitants).

LLUITA CONTRA LA INTRUSIO SALINA | ALTRES APLICACIONS
AMBIENTALS DE LAIGUA REGENERADA

Impulsor del projecte
Agencia Catalana de l'Aigua
AMB

APSA

Termini estimatiu
Procés d'execucioé continuada

Descripcio

Laintrusié de la falca salina, deguda a les extraccions d'aigua freatica a l'ambit, em-
pitjora notablement la qualitat d'aquest recurs hidric estrategic. Els ambits més afec-
tats son la zona més propera al port, el poligon de la Zona Francai el poligon Pratenc
ameésdel nucliurba del Prat de Llobregat, és a dir, on hi ha més bombament d'aigua.

Es imprescindible reactivar el projecte de barrera hidraulica contra la intrusié sa-
lina que va iniciar U'Agéncia Catalana de U'Aigua (ACA] el 2007 per a contrarestar la
salinitzacié de l'aquifer del delta del Llobregat i recuperar la seva qualitat ambiental.

El projecte previst consisteix en injectar a l'aqiifer aigua regenerada procedent de
U'EDAR del Llobregat. Aquest projecte a ple rendiment suposa la injeccié de 20.000
m?3/dia, en 14 pous distribuits al llarg del carrer A del poligon de la Zona Franca,
del carrer 114 del poligon Pratenc i el cami reial de Valéncia, al marge dret del riu
Llobregat.
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La qualitat necessaria de l'aigua per a poder ser injectada a l'aqiifer requereix d'un
tractament terciari addicional de l'efluent de 'EDAR del Llobregat. Aquest tracta-
ment terciari consisteix en la coagulacié-floculacio llastada, la decantacio lamel-lar,
la filtracié i la desinfeccid per UViclor.

Tota la infraestructura de la barrera hidraulica ja esta construida, pero el seu fun-
cionament depeén del financament dels costos associats al tractament terciari de
'aigua a 'EDAR i el consum energeétic de les bombes d'injeccid, avaluats en el seu
conjunt en uns 2,5 M euros/any (0,342 euros/m3).

A curt termini, ha calgut dur a terme una “posada a zero” de la instal-lacié prévia a la
seva entrada en operacid. D'altra banda, i d'acord amb el que preveu l'ACA en el Pla
de gestio del districte de conca fluvial de Catalunya 2016-2021, caldria un protocol
de posada en marxa i aturada de les injeccions sustentat en una analisi retrospec-
tiva del comportament de l'aqlifer sense barrera en els darrers anys i la simulacid
numerica dels diferents escenaris de gestido que a més garantis la suficiencia del
financament dels costos del sistema.

Aixi mateix, un cop garantida la disponibilitat del recurs regenerat per a la lluita de la
intrusié salina, caldria estendre la seva aplicacié a altres usos ambientals com per
exemple la re-carrega de les llacunes dels espais naturals del delta del Llobregat o
els recs de manteniment dels espais publics enjardinats.
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APROFITAMENT SECUNDARI DE LAIGUA REGENERADA
PER A USOS INDUSTRIALS

Impulsor del projecte
Agéncia Catalana de l'Aigua
AMB

Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
Procés d'execucid continuada

Descripcio

Laprofitament del recurs alternatiu que suposa l'aigua regenerada de U'EDAR del
Prat de Llobregat per cobrir una part de la demanda d'aigua de les indUstries situ-
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ades a l'ambit de la Zona Franca, el poligon Pratenc i la ZAL té un caire estrategic.
Aquesta mesura permet reduir el consum d'aigua potable i U'extraccié d'aigua pro-
cedent de l'aquifer a través dels pous dels establiments industrials, i per tant és
positiva per a la lluita contra la intrusié salina.

Per al dimensionament dels sistemes de tractament terciari i d'impulsié de 'EDAR
i de la canonada del carrer A es va suposar un cabal maxim ordinari de subminis-
trament d'aiglies regenerades per a usos industrials de 142 l/s, que és suficient per
cobrir les necessitats de les industries de l'ambit (el CZFB ha estimat la demanda
de les empreses del seu ambit en un maxim de 3.400 m3/dia).

D’altra banda, hi ha executada una canonada per a la distribuci6 d'aiglies regenera-
des que discorre pel carrer Afins al passeig de la Zona Franca, continuant pel carrer
Motors, Mare de Déu del Port i carrer Foc fins al viver municipal de Tres Pins.

La distribucié del recurs d'aigua regenerada a les empreses de l'indret passa per
actuacions analogues a les que es preveuen en el projecte de lluita contra la intrusio
salinaien particular per la construccio, per part del CZFB, de la xarxa de distribucio
capil-lar a les indUstries del poligon.
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GENERACIO D'ENERGIA VERDA | MITIGACIO D'EXTERNALITATS
PER CONSUM ENERGETIC

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Operadors de sol public de l'ambit

Termini estimatiu
Desembre 2025

Descripcio

La principal externalitat mediambiental resultant de les activitats implantades en
la plataforma economica del delta de Llobregat son les emissions de CO, directes
o indirectes generades per les propies activitats i per la mobilitat que se’n deriva.

Minimitzar o compensar les externalitats derivades de les emissions d'efecte hi-
vernacle és una necessitat ambiental, pero també aporta valor afegit als poligons

d'activitat economica de 'ambit.

En aquest sentit, es pretén establir un marc d'actuacié que permeti incrementar
l'aprofitament dels recursos renovables per part dels establiments industrials de



U'ambit (i singularment, del potencial de l'energia solar). Les actuacions que es con-
templen en aquest projecte son tres:

- Contractacid d'energia verda: La contractacié d'energia verda per part de les em-
preses ubicades a la plataforma economica del delta del Llobregat esdevé la via
més immediata | rapida per compensar una part de les emissions d'efecte hiver-
nacle provocades per les seves activitats. Actualment algunes comercialitzadores
ofereixen energia 100% renovable certificada. Lincrement de la demanda d'aquest
tipus d'energia és, a més, un mecanisme que pot induir la implantacié de nous
sistemes de generacio renovable arreu del territori i també en U'ambit local. La
proximitat de la generacié al consum és optima des dels punts de vista energetic
i mediambiental. Caldria estudiar la possibilitat d'introduir incentius fiscals per
tal de promoure la contractacié d'energia verda certificada per part de les em-
preses de l'ambit. També es pot desenvolupar una estrategia de venda a través
de la comercialitzadora d’energia eléctrica 100% renovable que U'Ajuntament de
Barcelona impulsara.

Aprofitament fotovoltaic de les cobertes dels establiments industrials: La super-
ficie de les cobertes de les naus industrials dels poligons és un espai amb un alt
potencial per l'aprofitament de l'energia solar. D'entre els PAES destaquem, pel
seu potencial fotovoltaic, el poligon industrial de la Zona Franca, la ZAL, Merca-
barna i el poligon Pratenc. A 'ambit de la plataforma economica del delta del Llo-
bregat s'estima que hi ha un total de 440 ha de cobertes', de les quals el 83%
es podrien ocupar amb instal-lacions solars fotovoltaiques per aprofitar el maxim
potencial solar. Aquest potencial implicaria la generacié d'uns 550-660 GWh/any
d’energia eléctrica 100% renovable amb la corresponent important reduccioé de to-
nes emeses de CO,. Els gestors dels poligons de sol public (el CZFB, la societat
operadora del Parc Logistic, CILSA, Mercabarna, etc.) jugaran un paper crucial
per decantar l'aprofitament extensiu de les cobertes de les naus per a la generacio
d’energia renovable.

Impuls als projectes d’aprofitament d’energies renovables a través d’Ecoener-
gies: L'any 2009, 'Ajuntament de Barcelona va adjudicar (a través de Tersa) una
concessid a 30 anys per al disseny, la construccio, la gestid i el manteniment d'u-
na xarxa de calor i fred a Barcelona i 'Hospitalet de Llobregat. Lempresa mixta
Ecoenergies és la titular d'aquesta concessid. Resta per dur a terme bona part del
pla d'expansiod i dinamitzacid de la xarxa de calor i fred projectada, bo i ajustant el
desenvolupament d'aquesta xarxa a les necessitats actuals i previsibles de l'ambit,
a fi de maximitzar U'aprofitament dels recursos d'energia renovables i residuals. En
aquest sentit, és prioritari U'impuls del projecte d'aprofitament del fred residual de
la regasificadora del port per al subministrament a Mercabarna de fred a -20°C per
a usos de congelacid i refrigeracio. El servei de fred i calor canalitzat és un vector
de sostenibilitat i un important actiu intangible per a la promoci¢ de la plataforma
economica del delta del Llobregat. Caldria, doncs, promoure activament la conne-
xi6 dels poligons d'activitat de l'ambit a aquesta xarxa.
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la resta dels PAEs, només s'ha comptabilitzat
el potencial de les cobertes edificades a dia
d’avui. Cal tenir en compte, en el cas d'Aena,
que l"4nic model de generaci6 actualment
viable és en régim d'autoconsum, ja que els
seus estatuts no permeten la venda d'energia.
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ACCESSIBILITAT EN TRANSPORT PUBLIC

Impulsor del projecte

Generalitat de Catalunya

Ministeri de Foment

Ajuntament de Barcelona

Taula de mobilitat del delta del Llobregat

Termini estimatiu
Diversos terminis parcials fins 2021

Descripcio

L'analisi de l'accessibilitat en modes publics [bus, metro i ferrocarril) posa de mani-
fest la necessitat de dur a terme actuacions d'infraestructura i servei encaminades
a despenalitzar eficientment la durada dels desplacaments.

Les actuacions que es consideren en aquest projecte estrategic son:

- Posada en marxa del ramal de la L10 sud del metro i del nou accés de Rodalies a
la T1: Es tracta de dues actuacions que ja es troben en execucid i que milloraran
de manera molt significativa 'accessibilitat en transport public. EL ramal de la L10
sud del metro esta format per 10 estacions i donara servei essencialment als barris
de Provencana i de l'eix del passeig de la Zona Franca aixi com al carrer A, ambits
que no disposen de metro. Es el ramal que manca per posar en servei després de
l'entrada en operaci6 de la L9 sud entre Zona Universitaria i Aeroport T1, el febrer de
2016. El ramal s'utilitza actualment només per a que els trens de la L9 sud puguin
accedir als tallers i les cotxeres del carrer A. Entre les obres pendents per a la fina-
litzacié del ramal, manca per construir una de les vies al tram en tUnel del passeig
de la Zona Franca, el pou de l'estacié de Motors i l'arquitectura i instal-lacions de
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les estacions. Per altra banda, el nou accés ferroviari a l'aeroport permetra donar
servei de Rodalies a la terminal T1, la qual no en disposa malgrat que hi passen el
70% dels passatgers aeris. | nou accés de Rodalies que substituira l'actual, sera
en doble via i tindra estaci6 tant a la T2 com a la T1. La seva configuracié permetra
un interval de pas superior a l'actual. Les obres de 'accés de Rodalies a l'aeroport
son a carrec del Ministeri de Foment i es van reprendre el juliol de 2015 després
de l'anterior adjudicacié de 2010 en qué no es van arribar a iniciar les obres. El
pressupost és de 268 M euros i el termini, de 33 mesos pero aixo només corres-
pon a la infraestructura; pel que fa la superestructura i senyalitzacié pendent de
licitar, el pressupost és de 75 M euros. Una reflexié que caldria que els operadors
dels serveis ferroviaris de viatgers de l'ambit de la plataforma economica del delta
del Llobregat (metro i Rodalies) reprenguessin és sobre la possibilitat d'aprofitar
aquests serveis per al transport de determinats tipus de mercaderies. Logicament,
caldria reservar espais en els trens i a les estacions per a aquests usos i resoldre
aspectes técnics clau com ara el transport vertical entre andana i superficie, els
requeriments sanitaris i de seguretat, etc.

+ Reestructuracid de la xarxa de bus: Es tracta de reestructurar la xarxa de bus de
la plataforma economica del delta del Llobregat en consonancia amb la nova oferta
de metro que ja es troba parcialment en servei i que s'acabara de completar en els
propers anys. L'objectiu és que els diferents modes de transport public funcionin
en xarxa i es complementin. Moltes de les linies d'autobls de l'ambit, i en especial
del poligon de la Zona Franca (21, 23, 37, 109, i V3), es van dissenyar per suplir la
mancanca de servei de metro i fan la funcid de connexié amb estacions ferroviaries
distants (Sants, PL. Espanya, Av. Carrilet, ELl Prat, etc.). Amb la posada en opera-
ci6 dels ramals L9 sud i L10 sud, escau que les linies d'autobls esdevinguin més
capil-lars i que algunes es reconfigurin com a serveis llancadora d'aportacié a les
estacions de metro, tenint en compte les grans distancies que s’han de recérrer
des d'alguns poligons fins aquestes. Altres aspectes a tenir present son evitar les
duplicitats entre recorreguts de metro i de bus i adaptar els intervals de pas a la
demanda potencial. Aquesta reestructuracié ha comencat ja amb algunes linies i
s'anira fent a mesura que entrin en servei les diferents estacions de metro. Evident-
ment, caldra revisar el funcionament de les modificacions introduides al cap d'un
temps de l'entrada en servei del metro, fent les correccions oportunes per al seu
funcionament optim. S’haura de concretar amb UAMB i els operadors de transport
public l'abast d'aquesta reestructuracioé tenint en compte diversos aspectes tals
com la cobertura territorial, la coordinacié d'horaris entre diferents serveis, els
intervals de pas, etc. Les noves linies haurien d'incorporar vehicles de baixes emis-
sions (hibrids o eléctrics).
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MOBILITAT ECOEFICIENT

Impulsor del projecte

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de 'Hospitalet de Llobregat
AMB

Autoritat del Transport Metropolita

Termini estimatiu
Desembre 2021

Descripcio

Els desplacaments d'accés i interiors a la plataforma economica del delta del Llobre-
gat es fan sobretot en vehicle privat. Quant als viatges en transport public, el mode ma-
joritari és l'autobUs perotambé tenen un pes destacat els autocars d'empresa i el taxi.

Per a que la mobilitat sigui sostenible, cal que tingui un patré ecoeficient; per asso-
lir-ho, a banda de dur a terme les actuacions de millora de l'accessibilitat en trans-
port public ja esmentades (que induiran un cert transvasament als modes publics
de viatges que ara es fan en mode privat], sén necessaries altres accions que per-
metin reduir les externalitats dels desplacaments que es continuaran efectuant en
automobil. Aixi mateix, cal posicionar els modes actius (bicicleta i a peu) com alter-
natives efectives de transport, tot removent les mancances que fan que aquests no
ho puguin ser en molts trajectes.

i R W

Les actuacions que es contemplen en aquest bloc son:

a. Mesures de mitigacid d’externalitats associades a la mobilitat viaria: El Pla di-
rector de mobilitat 2013-2018 de la RMB (PDM] i el Pla de millora urbana de U'Ajun-
tament de Barcelona pel mateix periode (PMU), identifiquen un seguit d'estratégies
per a la mitigacié de les externalitats (contaminacié atmosférica i acustica, consum
d'energia, accidentalitat, hores perdudes per la congestio, etc.) associades a la mo-
bilitat viaria. Les accions que escau emprendre en l'ambit de la plataforma econo-
mica del delta Llobregat seguint les orientacions del PDM i el PMU son:

« Intensificacié de la gestié del transit amb criteris ambientals en les vies de la xarxa
basica.

« Gestid de l'aparcament en desti als establiments industrials i els vials dels poligons
d'activitat economica.

- Implantacié de punts de recarrega eléctrica als carrers dels poligons i a les zones
d'aparcament de les parcel-les.

« Eliminacio dels “punts negres” d'accidentalitat mitjancant mesures d’ordenacié del
transit o de caire infraestructural.
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«Foment de sistemes per compartir vehicle des de les empreses. La concrecio6 de les
actuacions aixi com la seva prioritzacio i implementacié s'ha de fer amb el concurs
dels gestors dels poligons industrials. Aixi mateix, les mesures han de ser cohe-
rents amb les politiques de gesti6 de la mobilitat als nuclis urbans.

b. Accions de millora de la mobilitat en modes actius: Son actuacions especifiques
de millora de la mobilitat en modes actius als poligons de la plataforma economica
del delta del Llobregat, tant internament com en els accessos, adrecades a:

+ Assegurar la viabilitat de l'accés a peu i en bicicleta als diferents poligons des dels
nuclis urbans de U'entorn a través d'itineraris continus i senyalitzats.

- Establir una xarxa ciclable interna ben estructurada.

« | garantir la seguretat en els carrils bici segregant-los fisicament i amb altres me-
sures complementaries.

Caldra concretar i programar les actuacions a partir d'un reconeixement acurat de
l'estat dels diferents itineraris per als vianants i bicicletes, establint una prioritzacié
de les accions atenent a criteris d'utilitat publica.

Els ajuntaments i els gestors dels poligons son els encarregats de dur a terme

aquestes actuacions. Es molt important que les actuacions a cada poligon no es
dissenyin ai'lladament del seu context territorial i que siguin coherents entre si.
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EIX 3:
HABITABILITAT

MARINA DEL PRAT VERMELL

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona

Termini estimatiu
Desembre 2025

Descripcio

La Marina del Prat Vermell és el principal espai en transformacio a l'ambit de la
plataforma economica del delta del Llobregat. El model definit pel planejament ur-
banistic en vigor és el d'un barri cohesionat socialment, amb una dotacié important
d'habitatge protegit, espais lliures i equipaments i on es fa compatible l'activitat eco-
nomica amb la residencial. Es preveu la construccié de més de 10.000 habitatges i
una poblacié horitzd d'uns 25.000 habitants, amb un accés optim a la xarxa de trans-
port public gracies a 'estacié Motors de la L10 (pendent de construccid).

De les 75 hectarees de la Marina, 27 estan destinades a habitatge i activitats economiques,
14 a espais lliures, 11 a equipaments i 23 a vials. Degut principalment a la crisi economica
dels darrers anys, només estan en desenvolupament dos dels 14 sectors previstos.

La compatibilitat entre 'Us d'habitatge i les activitats economiques s'instrumenta
mitjancant la clau urbanistica 18mzf (zona de transformacié per a ordenacié volu-
meétrica especifical. A més de 'habitatge, els usos permesos per aquesta qualifica-
ci6 son algunes tipologies d'activitat industrial en edificacions de grandaria petita
i, sota determinades condicions, el transport o 'emmagatzematge, aixi com també
usos terciaris com, per exemple, oficines i comercos. Correspon al pla de millora
urbana de cada sector la concrecié de la seva ordenacid interna per a compatibilitzar
els usos previstos en el planejament general.

El planejament de la Marina del Prat Vermell apunta cap a activitats economiques
urbanes, netes i integrades amb noves formes productives entre industrials i tercia-
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ries que tendeixin vers l'Us intensiu del coneixement, objectiu que roman plenament
vigent. No obstant aix0, escau una revisié dels criteris que orienten la transformacio
de l'ambit per adaptar-los al nou context definit pels desenvolupaments urbanistics
que estan tenint lloc a l'entorn del barri (la consolidacié de la placa Europa com a
node terciari, l'ampliacié de la Fira, la construccié de la nova Ciutat Administrativa
de la Generalitat, la Ciutat de la Justicia, la implantacié de noves activitats al llarg
del passeig de la Zona Franca com ara l'Agéncia Tributaria de Catalunya al Districte
38, el futur desenvolupament de la City Metropolitana de ['Hospitalet del Llobregat,
etc.) i pel fet que la demanda d’usos sera cada vegada més canviant.

Els treballs de diagnosi han permes aprofundir en l'analisi de quin tipus d'activitats i em-
preses s'ubiquen actualment dins i als entorns de la Marina del Prat Vermell. S’hi ha de-
tectat una important concentracioé d'activitats relacionades amb el sector TIC i de R+D+i,
concretament d'empreses de serveis de telecomunicacid, de manteniment de sistemes
i de tractament de bases de dades que s'han establert a l'ambit atretes per l'existéncia
d'un “punt neutre” d'internet, per bé que les instal-lacions que ocupen —en general, en
regim darrendament— i a les que podrien accedir no sempre s'ajusten a les seves ne-
cessitats i previsions d'evolucié. A partir d'aquestes dades, caldria aprofundir sobre els
tipus de dinamiques que s'estan produint dins l'ambit de la Marina del Prat Vermellien
el seu entorn més proxim, i verificar si hi ha determinacions de caire urbanistic que con-
vingui actualitzar per tal de donar millor resposta a les oportunitats existents en materia
de captacid de noves activitats economiques generadores d'ocupacio de qualitat.

CORREDORS VERDS
| CONNECTORS ECOLOGICS

Impulsor del projecte

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de ['Hospitalet de Llobregat
Consorci de la Zona Franca

APB

Termini estimatiu
Desembre 2023

Descripcio

La transformacio dels poligons industrials de la plataforma economica del delta del
Llobregat en ambits més “habitables” per a les persones que hi treballen i que a l'en-
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sems ofereixin noves oportunitats de gaudi per a la gent dels barris propers i el con-
junt de la ciutadania passa per la reformulacié de determinades vies com a corredors
verds, espais publics de configuracid lineal que operen dualment com a vials amb
capacitat suficient per a continuar acomplint la seva funcié actual (si la tenen) d'infra-
estructures per al transit de vehicles lleugers i pesants i com a corredors vegetats
que contribueixen a la millora de la caminabilitat i vitalitat de tot l'ambit a escala local.

Aquests corredors-eixos verds han de formar una xarxa coherent entre si i han de
funcionar com a rotules de connexié amb els entorns urbans i també amb els espais
lliures i les arees naturals. A tall il-lustratiu, s’han identificat com a eixos verds els
seglents itineraris:

+ Passeig de la Zona Franca - carrer A - carrer 114 - accés al riu Llobregat.

« Av. Joan Carles | - carrer de la Pedrosa - carrer E - accés al parc Agrari [pel pont
de Nelson Mandela).

«Continuacio de l'avinguda del Parc Logistic des del carrer 2 fins al passeig de la
Zona Franca (ambit del front de rondal.

« Carrer 100.

Daltra banda, han de menester uns connectors ecologics que permetin confegir
una xarxa continua entre els espais lliures de 'ambit. En certs trams, aquests con-
nectors poden coincidir amb corredors verds, pero en altres escau que tinguin una
funci6 ecologica exclusiva (seria el cas del connector del marge esquerre de la nova
llera). La xarxa de connectors s’ha de relacionar molt estretament amb el projecte
estrategic de nous espais lliures que s'enuncia més endavant.

Les propostes de les xarxes de corredors verds i connectors ecologics s'han d'ela-
borar en base a criteris de funcionalitat socioambiental i oportunitat urbanistica. La
concrecid de les actuacions que caldra dur a terme en cada tram d'aquests eixos
haura de ser objecte de projectes de detall.

"W
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NOUS ESPAIS LLIURES

Impulsor del projecte

Oficina estratégica de l'ambit del Pla del delta del Llobregat

Barcelona Regional

Consorci per a la Proteccié i la Gestio dels Espais Naturals del Delta del Llobregat

Termini estimatiu
Desembre 20232

Descripcio

L'analisi del planejament urbanisticiels usos del sol als diferents poligons d’activitat
que integren la plataforma economica del delta del Llobregat evidencia l'existéncia
de deficits d'espais lliures en diversos ambits. De les 106 ha qualificades al PGM
com a parc o jardi urba, un 20% no han estat desenvolupades i hi ha arees que s’han
urbanitzat d'una manera no conforme al planejament o bé deficientment.

Aquesta situacié s'ha d'administrar de manera pragmatica, identificant els espais
lliures que sén funcionalment necessaris per possibilitar el nou paradigma de sos-
tenibilitat i habitabilitat que es pretén implantar i aprofitant els processos d'actua-
litzacio del planejament urbanistic i l'execucid posterior de les determinacions d'a-
quest com a vehicles per aflorar les noves “peces” d'espais lliures que s'han de me-
nester. Un exemple en aquest sentit és la modificacié del planejament dels terrenys
de la llera antiga del Llobregat i els seus marges afectats pels nous accessos viaris
i ferroviaris al port de Barcelona, la qual haura de comportar la qualificacié com a
espais lliures d'una extensio de sol equivalent a la de les zones verdes ocupades per
les esmentades infraestructures. També es pot contemplar, com a mesura de gestio,
'adquisicié de parcel-les de verd privat per transformar-les en espais de lliure accés.

Des d'una visid global és possible construir un model coherent d’espais lliures per a
la plataforma economica del delta del Llobregat amb criteris de funcionalitat social
i ambiental i alhora d'oportunitat estrategica i tecnica. Els nous espais renaturalit-
zats han d’estar connectats als espais naturals ja existents mitjancant connectors
ecologics per arribar a confegir una xarxa continua. Caldra identificar aquests con-
nectors i els seus punts critics, els espais intersticials i de marge, i caldra dur-hi a
terme els projectes de restauracié i millora que siguin necessaris.

La proposta haura de ser validada pel Consorci per a la Proteccid i la Gestié dels
Espais Naturals del Delta del Llobregat i haura de gaudir de la complicitat dels Ajun-
taments i els operadors publics de l'ambit.

2 Es preveu un termini parcial de 18 mesos
a partir de Uinici de l'estratégia per a
'elaboracié de la proposta urbanistica.
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CAMINABILITAT | VITALITAT

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Ajuntament del Prat de Llobregat
Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
Desembre 2021

Descripcio

Els conceptes de caminabilitat i vitalitat fan referencia a aspectes de la configuracio
fisica de U'espai relacionats amb l'experiencia del vianant, la qual, per sobre de tot,
ha de ser sequra, confortable i interessant. En aquest sentit, es proposen una série
d'actuacions que pretenen donar resposta a una serie de mancances importants pel
que fa la qualitat dels espais publics tot incidint tant en la sensacié de confort i de
seguretat dels usuaris com en l'atractivitat de la imatge del conjunt.

Més concretament, pel que fa la caminabilitat, es planteja la millora dels carrers
articuladors de major densitat de vianants (carrers 2, 3, 4, 5, 6, 60, 62 i K de la Zona
Franca, l'avinguda del Parc Logistic i el futur perllongament d'aquesta i del carrer
E, el carrer 114 del poligon Pratenc i el pont de Mercabarna) amb criteris homogenis
d’intervencid a través de les segiients accions:

- Continuacio dels itineraris a peu interromputs.

« Establiment de nous passos de vianants i reforc de la senyalitzacid i la proteccio
dels passos existents.

- Correccio dels deficits d'il-luminacié de l'espai public.

« Nova pavimentacié i ampliacié de voreres, renovacié de mobiliari urba i dels ele-
ments en males condicions de conservacio.

+ Millora de la senyalitzacio.

Pel que fa a l'increment de la vitalitat, es proposen les segients actuacions:

«Equiparels parcsijardinsiels espais assimilables a aquests per als usos de lleure
i estada.

- Mitigar 'efecte provocat per la presencia de grans longituds de facanes “inactives”
amb actuacions de paisatge urba.

- Creaci6 de nous punts i espais fomentadors de la caminabilitat i l'estada.

« Implantar activitats temporals i educatives adrecades a la ciutadania.

La concrecié d'aquestes actuacions i la seva programacio sera objecte de projectes
de detall.
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EQUIPAMENTS

Impulsor del projecte

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de ['Hospitalet de Llobregat

Termini estimatiu
Desembre 2023 (per a l'execucid del pla d’'equipaments que s'acordi)

Descripcio

La plataforma economica del delta del Llobregat és deficitaria en equipaments. De
ben segur, els plans de les diferents arees d'activitat economica van respectar l'o-
bligacié de reservar espais per a l'Us esmentat segons la normativa vigent en cada
moment, pero les dotacions resulten insuficients i sovint tenen una ubicacié inade-
quada per poder arribar a desenvolupar una funcié que contribueixi eficacment a
'objectiu d'una major habitabilitat de l'ambit.

La simple millora de l'accessibilitat i la connectivitat de l'ambit, amb projectes com
els que s'han esbossat abans, no és suficient per “fer ciutat”. Cal establir també un
programa ambicids d’'equipaments en clau de servei a la gent i que a més puguin
esdevenir referencies per a l'impuls de noves activitats economiques de major den-
sitat i diversitat d'ocupacid. Aixi, caldria consensuar entre els Ajuntaments de la
plataforma un pla d’equipaments on s’identifiquin els més adients per donar suport
a les diverses funcions d'aquest espai complex, tot tenint en compte les necessitats
i aspiracions relatives a la millora de la qualitat de vida que comparteixen la pobla-
cié que hi treballa i els seus habitants (i per extensid, tota la poblacié de la ciutat
metropolitana).

Un exemple concret d'un equipament d'aquestes caracteristiques fora una talaia
amb visié panoramica de 360° sobre el conjunt dels espais naturals i agricoles del
delta del Llobregat, les zones industrials, els nuclis urbans, l'aeroport, el porti les
demés infraestructures del territori, amb funcions didactiques, d'analisi critica i de
divulgacié. A més, un equipament d'aquesta mena esperonaria de ben segur l'apa-
ricié de noves activitats cientifico-técniques de R+D+i i emprenedoria sobre temes
com ara les tecnologies d'observacié de sistemes naturals i territorials.
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EIX 4:
INFRAESTRUCTURES | ACTUACIONS
DE SUPORT

INFRAESTRUCTURES DE SERVEIS

Impulsor del projecte

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament del Prat de Llobregat
Ajuntament de l'Hospitalet de Llobregat
AMB i altres gestors de les xarxes

Termini estimatiu
Diversos terminis parcials fins 2025

Descripcio

La dotacid de serveis és un actiu territorial cabdal, un element clau per a garantir el
dinamisme economic d’'un ambit concret i un dels principals factors de localitzacio
o manteniment de les activitats productives.

En els treballs de diagnosi s'han detectat fragilitats en diverses xarxes d'infraes-
tructures de serveis que, amb l'execucié de determinades actuacions, podrien aug-
mentar sensiblement la garantia i qualitat dels subministraments. Les actuacions
proposades son:

- Noves interconnexions de la xarxa d'aigua potable del sistema Prat i el sistema
Ter-Llobregat: El sistema d'abastament d’Aiglies del Prat, que déna servei al mu-
nicipi del Prat de Llobregat, s'alimenta en la seva major part (70% del consum total,
segons dades de 2017) de pous oberts al municipi. La resta prové del sistema Ter-
Llobregat a través d'una Unica connexio a l'alcada de Mercabarna. Aquesta conne-
xi6 obre les portes a un sistema amb majors garanties de subministrament i menys
limitacions, en tant que permet fer arribar aigua al sistema Prat del Llobregat, del
Ter i de la dessalinitzadora. Les previsions de disponibilitat de recursos i consum
apunten a qué aquesta segona font haura d'adoptar un protagonisme més gran,
amb la qual cosa es fa necessari reforcar 'actual connexié amb una segona, a
l'alcada de la B-20, aixi com executar un nou ramal de 1.750 m per a mallar la xarxa
principal. Les actuacions estarien a carrec d'’Aiglies del Prati Aigles Ter-Llobregat.
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Es preveu un termini d'obra de 7 mesos i un pressupost de 2 M euros.

- Eliminacié de punts critics de la xarxa de clavegueram i drenatge: Millores en
la xarxa de clavegueram i drenatge. El Pla integral de clavegueram de Barcelona
(PICBA] posa de relleu la precaria situacié en qué es troben dos punts de la xarxa
primaria de sanejament a l'ambit de Gran Via-l'Hospitalet: el tram del col-lector
que creua la C-31 a l'alcada de la Rambla de la Marina i el canal que circula a cel
obert entre la Ronda Litoral i la terminal ferroviaria de Can Tunis a l'alcada de les
oficines del CZFB. En tots dos es produeixen desbordaments per pluges associades
a periodes de retorn superiors a 10 anys. Pel que fa al canal la situaci6 s'agreuja pel
fet de ser un canal a cel obert per on hi circulen aigties residuals, amb formigonat
només parcial i fins i tot amb un tram de 50 m a contrapendent, el que representa
unes condicions higieniques i hidrauliques deficients. Per solucionar aquestes de-
ficiencies, el PICBA proposa substituir el canal per un calaix de formigé de 4x2,5
m. Per al tram de col-lector sota la C-31, que queda dins 'ambit del soterrament
d'aquestavia, es proposa com a escenari final el reforc de la seva capacitat amb un
nou col-lector paral-lel a l'actual tracat. Lexecucié d'aquest col-lector afectaria la
funcionalitat de la C-31, amb la qual cosa resulta necessari coordinar la seva cons-
truccié amb les actuacions que s'hagin de menester en aquesta via. D'altra banda,
la bassa interceptora i de laminaci6 daiglies que el Ministeri de Medi Ambient va
construir entre els anys 2008 i 2010 aigles amunt de la llera desviada del Llobregat
per amillorar la capacitat hidraulica del riu i reduir els riscos d'inundacié de 'ambit
de Gran Via sud, Mercabarna i la Zona Franca mai no ha entrat en funcionament.
Lesinstal-lacions, sense vigilancia ni manteniment, han sofert molt vandalisme i és
imprescindible la seva reparaci6 préviament a Uinici de la seva operacid (la qual es-
cauria a 'AMB per encomana de I'ACA un cop l'Agéncia hagués recepcionat l'obra
del Ministeri). El pressupost estimat de les actuacions esmentades és el seglent:

« Cobriment del canal a cel obert (a carrec del Consorci de la Zona Francal: 2 M euros.

« Desdoblament del col-lector sota la C-31 (a carrec de 'AMB): 5,5 M euros.

- Reparaci6 de la bassa interceptora i de laminacid (a carrec del Ministeri de Medi
Ambient): 1,5 M euros.

- Mallat i connexio de la xarxa eléctrica de la “bossa Llobregat” amb la de la “bossa
Barcelona” i augment de la connectivitat de la subestacié de la ZAL: L'esborrany
inicial no aprovat de la planificacié electrica de U'Estat pel periode 2012-2020 preveia
la construccié d'un binode de 220 kV a Sants i que aquest fos el punt de connexid
entre la "bossa” del Llobregat i la del pla de Barcelona. Aquesta connexié amb la
subestacid de Sants s’hauria de fer amb dos circuits de 220 kV des de les subesta-
cions de Zona Franca i Hospitalet. La planificacié aprovada (2015-2020) no preveu
aquesta nova connexié que permetria el mallat de la "bossa” Llobregat, pero cal
recuperar-la per poder incrementar la seguretat en el subministrament eléctric de
la plataforma economica del delta del Llobregat. El pressupost estimat de l'actua-
ci6 a carrec de Red Eléctrica de Espana, és de 65 M euros.

Augment del mallat de la xarxa de gas als poligons de larea: Una de les me-
sures per a augmentar la garantia de subministrament d'una xarxa de serveis és
donar-li estructura mallada, de manera que una mateixa escomesa o ramal es
pugui alimentar des de diferents punts. En l'ambit de la plataforma economica del
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delta del Llobregat, la majoria d’indUstries que utilitzen gas en els seus processos
productius estan connectades a la xarxa d'alta pressid, la qual es caracteritza pel
subministrament punt a punt i el seu mallat reduit (tot i ser la principal xarxa d'a-
bastament en l'ambit, només el 12% de la xarxa en alta esta mallat). Per augmentar
la garantia es planteja augmentar el mallat de la xarxa connectant limits de xarxa
que estan en antena tot i estar relativament propers, amb independéncia que en
els trams intermedis hi hagi o no demanda. Lexecuci6 d'aquesta actuaci6 aniria a
carrec de Gas Natural Distribucié. El pressupost estimatiu és de 6 M euros.
Definicio del tracat i execucio del segon oleoducte de connexio entre els diposits
d’hidrocarburs del port i Uaeroport: El subministrament de combustible a l'aero-
port de Barcelona es realitza a través d'una Unica conduccié que connecta l'aero-
portamb els diposits d"hidrocarburs del port. En previsié d'un increment futur de la
demanda i d'augmentar la garantia de subministrament, la Compafia Logistica de
Hidrocarburos, explotadora de la infraestructura, va iniciar l'any 2010 la tramitacio
d’un projecte d'autoritzacié d'instal-lacions amb una proposta de tracat per al seu
desdoblament. La proposta va ser ampliament discutida entre els diferents actors
implicats, sense que s'arribés, pero, a un acord. Caldra consensuar el tracat defi-
nitiu d'aquesta infraestructura en funcid dels requisits de seguretat, compatibilitat
amb altres serveis i servituds que generara, tot tenint en compte els desenvolupa-
ments infraestructurals i urbanistics que es preveu dur a terme en el corredor on
s'implantara. El seu pressupost estimat és de 17 M euros.

GESTIO INTEGRAL DE LA LLERA DESVIADA DEL LLOBREGAT

Impulsor del projecte
Agencia Catalana de l'Aigua

Termini estimatiu
Desembre 2018 [per a Uinici del programa de gestié integral)

Descripcio

L'endegament i desviament del tram final del riu Llobregat es va projectar amb una
seccid suficient per a garantir el desguas dels cabals de les avingudes de calcul. No
obstant aixo, 'ACA no ha implementat un programa regular per al manteniment de
la secci6 hidraulica i aquesta s'ha anat aterrant per efecte del transport solid natu-
ral del riu i les aportacions extraordinaries de sediment (degudes a obres com ara
el pont de Nelson Mandela.

El volum de material que s'ha dipositat a llera desviada d'enca que es va construir
és de l'ordre d’'un 1M m?, i les simulacions numeriques realitzades evidencien que
en aquestes condicions, el sector Gran Via Sud, Mercabarna i el poligon de la Zona
Franca poden arribar a inundar-se —per desbordaments del marge esquerre
aiglies amunt en augmentar lalcada de la lamina daigua— amb lavinguda
teorica de 100 anys de periode de retorn3, cosa que no passa quan es modelitza
la propagacié d'aquesta avinguda suposant els calats de projecte al tram desviat.
Caldir, pero, que aquest és un risc “teoric”. Molts experts qliestionen que els cabals
oficials de referencia puguin arribar mai a produir-se efectivament al curs baix del
Llobregat, a la vista de l'evolucid de la pluviometria i els aprofitaments a la conca i
atesa la transformaci6 que s'ha operat en la vall mitjana al llarg de les darreres de-
cades, periode durant el qual s'han construit nombroses infraestructures (sobretot
de transport i comunicacions) al llarg i al través del riu.

Des d'una altra optica, és evident que el sediment que es queda dipositat a la llera
desviada no arriba a la costa i que, per tant, no s'incorpora a la dinamica litoral
que temps enrere permetia U'equilibri sedimentari de les platges situades a ponent
del riu.

Pero per altra banda, moltes de les illetes i ambits d'aiguamoll que han aparegut
a les zones aterrades han de ser contemplades com a nous actius ecologics, tota
vegada que han esdevingut habitats idonis per a les aus i altres especies de la fauna
del delta.
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3 Suposant els calats actuals i la hipotesi
més desfavorable de bloqueig de tots

els sistemes de drenatge.

* L'endegament de la desembocadura amb
espigons llargs, que és un disseny de

bona practica en termes d'eficacia hidraulica,
ha introduit un element important de
dificultat per a l'arribada a les platges del
sediment transportat pel riu, tota vegada
que la seccié de descarrega s'ha desplacat
cap a mar endins.
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Per tot plegat, cal posar en marxa un programa de gestié integral de la llera desvi-
ada del Llobregat sobre la base d'un consens previ entre l'administracié hidraulica
i mediambiental i tots els actors incumbents quant al “mapa desitjat” per a la llera
desviada, l'esquema de transvasament de sediment de la conca a la franja litoral i
les actuacions de preservacid i manteniment dels habitats naturals.

CONNEXIO DE LAXARXA VIARIA ESTRUCTURANT
AL NOU ACCES SUD AL PORT

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
APB

Termini estimatiu
Diversos terminis parcials fins 2025

Descripcio

La construccid del nou accés viari per a vehicles pesants pel marge esquerre del
Llobregat i la llera antiga del riu, a carrec del Ministeri de Foment, és una actuacié
estratégica per al Port. Pero perqué aquest accés pugui beneficiar el conjunt de
la plataforma economica del delta del Llobregat, cal establir connexions entre la
nova via i la xarxa viaria estructurant de l'ambit que permetin la millora del mallat
d'aquesta, aixi com optimitzar les relacions de mobilitat amb la xarxa basica amb
la conseglient reduccié de les externalitats (per disminucié de les longituds de re-
corregut).

Cal tenir en compte, a més, que el tracat projectat pel Ministeri no contempla la re-
posicid dels guals que existien sobre la llera antiga del Llobregat (el del carrer F -ja
interromput i fora de servei- i el gual que connecta els carrers Ai114).

Es proposa dur a terme dues actuacions en fases diferenciades:

« Fase 1: Nus de connexi6 carrer A - carrer 114: Execucié d'un pas superior sobre
l'autovia per mantenir la connexié existent entre els carrers A i 114 i amb ramals
d’incorporacid i sortida al nou accés, completat amb altres connexions amb el po-
ligon Pratenci la Zona Franca.

« Fase 2: Nus de connexid carrer E - nou pont de Nelson Mandela: Es contempla la
connexid del carrer E de la Zona Franca amb la rotonda est del nou pont sobre el
Llobregat mitjancant un pas superior i d'aguest amb el nou accés al port.
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L'escenariideal féra poder executar la Fase 1 sincronitzadament amb el nou accés
al port i deixar la Fase 2 per quan s’hagi obert el perllongament del carrer E fins
el carrer 2. En qualsevol cas, la geometria proposada per a aquestes actuacions
hauria de ser presa en consideracié a l'hora de reposar els serveis afectats per la
construccié del nou accés, a fi que es pugui facilitar la insercid posterior dels nusos.
La realitzacié de les actuacions hauria de ser fruit d'un conveni interadministratiu
entre el Ministeri de Foment, la Generalitat de Catalunya, UAPB, 'Ajuntament de
Barcelona i U'Ajuntament del Prat de Llobregat on s’establissin les responsabilitats
quant a U'execucid i el financament de les obres.

PASSEIG DEL PEU DE MONTJUIC

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Ministeri de Foment
APB

Termini estimatiu
Desembre 2025°

Descripcio

La construccid de la Ronda Litoral en els anys setanta i vuitanta i la transferéncia de
tots els fluxos de mobilitat al viaducte elevat del Morrot va suposar la residualitzacio
idiscontinuitat del viari a cota de ciutat i la interrupcid dels trajectes entre els barris
de Portiel centre urba en modes actius i en transport public.

Per tal de recuperar la connectivitat integral a través d'aquest corredor, es proposa
la construccié d'un nou passeig del peu de Montjuic que enllaci el passeig de Josep
Carneramb el carrer Mare de Déu de Port, el passeig de la Zona Francaiel carrer A.

Aquesta actuacioé ha de permetre:

« Millorar la integracié de la Marina del Prat Vermell i la Zona Franca a la ciutat.

+ Regenerar els espais naturals degradats del peu de mont.

« Facilitar l'accés a peu a Montjui'c a través del Morrot, la qual cosa pot contribuir a
vivificar aquesta facana de la muntanya.

El passeig es visualitza com un corredor urba amb diferents usos de ciutat. Dis-
correria amb un tracat sensiblement paral-lel al viaducte actual per la banda mar
i implicaria la desaparicié de la terminal ferroviaria del Morrot i del ramal que la
connecta amb 'estacié de Can Tunis (per bé que mantenint la connexié entre Can
Tunis i els molls Costa i Contradic) en la seva formalitzacié definitiva.
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Lespai que quedi alliberat d'usos ferroviaris en la situacié final pot esdevenir un nou
ambit amb usos compatibles amb lactivitat portuaria que siguin d'interés comu per
a la ciutat i el Port de Barcelona.

OBERTURA DEL CARRER E

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
Desembre 20216

Descripcio

Lobertura del carrer E entre el carrer 3 i la rotonda on conflueixen l'avinguda del
Parc Logistic, el carrer 2 de la Zona Franca i el carrer de la Pedrosa de 'Hospitalet
de Llobregat a través del parc de proveidors de Seat i el parc logistic és una actuacio
contemplada en l'esquema viari horitzé del Pla de millora urbana del sector BZ de
2011, per bé que el PMU no en va qualificar la traca com a sistema.

Aquesta actuacio és estratéegica per partida doble: dona continuitat i connectivitat a
un nou eix estructurant de la plataforma economica del delta del Llobregat i habilita
un trajecte alternatiu per als viatges entre Barcelona i el poligon de la Zona Franca,
la ZAL i Mercabarna que ara discorren pel carrer A o bé per la Gran Via.

Correspon al CZFB la gestidé del sol necessari per a aquesta actuacié i la seva exe-
cucio, la concrecié de detall de la qual a nivell de projecte resta supeditada als con-
dicionants que es derivin dels acords que el Consorci pugui subscriure amb tercers.
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¢ Inici del procés de gestid del sol per part
del CZFB.
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FRONT DE RONDA

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Consorci de la Zona Franca

Termini estimatiu
Desembre 2023

Descripcio

Alabanda marde la Ronda Litoral, entre el carrer 3i el passeig de la Zona Franca, hi
ha dos ambits d'activitat (el sector A del PIZF i la “facana” del parc logistic] descon-
nexos entre si i amb deficits de comunicacid. Lavinguda del Parc Logistic arrenca
del carrer 3, perotot just mor a la rotonda on conflueixen el carrer 2 i el carrer de la
Pedrosa de ['Hospitalet de Llobregat (via a la qual es troben els terrenys de la “City
Metropolitana” que donaran continuitat a l'eix placa Europa - avinguda Joan Carles
I en el futur).

Es proposa la vertebracié del “front de ronda” al qual pertanyen els dos ambits es-
mentats més amunt mitjancant el perllongament i connexié de l'avinguda del Parc
Logistic amb els carrers 1i 62 i la seva transformacié en un vial de qualitat urbana.
Caldra projectar-lo com un corredor multimodal i caminable, que proporcioni una
experiencia de confort i seqguretat als seus usuaris i generi un paisatge que convidi
a la interaccio.

Aquesta actuacié requerira una modificacié puntual del PGM, la qual, potincorporar
també, si s'escau, determinacions que consolidin l'orientacié del corredor de front
de ronda cap a usos especifics.
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XARXA FERROVIARIA DE LAMBIT DEL PORT

Impulsor del projecte
Ministeri de Foment (ADIF)
APB

Termini estimatiu
Diversos terminis fins 2025

Descripcio

En els propers anys hi haura una profunda transformacio de la xarxa ferroviaria de
mercaderies en l'ambit del port, principalment per U'execucié dels nous accessos
ferroviaris sud i de les diferents terminals previstes a l'antiga llera del Llobregat i
el marge esquerre de la llera desviada pel Pla territorial metropolita de Barcelona.

Aixo afegira una major complexitat a la xarxa actual, per la qual cosa és necessari
que les diferents connexions, terminals, etc. es construeixin de manera coordinada.

Les actuacions que s'albiren son:

a. Nou accés ferroviari sud al port de Barcelona: Consisteix en un nou accés pel
marge esquerre del Llobregat en amples estandard i ibéric.

Les bases tecniques del projecte van ser fixades en un conveni interinstitucional
'any 2013 que preveia aprofitar un tram de l'actual via de FGC, d'ample meétric.
Aquesta solucié limita molt la capacitat ferroviaria perqué aquest tram seria de via
Unica, i planteja altres problematiques importants com sén la limitacié del galib, la
implantacio i operacié dels sistemes de senyalitzaci6 i seguretat per a tres amples
de via i el régim d’explotacié compartida entre diferents operadors. El Ministeri de
Foment ha anunciat recentment que desestimava la solucié del conveni de 2013 i
reprenia l'esquema en doble via de U'estudi informatiu de 2007. Les responsabilitats
quant a l'execucio de la infraestructura estan distribuides entre ADIF i UAPB.

b. Ramal ferroviari del carrer 4: El manteniment del ramal del carrer 4, malgrat
l'obertura del nou accés ferroviari sud, té un sequit d'avantatges importants: maxi-
mitza U'eficiencia de la xarxa ferroviaria del port, representa una garantia de conne-
xi6 amb la platja de vies d'E/R de Can Tunis i és una alternativa en cas d'incidéncies
que puguin bloquejar el nou accés pel marge esquerre del Llobregat. A més, sequi-
ra sent imprescindible per accedir a algunes de les terminals i arees d’operacions
portuaries. ELmanteniment i l'operacié d'aquest ramal es troben en una situacié de
fragilitat administrativa. Per resoldre aquesta situacié és prevista la signatura d'un
conveni entre el CZFB, el Port de Barcelona i ADIF on es fixaran nous procediments
pautats que assegurin el correcte manteniment de la infraestructura i el control
de la circulacio, aixi com l'execucié de les inversions de reposicié i millora de la via
i dels passos a nivell. Es preveu aixi mateix una “inversié de posada a zero” de la
infraestructura i dotar el ramal també d'ample UIC.

c. Esquema horitzé de terminals E/R, C/D i terminal substitutoria del Morrot: El
nou esquema de terminals s'articulara a través d'un bucle ferroviari format per una
via interior d’ADIF operant en regim general i una altra via paral-lela exterior del port
que funcionara en regim de maniobres. Hi ha previstos dos parells de terminals E/R
- C/D que ocuparan el marge esquerre de la llera desviada i el corredor a redors de
la terminal de contenidors del moll Prat.

Les principals problematiques que presenta la terminal del Morrot en la seva confi-
guracié actual sén la limitada longitud de les vies [d'uns 400 m), que no és possible
ampliar; el deficit d'espai per apilar contenidors; i el fet que la major part del trafic hi
accedeixi per la placa del Carbo, generant disfuncions en el transit de ciutat.

Els organismes implicats en el trasllat de la terminal del Morrot sén el Ministeri de
Foment, ADIF, APB i U'Ajuntament de Barcelona. El protocol subscrit pel Ministeri,
ADIF i UAjuntament l'any 2015 preveia que l'administracié municipal promouria un
desenvolupament urbanistic de caire terciari dels terrenys avui ocupats per la ter-
minal del Morrot i que aquesta es traslladaria a Can Tunis, essent responsabilitat de
l'Ajuntament compensar a ADIF per la reposicié de la instal-lacié i la transmissid de
la titularitat del sol. S'ha formulat, pero, una tesi diferent per a la transformacio de
'ambit (veure projecte del passeig del peu de Montjuic) i escau, per tant, reconside-
rar el precitat protocol tot explorant un nou marc de col-laboracié que també inclo-
gui el Port de Barcelona. La ubicacio que el Port planteja per a la terminal substitu-
toria de lesinstal-lacions del Morrot és a la part baixa de la llera antiga del Llobregat.
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TERMINAL MULTIMODAL DE FERROUTAGE

Impulsor del projecte
APB
Societat mixta SNCF - entitats publiques

Termini estimatiu
Gener 2021

Descripcio

El Pla territorial metropolita de Barcelona preveu que es destinin els terrenys de la
llera antiga del Llobregat a la implantaci6 del sistema de terminals ferroviaries de-
finit pel Pla director ferroviari del Port de Barcelona, concretament, una terminal de
carregaidescarrega ala banda d'aiglies amuntiuna de recepcié i expedicid a la part
baixa. LAPB ha anat duent a terme, al llarg dels darrers anys, un sequit d’actuacions
de gestié ambiental per al trasllat de les comunitats faunistiques i d'adaptacié dels
terrenys de la llera a la destinacié planificada que han suposat la desaparicié de la
zona d'aiguamolls que hiromania després de desviar el riuila inutilitzaci6 de la llera
antiga com a “sobreeixidor” del curs principal.

Reconceptualitzar l'esmentada terminal de carrega i descarrega com a terminal
multimodal de ferroutage significa ampliar la seva utilitat a trafics de semiremolcs
(trailers) amb origen i/o destinacié a 'ambit de la plataforma economica del delta
del Llobregat que actualment es desenvolupen per carretera. No es pretén, ni és
previsible per la seva ubicacié geografica, que aquesta terminal pugui exercir un
“efecte crida” rellevant sobre les relacions de transport de llarg recorregut (trafics
d'importacid i exportacid) que discorren per l'eix de U'AP-7, les quals poden accedir
a serveis de ferroutage just a l'altra banda de la frontera (i en el futur, també a La
Llagosta si mai s'hi arriba a construir una terminal multimodal analoga malgrat els
coneguts inconvenients tecnics i pressupostaris de la seva ubicacié temptativa -la
connexiéd amb UAP-7 s’ha de fer per la C-17ila C-59 i s’ha de menester la construccio
d'un complicat ramal ferroviari de connexié amb la linia UIC, la qual discorre a l'altra
banda de la C-33).

L'objectiu central del projecte és, doncs, desviar de la carretera al ferrocarril tran-
sits en camié amb origen i/o destinacié a 'ambit de la plataforma economica del del-
ta del Llobregat —com per exemple exportacions de producte fresc de Mercabarna
cap a Francaialtres pai'sos europeus—, addicionals als fluxos de mercaderia conte-
neritzada que ja es vehiculen mitjancant els serveis ferroviaris convencionals, a fi de
maximitzar la reduccié de les externalitats associades a la mobilitat de mercaderies.
El ferroutage és una tecnologia de mobilitat molt més sostenible que el transport
per carretera, i a més afavoreix la descongestio de les vies per on s'encaminaven els
trafics que capta [en el nostre cas, la Ronda Litoral i la C-31 entre daltres].

La terminal sera d'us public i es preveu que es desenvolupara, sobre sol concessi-
onat per UAPB, per una societat mixta participada majoritariament per Uoperador
public de la xarxa ferroviaria francesa i amb una preséncia significativa de diverses
entitats publiques interessades en el projecte.

L'entrada en servei de la terminal podria ser pel 2021 en la mesura que els nous
accessos ferroviaris al port per la llera desviada del riu ja estiguin operatius en
aquesta data, o bé es pugui habilitar un itinerari alternatiu pel ramal del carrer 4.
En una primera fase s'operarien serveis llancadora d'autopista ferroviaria a Paris i
Calais, a rad de 3 trens per sentit i dia en cada relacio.
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GESTIO DELS RISCOS INDUSTRIALS

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona
Generalitat de Catalunya (DGPC)

Termini estimatiu
Procés d'execucid continuada

Descripcio

Inici d’'un procés de millora continua per avaluar, identificar i reduir els principals
riscos industrials de la plataforma economica del delta del Llobregat i desenvolu-
par mesures que incrementin la resiliencia dels serveis, infraestructures i activitats
economiques de la zona.

D'acord amb els estudis desenvolupats durant la diagnosi, els riscos de major im-
pacte son el risc quimic i els riscos associats al transport viari i ferroviari de mer-
caderies perilloses.

El procés de millora continua proposat s'’haura de concretar en un Pla de gestio del
risc i resiliéncia i la constitucié d'una taula de treball i sequiment que pugui actua-
litzar l'avaluacio6 dels diferents perills i proposar la implementacié de les mesures
que se'n derivin enfocades a millorar la resiliencia.

Les mesures hauran d'incidir en les tres fases de la gesti6 del risc: prevencio, adap-
tacid i recuperacio.

a. Prevencid: Mesures adrecades a reduir el perill o la vulnerabilitat de les infraes-
tructuresique, pertant, permetin que es minimitzi l'afectacié als diferents elements.
b. Adaptacio: Mesures focalitzades principalment en els serveis i les xarxes d'infra-
estructures, orientades a que en el moment en qué es produeixin incidents, aquests
només afectin a elements concrets sense comprometre el bon funcionament gene-
ral dels sistemes.

c. Recuperacio: Mesures que permetin un restabliment de U'equilibri i funcionament
de les infraestructures i serveis, un cop s'ha produit l'incident amb totes les seves
afectacions directesiindirectes, de la manera més eficient i rapida que sigui possible.

Per encetar i desenvolupar el projecte de gestid dels riscos industrials és impres-
cindible la implicacid i col-laboraci6 dels cossos de Proteccié Civil i Bombers aixi
com dels operadors de serveis i infraestructures i les empreses que operen esta-
bliments on es desenvolupen activitats amb potencial de risc.
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EIX 5: ]
GOVERNANCA I PARTICIPACIO

PUNTS DE TROBADA DE LA CIUTADANIA

Impulsor del projecte
Organitzacions ciutadanes

Termini estimatiu
Procés d'execucié continuada

Descripcio
Establiment de nous llocs de debat transversal entre tots els col-lectius socials impli-
cats en allo que passa al territori de la plataforma economica del delta del Llobregat.

Els Districtes, en els seus respectius ambits territorials, poden actuar com a punts
de suport material i administratiu de les iniciatives ciutadanes que sorgeixin, si s'ha
de menester la seva participacié. D'altra banda, aquestes estructures administrati-
ves de base territorial son interlocutores privilegiades pel seu caracter proper i per
la naturalesa transversali generalista de la seva gestié. Pero necessariament, sies
volen construir nous espais de debat i iniciativa que interpel-lin les dinamiques i els
actors d'aquest ambit complex de la ciutat metropolitana, el primer pas només el
pot donar la ciutadania.
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TAULES SECTORIALS

Impulsor del projecte
Oficina estrategica de 'ambit del Pla del delta del Llobregat

Termini estimatiu
Procés d'execucid continuada

Descripcio

Adia d'avui no hi ha, en molts ambits de la vida de la plataforma economica del delta
del Llobregat —entesa com a un subsistema metabolic complex de la urbs metro-
politana—, un forum on les administracions publiques i els operadors del territori
puguin discutir i consensuar les solucions als problemes sectorials existents. En
son excepcions la Comissié de Seguiment Mediambiental del Conveni de 1994 i la
Taula de Mobilitat del Delta del Llobregat. La primera té un reconeixement instituci-
onaliunesregles deljoc que dimanen del conveni precitatide la normativa sectorial
sobre medi ambient. Quant a la segona, el pla de mobilitat de referéncia (de 2007)
esta obsolet, les administracions territorials de mobilitat i transport no U'han em-
poderada i hi manquen actors clau com ara el Port, l'Aeroport i Fira de Barcelona.

Estracta, doncs, d'identificar els ambits tematics on escau impulsar nous espais de
dialeg i concertaciod i posar-los en funcionament, aixi com d’establir ponts entre les
taules existents i les dinamiques derivades de l'estratégia que es desenvolupa en
aquest document. En el cas de la Taula de Mobilitat del Delta del Llobregat, el que cal
fer és corregir els déeficits que s’han apuntat més amunt i rellancar-la amb energia.

L'Oficina estrategica de l'ambit del pla del delta del Llobregat és segurament un lloc
des d'on es poden engegar eficacment processos de col-laboracié tecnica entre les
entitats que hi hagin de concdrrer necessariament.

GOVERNANCA COLLABORATIVA

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona, en col-laboracié amb
les administracions territorials de l'ambit

Termini estimatiu
Procés d'execucid continuada

Descripcio

LAjuntament de Barcelona té una posicié decisiva al si de diversos operadors pu-
blics de la plataforma economica del delta del Llobregat (Mercabarna, Fira de Bar-
celona, CZFB], la qual cosa fa que el govern municipal pugui incidir de manera eficac
i estable sobre la praxi d'aquests agents i col-laborar-hi positivament. La situacio
és ben diferent en els ens adscrits al Ministeri de Foment (Port de Barcelona, Aena
i ADIF) ja que les previsions de larticle 6.1 de la Llei estatal 1/2006 —pertanyent al
corpus de la Carta Municipal— no han estat desenvolupades.

El perfeccionament de la governanca dels operadors publics segons l'esperit de la
Carta Municipal es podra instrumentar, en un bon nombre de situacions, mitjancant
un simple ajust de les normes internes existents (estatuts, reglaments de régim
intern, etc.). En el cas dels operadors de grans infraestructures del grup Foment,
pero, caldra forjar un pacte politic amb el govern de 'Estat per donar pas a un nou
esquema de governanca col-laborativa amb participacio rellevant de UAjuntament i
de les restants administracions territorials de l'ambit.
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CONSELL D'OPERADORS

Impulsor del projecte
Ajuntament de Barcelona

Termini estimatiu
Procés d'execucié continuada

Descripcio

De la mateixa manera que les accions de perfeccionament de la governanca col-la-
borativa de cada operador public han de menar a una major implicacié de UAjun-
tament de Barcelona i altres administracions publiques en la definicid i execucio
dels programes d'accié de cada ens de gestid, escau d'establir un espai de debat i
concertaciéo multisectorial entre les diverses entitats i les administracions del ter-
ritori a la manera d'un “senat economic” de la plataforma economica del delta de
Llobregat. Aquest és un ambit idoni per a consensuar els paradigmes generals i
abocar les iniciatives dels diferents actors i agents puUblics per tal de garantir la
coheréncia de totes les visions i dels projectes estrategics entre si, els quals han de
tendir a fer efectiva la vertebracié de la plataforma com a barri productiu de la ciutat
metropolitana.

El Comité d'operadors del pla creat per UAjuntament de Barcelona en l'any 2015,
al qual els operadors publics del territori participen voluntariament, pot ser vist
com Ll'embrié d'aquesta instancia. Caldria incorporar-hi també els Ajuntaments
del Prat de Llobregat i 'Hospitalet de Llobregat aixi com UAMB i la Generalitat de
Catalunya per poder desplegar tota la seva poténcia com a forum de debat i con-
certacid transversal.

79




PRESSUPOST

Estimativament, el conjunt de projectes estrategics proposats impliquen una inver-
si6 total de 1.808 M euros, en el benentés que hi ha tot un conjunt d'accions no quan-
tificables en aquest estadi perque sén més propiament de gestid i governanca que
d'inversié en magnituds fisiques, o bé perque la seva quantificacié requereix d'una

analisi més aprofundida.

El detall del pressupost per eixos i per projectes s'il-lustra en el quadre seguent:
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ELECCIO D’'INDICADORS CLAU
PER A LA MONITORITZACIO

En la part lll s’ha descrit qualitativament Uhoritzé que s'albira per la plataforma
economica del delta del Llobregat albira pel 2025. Cal, pero, completar la caracterit-
zaci6 de l'escenari horitzé mitjancant métriques quantitatives que permetin no so-
lament dibuixar-lo d'una manera més nitida, siné també comparar-lo objectivament
amb la situacid de partida i fer-ne un seguiment acurat en el temps.

Aquestes metriques, o indicadors, han ser representatives dels objectius establers,
i a la vegada quantificables amb una metodologia replicable —a un cost raona-
ble— sempre que sigui necessari o es desitgi. Aixo darrer és un criteri important de
seleccid, ja que un indicador que no pugui ser “tracat” facilment en el temps esdevé
inutil per més adient que sigui la seva concepci¢ i definicio.

Els indicadors que es proposen sén els segiients:
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INDICADORS D’ACTIVITAT | OCUPACIO

Indicador

Sol actiu al conjunt dels PAEs (ha)

Sostre amb activitat al conjunt dels PAEs (ha)

No. d’'empreses amb activitat als PAEs

No. d'empreses amb activitat industrial als PAEs

No. d’establiments actius (naus) als PAEs

No. d'establiments actius (naus) del sector industrial als PAEs
No. de persones treballant als PAEs, llocs directes

No. de persones treballant en el sector industrial als PAEs, llocs directes

INDICADORS DE SOSTENIBILITAT

Externalitats agregades de les activitats dels PAEs i la mobilitat associada
Consum energétic (GWh/any)

Consum d'aigua potable (Hm?/any)

Consum d’'aigua regenerada (Hm?/any)

Produccié de residus (mt/any)

Emissions de GEH (t/any)

Emissions de NOx (t/any)

Accidents greus (per any)

Morts (per any)

Mobilitat viaria de vehicles lleugers i pesants (veh-km/any)
Longitud de carrils bici (km

No. d'estacions de metro i ferrocarrils obertes

No. de parades de bus

No. de passatgers pujats a les estacions de metro i bus (pax/dia)

Poblacio servida a 30" en transport public

INDICADORS D’HABITABILITAT

Longitud de vials de nova urbanitzaci6 a la Marina del Part Vermell [metres lineals)
No. d'habitatges construits a la Marina del Prat Vermell

Longitud de corredors verds als PAEs (metres lineals)

Superficie de voreres dels PAEs en estat deficient (m?)

No. de punts de llum als PAEs (fanals])

No. de passos de vianants als PAEs



VALORS ANTICIPABLES DELS INDICADORS
EN LESCENARI 2025

S'ha calculat el valor de tots els indicadors seleccionats per a la situacio de referen-
cia (2015) i per a U'escenari horitzé (2025) mitjancant metodologies ad hoc.

Seria desitjable que es pogués tracar l'evolucié futura de tots els indicadors a partir
d’estadistiques oficials o de bases de dades de referéncia, pero el gran déficit es-
tructural de dades territorialitzades d'activitat economica, ocupacio, sostenibilitat i
habitabilitat ens fa pensar que molt probablement caldra reiterar l'Us de metodes
ad hoc similars als que s'han utilitzat aqui.

Els trets més destacats que es desprenen dels valors en l'escenari 2025 son els

seguents:

« Al conjunt dels PAEs, es mobilitzen 125 ha de sol industrial que estava ocids el
2015 i s’hi emprenen noves activitats economiques.

« S’aprofita millor que ara el sol industrial disponible (increment de la ratio m?st/
m?sol) i com a resultat augmenta el sostre actiu en un 22%.

+ Als PAEs s'implanten més de 300 noves empreses i es creen 8.300 nous llocs de
treball directes.

+ El sector manufacturer millora lleugerament la seva quota en ocupacid, nombre
d’empreses i nimero d'establiments industrials.

« Els canvis que s'albiren en el mix electric i les mesures d'eficiencia energetica i am-
biental endegades en el sector industrial, juntament amb els projectes de l'estrate-
gia adrecats especificament a la mitigacid de les externalitats degudes al consum
energetic, fan que es sobrecompensin els impactes ambientals de lincrement
d’activitat economica.

+ Gracies a l'impuls de l'ecoeficiencia en la mobilitat viaria, als nous serveis de trans-
port public i a diversos projectes concrets de l'estratégia, no hi ha un increment
de la mobilitat total malgrat la implantacié de noves activitats economiques. La
davallada en la mobilitat de turismes compensa la mobilitat addicional de vehicles
pesants [que és de caire interurba i afecta exclusivament a vies de la xarxa basica).

+ La creixent ecoeficiencia del parc de vehicles fa que les emissions de NOx i PM10
davallin en Uhoritzo 2025. L'aprofitament del potencial fotovoltaic de les cobertes
de les naus industrials produeix un descens addicional del consum d’energiai les
emissions de GEH.
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« En definitiva, malgrat 'augment d'activitat economica, es redueix el consum d’e-
nergia aixi com el volum de les externalitats socioambientals in situ i associades
a la mobilitat generada/atreta. Aixo resulta possible gracies a qué a la tendencia a
una major ecoeficiencia dels sectors productius i de les tecnologies de la mobilitat
es superposa l'efecte positiu dels projectes de l'estrategia especificament adrecats
a la mitigacio de les externalitats.

+ La reduccio de les emissions de GEH és prou intensa per compensar les emissi-
ons distals que la mobilitat generada/atreta produeix a fora de l'ambit.

+ Es preserven tots els espais oberts que contempla el Pla Territorial Metropolita de
Barcelona i s'afloren 22 noves ha d’espais lliures amb prou entitat per desenvolu-
par una funcio ecologica significativa.

+ La Marina del Prat Vermell desplega el seu potencial com a barri consolidat de la
ciutat.

- Augmenta significativament la cobertura de la xarxa de transport public i l'acces-
sibilitat amb bus i modes ferroviaris a tot 'ambit de la plataforma economica del
delta del Llobregat.

+ S’estén d’'una manera molt important la xarxa ciclable i es resolen tots els colls
d'ampolla existents en els itineraris per a bicicletes.

- Augmenta de manera important la longitud de “corredors verds” en els PAEs.

« S’eliminen mancances d’urbanitzacio dels PAEs que generen déficits objectius i
subjectius de seguretat i confort. ' Inclou Mercabarna.

ACTIVITAT ECONOMICA | OCUPACIO

Sol actiu al conjunt dels PAEs (ha) 924 1.049 125 +13,5
Sostre amb activitat al conjunt dels PAEs (ha) 540 660 120 +22.2
No. d'empreses amb activitat als PAEs’ 1.682 2.000 318 +18,9
No. d'empreses amb activitat industrial als PAEs 169 210 Al +24.,3
No. d'establiments actius (naus) als PAEs 1.118 1.300 182 +16,3
No. d'establiments actius (naus) del sector industrial als PAEs 174 210 36 +20,7
No. de persones treballant als PAEs, llocs directes’ 46.688 55.000 8.312 +17.8
No. de persones treballant en el sector industrial als PAEs, 13.288 16.000 2.712 +20,4

llocs directes
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SOSTENIBILITAT

Consum energétic (GWh/any) 5.428 5.019 -409 -7.5
Consum d’aigua potable (Hm3/any) 165 161 -4 -2,4
Consum d’'aigua regenerada (Hm?/any) 0 3 3 n.a.
Produccié de residus (mt/any) 1.046 1.046 0 0,0
Emissions de GEH (t/any) 1.311.333 1.083.751 -227.582 17,4
Emissions de NOx (t/any) 2.182 1.292 -890 -40,8
Emissions de PM10 (t/any) 84 54 -30 =357
Accidents greus (per any) 20 17 -3 -15,0
Morts (per any) 2 2 0 0,0
Mobilitat viaria total (M veh-km/any)? 1.023,1 1.001,8 -21,3 211
Longitud de carrils bici (km) 38 62 24 +63,2
No. d'estacions de metro i ferrocarril obertes 16 26 10 +62,5
No. de parades de bus 167 180 13 +7.8
No. de passatgers pujats a les estacions de metro i bus (viatgers/dia) 67.148 85.000 17.852 +26,6
Poblacié servida a 30" en transport public? 346.681 372.126 25.445 +7,3
Superficie d'espais liures i agricoles amb funcionalitat ecologica (ha) 72 94 22 +30,6
Consum eléctric (GWh/any) 1.291 1.075 -216 16,7
Consum térmic (GWh/any) 2.866 2.720 -146 -5,1
Consum d'aigua potable (Hm3/any) 165 161 4, 2./
Consum d'aigua regenerada (Hm3/any) 0 3 3 n.a.
Produccié de residus (mt/any) 1.046 1.046 0 0,0
Emissions de GEH (t/any) 980.042 771.484 -208.558 -21,3
Emissions de NOx (t/any) 753 715 -38 -5,0
Emissions de PM10 (t/any) 21 20 =i -4,8
Accidents greus [per any) 1 1 0 0,0
Morts (per any) 0 0 0 0,0
Consum energetic (GWh/any) 1.271 1.224 /7. -37
Emissions de GEH (t/any) 331.291 315.113 -16.178 -4.9
Emissions de NOx (t/any) 1.428 577 -851 -59,6
Emissions de PM10 (t/any) b4 35 -29 45,3
Accidents greus [per any) 19 16 -3 -15,8
Morts (per any) 2 2 0 0,0
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HABITABILITAT

Longitud de vials de nova urbanitzacié a la Marina del Prat Vermell 1.690 3.802 2.112 125,0
(metres lineals)

No. d'habitatges construits a la Marina del Prat Vermell* 42 4.884 4.842 11.528,6
Longitud de corredors verds als PAEs (metres lineals) 5.450 9.870 4.420 81,1
Superficie de voreres dels PAEs en estat deficient (m?) 22.158 0 -22.158 -100,00
No. de punts de llum als PAEs (fanals] 1.203 1.410 207 17,2
No. de passos de vianants als PAEs 1.004 1.200 196 17,2

2 Veure desagregacio en quadres seglents.

3 En milers d'habitants. Centre de la isocrona
30: sector Ade la Zona Franca.

4 Hipotesi 2025: els sectors 3, 8,10 i 14 de
planejament estaran acabats.

Escenari actual® Increment fins 2025¢ Escenari 2025’

Mobilitat (veh-km/any) Mobilitat (veh-km/any) Mobilitat (veh-km/any)
Mode Urbana Interurbana Urbana Interurbana Urbana Interurbana
Turisme 220.752.000  470.890.000 32.425.096 20.688.405 229.806.903 405.638.124
Moto 21.024.000 20.181.000 3.242.510 816.648 24.266.510 20.997.648
Autobus 7.008.000 13.454.000 926.431 544.432 7.934.431 13.998.432
Mercaderies lleugeres 66.576.000 117.722.500 9.727.529 5.172.101 76.303.529  122.894.601
Mercaderies pesades 35.040.000 50.452.500 -118.363 14.585.786 34.921.637 65.038.286

5 2015.

¢ Suposant manteniment de l'ocupacié mitjana
actual dels turismes.

7 Amb ocupacions dels turismes segons fites
del Pla director de mobilitat de la RMB i del
Pla de mobilitat urbana de Barcelona pel 2018.



AVALUACIO EX-POST DE LES ACTUACIONS
| BASES PER LA SEVA REVISIO

Lestrategia presentada té, pels seus objectius i la naturalesa dels seus projectes,
una vocacié “desenal”. Els processos de redrecament ambiental, impuls economic i
regeneracié espacial que contempla tenen temps de laténcia dilatats i afrontaran en
alguns casos inercies que no sera facil de capgirar amb rapidesa. Per aquest motiu
se n'ha previst unavigéncia fins el 2025 sense prejudici de la seva prorroga o novacioé
més enlla d’aquest termini.

En plans de llarga durada, és bona practica l'establiment de procediments d'ava-
luacid periodica de l'acompliment dels objectius aixi com també l'establiment d'un
termini concret per a l'adaptacié de les determinacions del pla “a mitja vida”, si es-
cau. En aquesta linia, hom preveu l'emissi¢ d’informes bianuals de seguiment a
partir de les dades proporcionades per |'Observatori de tendéncies descrit a la part
[l de l'estratégia. D'altra banda, es preveu una revisio al llarg del 2021 fonamentada
en una avaluacidé ex-post dels indicadors claus de seguiment (realitzada amb les
metodologies ressenyades en aquest capitol o amb d'altres analogues) i un examen
critic del grau d’execucioé dels projectes.
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